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% Participação receita líquida por unidade
Metal Fasteners 145.154 21,00% 98.622    19,18% 139.124 28,63%
Personal Care & Cosmetics 365.058 52,82% 286.074 55,63% 246.786 50,79%
Food Service 78.799    11,40% 66.019    12,84% 52.621    10,83%
Crafts 37.597    5,44% 27.694    5,38% 20.228    4,16%
Pump Solutions 64.467    9,33% 35.871    6,98% 27.135    5,58%
Total Receita Líquida Consolidado 691.075 100,00% 514.279 100,00% 485.894 100,00%
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Evolução dos Financiamentos - Consolidado 2021 2020 2019
Valor Inicial Contratado ëòêéé îòêíè ïòêíì
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Valores em percentuais já utilizados 76,48% 69,36% 58,16%
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A Companhia continua seu processo de investimento focado na manutenção 
preventiva do parque fabril e investimentos em automação industrial com o 
objetivo de aumentar a eficiência e ampliação dos estoques, considerando as 
limitações de caixa do período e o foco na readequação de seu perfil financeiro 
e equacionamento do passivo fiscal. 

Neste sentido, os investimentos realizados pela Mundial ao longo do ano de 
2021 somaram o montante de R$ 52,5 milhões.  
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A Companhia busca viabilizar através das instituições financeiras parceiras, 
linhas de crédito através de leasing, consórcios ou empréstimos de capital de 
giro para financiar seus investimentos à medida que os mesmos sejam 
necessários. 
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Não há desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.  

 

¾ò ¼»¼» ¯«» ¶? ¼·ª«´¹¿¼¿ô ·²¼·½¿® ¿ ¿¯«··9=± ¼» °´¿²¬¿ô »¯«·°¿³»²¬±ô °¿¬»²¬» 
±« ±«¬®± ¿¬·ª± ¯«» ¼»ª¿³ ·²º´«»²½·¿® ³¿¬»®·¿´³»²¬» ¿ ½¿°¿½·¼¿¼» °®±¼«¬·ª¿ ¼± 
»³·±®ò 

Em 2021 não houve aquisições de plantas ou patentes que possam ter 
influenciado materialmente a capacidade produtiva da Companhia.  
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O desenvolvimento de novos produtos e coleções são realizadas através do 
setor de P&D interno.  
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Não há outros fatores que tenham influenciados de maneira relevante o desempenho 
operacional da Companhia que não tenham sido evidenciados nas Demonstrações 
Financeiras da Companhia. 
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social e à aprovação de suas contas como administrador, nem em quaisquer 
outras que puderem beneficiá-lo de modo particular, ou em que tiver interesse 
conflitante com o da companhia.  

y îf Se todos os subscritores forem condôminos de bem com que concorreram 
para a formação do capital social, poderão aprovar o laudo, sem prejuízo da 
responsabilidade de que trata o § 6º do artigo 8º.  

y íf o acionista responde pelos danos causados pelo exercício abusivo do direito 
de voto, ainda que seu voto não haja prevalecido.  

y ìf A deliberação tomada em decorrência do voto de acionista que tem interesse 
conflitante com o da companhia é anulável; o acionista responderá pelos danos 
causados e será obrigado a transferir para a companhia as vantagens que tiver 
auferido.  
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Ì±¬¿´ ïòêêéòííï êéôîîìû

Ações em circulação correspondente a  todas ações do emissor com exceção das de titularidade do controlador, das pessoas a ele 
vinculadas, dos administradores do emissor e das ações mantdas em tesouraria

ß9+» »³ Ý·®½«´¿9=±

Ï«¿²¬·¼¿¼» °®»º»®»²½·¿· øË²·¼¿¼»÷ ð ðôðððû

Ï«¿²¬·¼¿¼» ±®¼·²?®·¿ øË²·¼¿¼»÷ ïòêêéòííï êéôîîìû

Ï«¿²¬·¼¿¼» ¿½·±²·¬¿ °»±¿ º3·½¿ 
øË²·¼¿¼»÷

íòïðí

Ü¿¬¿ ¼¿ &´¬·³¿ ¿»³¾´»·¿ ñ Ü¿¬¿ ¼¿ 
&´¬·³¿ ¿´¬»®¿9=±

îçñðìñîðîî

Ï«¿²¬·¼¿¼» ¿½·±²·¬¿ °»±¿ ¶«®3¼·½¿ 
øË²·¼¿¼»÷

ïìð

Ï«¿²¬·¼¿¼» ·²ª»¬·¼±®» ·²¬·¬«½·±²¿· 
øË²·¼¿¼»÷

ïê

ïëòí ó Ü·¬®·¾«·9=± ¼» Ý¿°·¬¿´
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ORGANOGRAMA DOS ACIONISTA E GRUPO ECONÔMICO

Data base: 29/04/2022

28,58%
ZHEPAR

(acionista Controlador)

20,30%
WINDEHAM

(acionista maior 5%)

MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO

100%
EBERLE EQUIP. SA

99,88%
EBERLE BELINE SA

0,02%
MUNDIAL ARGENTINA

SA

1,00%
LABORATÓRIO

AVAMILLER

1,00%
MUNDIAL

DISTRIBUIDORA

1,00%
MUNDIAL NORTE

100%
MUNDIAL CONSUMER

PRODUCTS INT

100%
MONTE MAGRÉ SA

100%
EBERLE

AGROPASTORIAL SA

99,74%
CIA. FLORESTAL S.A

99,98%
MUNDIAL ARGENTINA

S.A

29,88%
RTI Gestão

(acionista maior 5%)

1,75%
ELECE

(acionista Controlador)

99,00%
LABORATÓRIO

AVAMILLER

99,00%
MUNDIAL

DISTRIBUIDORA

99,00%
MUNDIAL NORTE
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Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîî ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòß ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®=± æ î



ïëòê ó ß´¬»®¿9+» Î»´»ª¿²¬» Ò¿ Ð¿®¬·½·°¿9+» Ü± Ó»³¾®± ¼± Ù®«°± ¼» Ý±²¬®±´» Û
ß¼³·²·¬®¿¼±®» ¼± Û³·±®

 

 

 

 

 

Ð_Ù×Òßæ ïçè ¼» îìî

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîî ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòß ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®=± æ î



ïëòé ó Ð®·²½·°¿· Ñ°»®¿9+» Í±½·»¬?®·¿

Û¨»®½3½·± îðîï 

¿ò Ûª»²¬± ï 

ß°±®¬» ¼» Ý¿°·¬¿´ ²¿ ½±²¬®±´¿¼¿ Ó«²¼·¿´ Ý±²«³»® Ð®±¼«½¬ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Íòß 

¾ò °®·²½·°¿· ½±²¼·9+» ¼± ²»¹-½·±æ 

Û³ ïì ¼» ¶«´¸± ¼» îðîï ± Ý±²»´¸± ¼¿ ß¼³·²·¬®¿9=± ¼¿ Ó«²¼·¿´ ¿«¬±®·¦±« ¿ 
·³°´»³»²¬¿9=± ¼» ¬±¼± ¿¬± °¿®¿ ¿«³»²¬± ¼» ½¿°·¬¿´ ²¿ Ó«²¼·¿´ Ý±²«³»® 
Ð®±¼«½¬ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Íòß ´±½¿´·¦¿¼¿ ²± Ë®«¹«¿·ò  
Û³ îé ¼» ¼»¦»³¾®± ¼» îðîï ²¿ ß»³¾´»·¿ Ù»®¿´ Û¨¬®¿±®¼·²?®·¿ ¼± ß½·±²·¬¿ 
¼¿ Ó«²¼·¿´ º±· ·²¬»¹®¿´·¦¿¼± ± ½¿°·¬¿´ ²± ª¿´±® Îü íéòéðï ³·´¸+»ò 
 
½ò Í±½·»¼¿¼» »²ª±´ª·¼¿ 

ß Ý±³°¿²¸·¿ò  

¼ò »º»·¬± ®»«´¬¿²¬» ¼¿ ±°»®¿9=± ²± ¯«¿¼®± ¿½·±²?®·±ô »°»½·¿´³»²¬»ô 
±¾®» ¿ °¿®¬·½·°¿9=± ¼± ½±²¬®±´¿¼±®ô ¼» ¿½·±²·¬¿ ½±³ ³¿· ¼» ëû ¼± 
½¿°·¬¿´ ±½·¿´ » ¼± ¿¼³·²·¬®¿¼±®» ¼± »³·±®æ 

Ò=± ¸±«ª» »º»·¬± ¼»¬¿ ±°»®¿9=± ²± ¯«¿¼®± ¿½·±²?®·± ¼¿ ½±³°¿²¸·¿ò 

»ò ¯«¿¼®± ±½·»¬?®·± ¿²¬» » ¼»°±· ¼¿ ±°»®¿9=±æ 

 

ºò ³»½¿²·³± «¬·´·¦¿¼± °¿®¿ ¹¿®¿²¬·® ± ¬®¿¬¿³»²¬± »¯«·¬¿¬·ª± »²¬®» ± 
¿½·±²·¬¿ò 

ß ±°»®¿9=± ²=± »²ª±´ª»« ± ¿½·±²·¬¿ ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ò 

 

Û¨»®½3½·± îðîð 

¿ò Ûª»²¬± ï 

ß°±®¬» ¼» Ý¿°·¬¿´ ²¿ ½±²¬®±´¿¼¿ Ó«²¼·¿´ Ý±²«³»® Ð®±¼«½¬ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Íòß 

¾ò °®·²½·°¿· ½±²¼·9+» ¼± ²»¹-½·±æ 

Û³ ïî ¼» ¼»¦»³¾®± ¼» îðïç º±· ¿°®±ª¿¼± °»´¿ ¿»³¾´»·¿ »¨¬®¿±®¼·²?®·¿ ¼» 
¿½·±²·¬¿ ¿«³»²¬± ¼» ½¿°·¬¿´ ²¿ Ó«²¼·¿´ Ý±²«³»® Ð®±¼«½¬ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Íòß 
´±½¿´·¦¿¼¿ ²± Ë®«¹«¿·ò Ò± ª¿´±® ¼» Îü èòìðê ¿°±®¬¿¼± »³ ïê ¼» ²±ª»³¾®± ¼» 
îðîðò 
½ò Í±½·»¼¿¼» »²ª±´ª·¼¿ 

ß Ý±³°¿²¸·¿ò  

ANTES
Direta Indireta

Mundial Consumer de Products International S.A 100,00% 0,00%

DEPOIS
Direta Indireta

Mundial Consumer de Products International S.A 100,00% 0,00%

Participação

Participação

Ð_Ù×Òßæ ïçç ¼» îìî

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîî ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòß ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®=± æ î



ïëòé ó Ð®·²½·°¿· Ñ°»®¿9+» Í±½·»¬?®·¿

¼ò »º»·¬± ®»«´¬¿²¬» ¼¿ ±°»®¿9=± ²± ¯«¿¼®± ¿½·±²?®·±ô »°»½·¿´³»²¬»ô 
±¾®» ¿ °¿®¬·½·°¿9=± ¼± ½±²¬®±´¿¼±®ô ¼» ¿½·±²·¬¿ ½±³ ³¿· ¼» ëû ¼± 
½¿°·¬¿´ ±½·¿´ » ¼± ¿¼³·²·¬®¿¼±®» ¼± »³·±®æ 

Ò=± ¸±«ª» »º»·¬± ¼»¬¿ ±°»®¿9=± ²± ¯«¿¼®± ¿½·±²?®·± ¼¿ ½±³°¿²¸·¿ò 

»ò ¯«¿¼®± ±½·»¬?®·± ¿²¬» » ¼»°±· ¼¿ ±°»®¿9=±æ 

 

ºò ³»½¿²·³± «¬·´·¦¿¼± °¿®¿ ¹¿®¿²¬·® ± ¬®¿¬¿³»²¬± »¯«·¬¿¬·ª± »²¬®» ± 
¿½·±²·¬¿ò 

ß ±°»®¿9=± ²=± »²ª±´ª»« ± ¿½·±²·¬¿ ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ò 

 

Û¨»®½3½·± îðïç 

¿ò Ûª»²¬± ï 

ß°±®¬» ¼» Ý¿°·¬¿´ ²¿ ½±²¬®±´¿¼¿ Ó«²¼·¿´ ß®¹»²¬·²¿ò 

¾ò °®·²½·°¿· ½±²¼·9+» ¼± ²»¹-½·±æ 

Ý±²º±®³» ¿¬¿ ¼» Î»«²·=± ¼± Ý±²»´¸± ¼¿ ß¼³·²·¬®¿9=± ®»¿´·¦¿¼¿ »³ îï ¼» 
³¿®9± ¼» îðïç º±· ¿°®±ª¿¼¿ ¿°±®¬» ¼» ½¿°·¬¿´ ²¿ «¾·¼·¿®·¿ Ó«²¼·¿´ ß®¹»²¬·²¿ò 
Ñ ª¿´±® ¼» Îü èòìðí «¬·´·¦¿¼± °¿®¿ ± ¿°±®¬» ½±®®»°±²¼» ¿ ¿´¼± ½®»¼±® ¯«» ¿ 
Ó«²¼·¿´ ¼»¬·²¸¿ ½±²¬®¿ ¿ «¾·¼·¿®·¿ò 

½ò Í±½·»¼¿¼» »²ª±´ª·¼¿ 

ß Ý±³°¿²¸·¿ò  

»ò ¯«¿¼®± ±½·»¬?®·± ¿²¬» » ¼»°±· ¼¿ ±°»®¿9=±æ 

 

ºò ³»½¿²·³± «¬·´·¦¿¼± °¿®¿ ¹¿®¿²¬·® ± ¬®¿¬¿³»²¬± »¯«·¬¿¬·ª± »²¬®» ± 
¿½·±²·¬¿ò 

ANTES
Direta Indireta

Mundial Consumer de Products International S.A 100,00% 0,00%

DEPOIS
Direta Indireta

Mundial Consumer de Products International S.A 100,00% 0,00%

Participação

Participação

îðïç
ANTES

Direta Indireta
Mundial Argentina S.A 99,79% 0,21%

DEPOIS
Direta Indireta

Mundial Argentina S.A 99,98% 0,02%

Participação

Participação

Ð_Ù×Òßæ îðð ¼» îìî

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîî ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòß ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®=± æ î



ïëòé ó Ð®·²½·°¿· Ñ°»®¿9+» Í±½·»¬?®·¿

ß ±°»®¿9=± ²=± »²ª±´ª»« ± ¿½·±²·¬¿ ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ 

¼ò »º»·¬± ®»«´¬¿²¬» ¼¿ ±°»®¿9=± ²± ¯«¿¼®± ¿½·±²?®·±ô »°»½·¿´³»²¬»ô 
±¾®» ¿ °¿®¬·½·°¿9=± ¼± ½±²¬®±´¿¼±®ô ¼» ¿½·±²·¬¿ ½±³ ³¿· ¼» ëû ¼± 
½¿°·¬¿´ ±½·¿´ » ¼± ¿¼³·²·¬®¿¼±®» ¼± »³·±®æ 

Ò=± ¸±«ª» »º»·¬± ¼»¬¿ ±°»®¿9=± ²± ¯«¿¼®± ¿½·±²?®·± ¼¿ ½±³°¿²¸·¿ò 

»ò ¯«¿¼®± ±½·»¬?®·± ¿²¬» » ¼»°±· ¼¿ ±°»®¿9=±æ 

 

ºò ³»½¿²·³± «¬·´·¦¿¼± °¿®¿ ¹¿®¿²¬·® ± ¬®¿¬¿³»²¬± »¯«·¬¿¬·ª± »²¬®» ± 
¿½·±²·¬¿ò 

ß ±°»®¿9=± ²=± »²ª±´ª»« ± ¿½·±²·¬¿ ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ò 

 

 

 

ANTES
Direta Indireta

Mundial Consumer de Products International S.A 100,00% 0,00%

DEPOIS
Direta Indireta

Mundial Consumer de Products International S.A 100,00% 0,00%

Participação

Participação

Ð_Ù×Òßæ îðï ¼» îìî

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîî ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòß ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®=± æ î



ïëòè ó Ñ«¬®¿ ×²º±®³¿9+» Î»´»ª¿²¬» ó Ý±²¬®±´» Û Ù®«°± Û½±²,³·½±

 
Ò=± ¸±«ª» ±«¬®¿ ·²º±®³¿9+» ®»´»ª¿²¬» ²± ½±²¬®±´» ¼± Ù®«°± Û½±²,³·½± ¼¿ 
Ý±³°¿²¸·¿ ²± «´¬·³± »¨»®½3½·±ò  
 
 
 

Ð_Ù×Òßæ îðî ¼» îìî

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîî ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòß ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®=± æ î



ïêòï ó Ü»½®·9=± Ü¿ Î»¹®¿ô Ð±´3¬·½¿ Û Ð®?¬·½¿ ¼± Û³·±® Ï«¿²¬± ` Î»¿´·¦¿9=± ¼»
Ì®¿²¿9+» Ý±³ Ð¿®¬» Î»´¿½·±²¿¼¿

Ü»º·²·9=± ¼» Ð¿®¬» Î»´¿½·±²¿¼¿ 

ß ¼»º·²·9=± ¼» °¿®¬» ®»´¿½·±²¿¼¿ô »¬? »³ ½±²º±®³·¼¿¼» ½±³ ¿ ¼»º·²·9+» 
»¬¿¾»´»½·¼¿ °»´± Ð®±²«²½·¿³»²¬± Ì7½²·½± ÝÐÝ ðë øÎï÷ » Ü»´·¾»®¿9=± ¼¿ ÝÊÓ ²f 
êìîñïðò  

Ü»º·²·9=± ¼» Ì®¿²¿9+» ½±³ Ð¿®¬» Î»´¿½·±²¿¼¿ 

Û³ ½±²º±®³·¼¿¼» ½±³ ¿ ¼»º·²·9+» »¬¿¾»´»½·¼¿ °»´± Ð®±²«²½·¿³»²¬± Ì7½²·½±g ÝÐÝ ²p 
ë »³·¬·¼± °»´± Ý±³·¬6 ¼» Ð®±²«²½·¿³»²¬± Ý±²¬?¾»· » ¿°®±ª¿¼± °»´¿ Ý±³·=± ¼» 

¬®¿²¿9+» ½±³ °¿®¬» ®»´¿½·±²¿¼¿æ ¿ ¬®¿²º»®6²½·¿ ¼» ®»½«®±ô »®ª·9± ±« ±¾®·¹¿9+» 
»²¬®» «³¿ »²¬·¼¿¼» ¯«» ®»°±®¬¿ ¿ ·²º±®³¿9=± » «³¿ °¿®¬» ®»´¿½·±²¿¼¿ô 
·²¼»°»²¼»²¬»³»²¬» ¼» »® ½±¾®¿¼± «³ °®»9± »³ ½±²¬®¿°¿®¬·¼¿ò 

 

Ð®?¬·½¿ ¿¼±¬¿¼¿ °»´¿ Ý±³°¿²¸·¿ 

ß°»¿® ¼» ²=± ¬»® «³¿ Ð±´3¬·½¿ º±®³¿´ ¯«¿²¬± ¿ ®»¿´·¦¿9+» ¼» ¬®¿²¿9+» ½±³ °¿®¬» 
®»´¿½·±²¿¼¿ô ¿ ß¼³·²·¬®¿9=± ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ º·½¿´·¦¿ » ³±²·¬±®¿ ¿ ®»¹®¿ » °®?¬·½¿ ¼» 
¹±ª»®²¿²9¿ô ª·¿²¼± ¿»¹«®¿® ¯«» ¯«¿´¯«»® ¬®¿²¿9=± ½±³ °¿®¬» ®»´¿½·±²¿¼¿ »¶¿ 
®»¿´·¦¿¼¿ ½±³ °´»²¿ ·²¼»°»²¼6²½·¿ » ¿¾±´«¬¿ ¬®¿²°¿®6²½·¿ô »³°®» °¿®¿ ± ³»´¸±® 
·²¬»®»» ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ » ±¾»¼»½»²¼± ¿ ®»½±³»²¼¿¼¿ » »¨·¹6²½·¿ ¼¿ ´»¹·´¿9=± »³ 
ª·¹±® ¯«» ±®·»²¬¿ ±¾®» ± ¿«²¬±ô ¬¿· ½±³±æ ß  Ô»· ¼¿ Íòßò °®±3¾» ½±²»´¸»·®± » 
¼·®»¬±®» ¼»æ 

 ø·÷ ®»¿´·¦¿® ¯«¿´¯«»® ¿¬± ¹®¿¬«·¬± ½±³ ¿ «¬·´·¦¿9=± ¼» ¿¬·ª± ¼¿ ½±³°¿²¸·¿ô »³ ¼»¬®·³»²¬± 
¼¿ ½±³°¿²¸·¿å 

 ø··÷ ®»½»¾»®ô »³ ®¿¦=± ¼» »« ½¿®¹±ô ¯«¿´¯«»® ¬·°± ¼» ª¿²¬¿¹»³ °»±¿´ ¼·®»¬¿ ±« ·²¼·®»¬¿ 
¼» ¬»®½»·®±ô »³ ¿«¬±®·¦¿9=± ½±²¬¿²¬» ¼± ®»°»½¬·ª± »¬¿¬«¬± ±½·¿´ ±« ½±²½»¼·¼¿ ¿¬®¿ª7 
¼» ß»³¾´»·¿ ¹»®¿´å » 

 ø···÷ ·²¬»®ª·®»³ ¯«¿´¯«»® ±°»®¿9=± ±½·¿´ »³ ¯«» ¬·ª»® ·²¬»®»» ½±²º´·¬¿²¬» ½±³ ± ¼¿ 
½±³°¿²¸·¿ô ±« ²¿ ¼»´·¾»®¿9+» ¯«» ¿ ®»°»·¬± ¬±³¿®»³ ± ¼»³¿· ½±²»´¸»·®±ò 

Ñ Û¬¿¬«¬± Í±½·¿´ ²¿ Ý±³°¿²¸·¿ô ß®¬ò ïíô ºò Ê×ô ¼»½®»ª» ¯«» ½±³°»¬» ¿± Ý±²»´¸± ¼» 
ß¼³·²·¬®¿9=± ¼»´·¾»®¿® ±¾®» ¯«¿·¯«»® ½±²¬®¿¬± ½±³ ³»³¾®± ¼¿ Ü·®»¬±®·¿ô ¼± Ý±²»´¸± 
¼» ß¼³·²·¬®¿9=±ô ±« ¿·²¼¿ ½±³ °¿®¬» ®»´¿½·±²¿¼¿ò 

ß ®»¿´·¦¿9=± ¼» ²»¹-½·± ®»´»ª¿²¬» ½±³ ¯«¿·¯«»® °¿®¬» ®»´¿½·±²¿¼¿ 7 «¾³»¬·¼¿ ¿ 
¿°®±ª¿9=± °»´± Ý±²»´¸± ¼» ß¼³·²·¬®¿9=±ò 

 

Ü»²¬®» ¿ ¬®¿²¿9+» ®»¿´·¦¿¼¿ °±¼»³± ¼»¬¿½¿® ¯«» ¿ Ý±³°¿²¸·¿ô ®»¿´·¦¿ ²± ½«®± 
²±®³¿´ ¼± »« ²»¹-½·± ±°»®¿9+» ²± Þ®¿·´ » ²± »¨¬»®·±® ½±³ «¿ ½±´·¹¿¼¿ ½±²¬®±´¿¼¿ 
» ±«¬®¿ °¿®¬» ®»´¿½·±²¿¼¿ò Î»º»®·¼± ²»¹-½·± =± ½»´»¾®¿¼± ¿ °®»9±ô °®¿¦±ô 

Ð_Ù×Òßæ îðí ¼» îìî

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîî ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòß ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®=± æ î



ïêòï ó Ü»½®·9=± Ü¿ Î»¹®¿ô Ð±´3¬·½¿ Û Ð®?¬·½¿ ¼± Û³·±® Ï«¿²¬± ` Î»¿´·¦¿9=± ¼»
Ì®¿²¿9+» Ý±³ Ð¿®¬» Î»´¿½·±²¿¼¿

»²½¿®¹± º·²¿²½»·®± » ¼»³¿· ½±²¼·9+» »¬¿¾»´»½·¼¿ »²¬®» ¿ °¿®¬»ô » =± ¼·ª«´¹¿¼± 
»³ ²±¬¿ »¨°´·½¿¬·ª¿ @ ¼»³±²¬®¿9+» º·²¿²½»·®¿ò  

ß ¬®¿²¿9+» ½±³»®½·¿· ¼» ½±³°®¿ » ª»²¼¿ ¼» °®±¼«¬±ô ³¿¬7®·¿ó°®·³¿ » ½±²¬®¿¬¿9=± 
¼» »®ª·9± =± ®»¿´·¦¿¼¿ »³ ½±²¼·9+» »°»½3º·½¿ ¿½±®¼¿¼¿ »²¬®» ¿ »³°®»¿ ¼¿ 
Ý±³°¿²¸·¿ » ´»ª¿³ »³ ½±²·¼»®¿9=± ± ª±´«³» ¼» ±°»®¿9+»ô ¿ °»®·±¼·½·¼¿¼» ¼¿ 
¬®¿²¿9+» » ¿ »¹³»²¬¿9=± ¼± °®±½»± ·²¬»®²± ¼» °®±¼«9=± ¼»²¬®± ¼± ¹®«°±ò Ì¿· 
¬®¿²¿9+»ô ¼¿¼¿ ¿ «¿ ½¿®¿½¬»®3¬·½¿ »°»½3º·½¿ô ²=± =± ½±³°¿®?ª»· @ 
¬®¿²¿9+» ®»¿´·¦¿¼¿ ½±³ ¬»®½»·®± ²=± ®»´¿½·±²¿¼±ò 

 

 

 

Ð_Ù×Òßæ îðì ¼» îìî

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîî ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòß ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®=± æ î
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