MUNDIAL S.A. PRODUTOS DE CONSUMO
CNPJ N.° 88.610.191/0001-54
NIRE 35.3.0034201-1
COMPANHIA ABERTA

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Séo Paulo, 12 de fevereiro de 2020, a Administragdo da Mundial S.A. Produtos de Consumo (“Companhia”) com sede
na Rua do Paraiso, n.° 148, 14° andar, conj. 142, bairro Paraiso, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&ao Paulo, CEP
04103-000, vem apresentar, a seguir, a Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral Extraordinaria a ser
realizada em 13 de marco de 2020, as 14:00 na sede da Companhia. Este documento contempla para sua andlise
informacdes requeridas pelo Art. 12 da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, e informacdes e orientacdes
para participacdo na assembleia da Companhia, conforme Anexo |I.

l. Eleger novo membro do Conselho de Administracéo.

Examinar e discutir a indicacdo de novo membro indicado pela Administracdo da Companhia para compor
o0 6rgéo do Conselho de Administragdo. Todas as informagdes requeridas conforme o Art. 12 da Instrugéo
CVM n°. 481 estdo descritas no Anexo I, item 12.5 do Formulario de Referéncia.

Il Reforma do Estatuto Social da Companhia.

Aprovar a reforma do Estatuto Social da Companhia, contemplando: (i) Alteracéo do Art.8° Paragrafo Unico.
Tendo em vista a alteragdo ora proposta do Estatuto Social da Companhia apresentamos no Anexo Ill uma
versdo contemplando, em destaque, a proposta de texto a ser alterado, os impactos causados por tal
alteracdo estdo descritas no Anexo IV da presente Proposta, conforme disposto na Instru¢do CVM n° 481,
de 17 de dezembro de 2009 (“Instrucdo CVM 481/09”). O Anexo V contém uma verséo limpa da proposta
consolidada para o Estatuto Social.

Colocamo-nos a disposigao para informag6es adicionais.

Marcelo Fagondes de Freitas
Diretor de Rela¢gBes com Investidores



Anexo |

ESCLARECIMENTOS E ORIENTAGOES PARA A PARTICIPACAO NAS ASSEMBLEIAS

Nos termos da Instru¢do CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, para serem admitidos na Assembleia Geral
Extraordinaria convocada para o dia 13 de margo de 2020 as 14h, os Acionistas da Companhia ou seus representantes
habilitados poderdo escolher uma das opgOes colocadas a disposicdo: (i) Participacdo Presencial; (ii) por Voto a
Distancia; e (iii) Representagdo, conforme o disposto no artigo 126 da Lei n°® 6.404/1976, paragrafo 1°

(i) PARTICIPACAO PRESENCIAL
Para participagcéo presencial nas assembleias da Companhia o Acionista devera apresentar no inicio da Assembleia,
0s seguintes documentos:

Acionista Pessoa Fisica:

1. Copia de documento de identidade com foto recente e validade nacional, podendo ser: (i) Carteira de Identidade de
Registro geral (RG) expedido por 6rgdo autorizado; (i) Carteira de Identidade de Registro de Estrangeiro (RNE)
expedida por 6rgdo autorizado; (iii) Passaporte valido expedido por 6rgdo autorizado; (iv) Carteira de 6rgdo de classe
valida como identidade civil para fins legais, expedida por 6rgdo autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA); (v) Carteira
Nacional de habilitacdo com foto (CNH nova).

2. Comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria ou CBLC — Companhia Brasileira de Liquidagéo e
Custddia, das a¢bes da Companhia, contendo a respectiva participagdo aciondria nos ultimos 5 (cinco) dias.

Acionista Pessoa Juridica e Fundo ou Clube de Investimentos

1. Instrumento de mandato e copia de documento de identidade do representante legal ou procurador presente com
foto recente e validade nacional do mandato; cOpia do estatuto, Contrato Social ou regulamento, conforme o caso,
atualizado e do ato que investe o representante de poderes, registrado no 6rgdo competente; Documento que comprove
poderes de representacdo: ata de eleicdo do representante legal presente, registrada no érgdo competente, ou da
pessoa que assinou a procuracao, se for o caso; e em caso de fundo ou clube de investimento, o representante devera
comprovar a sua qualidade de administrador do fundo ou de procurador devidamente nomeado por este, na forma da
legislagdo que lhe for aplicavel. No caso dos fundos ou clubes de investimentos e das pessoas juridicas estrangeiras,
na documentagdo que comprova os poderes de representagdo nao sera necessario a traducdo juramentada, se a
lingua do documento for o portugués, o inglés ou espanhol. Documentos redigidos em outras linguas s6 serdo aceitos
mediante apresentacao de traducéo juramentada para uma dessas 3 (trés) linguas mencionadas.

2. Comprovante expedido pela instituicao financeira depositaria ou CBLC — Companhia Brasileira de Liquidagéo e
Custddia, das a¢cbes da Companhia, contendo a respectiva participacdo acionaria nos ultimos 5 (cinco) dias.

(i) POR VOTO A DISTANCIA

Conforme Instrucdo CVM 481/2009, artigos 21-A, os acionistas também poder&o exercer o voto em assembleias gerais
por meio de voto a distancia, a ser formalizado em um documento eletronico denominado “Boletim de Voto a Distancia”
(Boletim), disponibilizado no site da Companhia: www.mundial.com. O Acionista que optar por exercer o seu direito de
voto a distancia por meio do Boletim podera escolher uma das trés formas a seguir:

Através do Agente de Custddia: O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de
seu Agente de Custodia, devera transmitir as suas instru¢cdes de voto observando as regras determinadas pelo
respectivo Agente de Custddia, o qual encaminhara as referidas manifestagdes de voto a Central Depositaria da B3.
Para tanto, os acionistas deverao entrar em contato com seus respectivos Agentes de Custddia a fim de verificarem os
devidos procedimentos e prazos.

Através do Banco Escriturador: O Banco Bradesco S.A., Agente Escriturador das ac6es de emissdo da Companhia,
recebera o Boletim de Voto dos acionistas da Companhia em toda a sua rede de agéncias bancérias espalhadas por
todo o territério nacional, observados os procedimentos por ele estabelecidos. Os acionistas ou seus representantes
deverdo comparecer em qualquer agéncia bancaria do Banco Escriturador, munidos de documento de identidade
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valido, original, com foto e, no caso de acionistas considerados pessoas juridicas e/ou representados por procurador,
deverao ser apresentados os documentos de representacdo competentes, além do Boletim de Voto.

Diretamente a Companhia: O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia, podera,
alternativamente, fazé-lo diretamente a Companhia, através do e-mail acionistas@mundial.com , devendo, para tanto,
encaminhar os seguintes documentos, digitalizados: (i) O presente Boletim, devidamente preenchido, assinado e com
todas as paginas rubricadas; (ii) copia autenticada dos seguintes documentos: (a) para pessoas fisicas:

- documento valido de identidade com foto e nimero do CPF;

- no caso de procurador (constituido a menos de um ano da data da AGO), enviar procuracgao;

- no caso de procurador (constituido a mais de um ano da data da AGO), enviar procuragéo com firma reconhecida e
a identidade do procurador.

(b) para pessoas juridicas:

- Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que comprovem a representagao
legal dos acionistas;

-CNPJ; e

- documento de identidade com foto do representante legal.

(c) para fundos ou clubes de investimento:

- Ultimo regulamento consolidado do fundo ou clube com CNPJ;

- estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e
documento societario que comprovem os poderes de representacéo; e

- documento de identidade com foto do representante legal.

(iil) REPRESENTADOS POR PROCURADOR

1. Procuracgéo emitida h4 menos de um ano da data de realizagdo da Assembleia, conforme exigéncia legal (artigo 126,
paragrafo 1°, da Lei 6.404/76). O procurador devera ser acionista, administrador da Companhia ou advogado, sendo
gue, na companhia aberta, o procurador podera, ainda, ser instituicdo financeira, cabendo ao administrador de fundos
ou clubes de investimento representar os condéminos, exceto se de forma diversa for previsto no regulamento do
Fundo ou Clube de Investimento, conforme o caso; e

2. Documento de identidade do Procurador. Procuracdes outorgadas fora do Brasil deverdo ser notarizadas por tabelido
publico devidamente habilitado para este fim, apostiladas na jurisdicdo em que foram emitidas (em conformidade com
Convencao da Apostila de Haia, Decreto 8.660, de 29 de janeiro de 2016) e traduzidas para o portugués por um tradutor
juramentado.

A Companhia solicita que a documentacao acima seja enviada com até 3 (trés) dias de antecedéncia da realizagéo das
Assembleias para o endereco da sede social:

A/C. Departamento de Relacdes com Investidores
Rua do Paraiso, n°. 148 — 14° andar - Conj. 142
CEP. 04103-000 — SAO PAULO - SP

Por fim, a Companhia esclarece ainda que todos os documentos e informacdes pertinentes a matéria a ser examinada
e deliberada nas Assembleias da Companhia contendo os esclarecimentos exigidos pela Instrucdo CVM n° 481/09,
encontram-se a disposi¢éo dos acionistas na sede da Companhia, bem como nos sitios eletrnicos www.mundial.com,
www.cvm.gov.br e www.b3.com.br.
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Anexo Il

Informacdes do candidato indicado ao érgdo do Conselho de Administragéo.

CONSELHO DE ADMISTRAGAO

a) Nome MARCELO FREITAS PEREIRA
b) Data de nascimento 09/12/1970
c) Profissao Adwogado

d) CPF ou Passaporte

150.920.938.70

independencia.

e) Cargo Efetivo Ocupado Conselheiro
f) Data de Eleicao

g) Data da Posse

h) Prazo do mandato Um ano

i) Outros Cargos ou fungdes exercidas no emissor Né&o ocupa
j) Se foi eleito pelo Controlador

k) se € membro independente e, caso positivo, qual foi o ;

critério utilizado pelo emissor para determinar a NAO

I) Ndmero de mandatos consecutivos

m i.) principais experéncias profissionais

Adwogado especializado na area societaria, mercado de capitais e governanca
corporativa e professor universitario (direito comercial).

(i) membro independente do conselho de administragcdo da UAB Motors S/A
(atualmente subsidiaria do Grupo 1 Auto — NYSE: GPI) de 2007 até 2013; (ii)
membro suplente do conselho de administracéo da Tempo Participa¢des S/A
(BM&FBOVESPA: TEMP3) no ano de 2007; (iii) membro do conselho de
administragdo da Mais Proxima Comercial Distribuidora S/A de 2010 até 2015 e
(iv) membro suplente do conselho fiscal da Via Bahia S/A no ano de 2017.
Membro do Conselho de Administracdo da empresa Hercules S.A. - Fabrica de
Talheres.

m ii.) Indicacéo de todos os cargos de administracdo que
ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro
setor

Membro do conselho de administragdo da Clinica Premium Care S/A (cia
fechada).

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham
ocorridos durante os Ultimos cinco anos: i) Qualquer
condenacao criminal

Né&o ha condenagéo.

nii.) qualquer condenacédo em processo adminsitrativo da
CVM e as penas aplicadas

N&o ha condenagéo.

niii.) qualquer condenacéo transitado em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para préatica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

N&o ha condenagéo transitada em julgado que suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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Anexo Il

Copia do Estatuto Social, contemplando, em destaque a alteracdo proposta (versdo marcada):

CAPITULO | - DA DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO E DURACAO -

Art. 1°- MUNDIAL S.A. PRODUTOS DE CONSUMO (a “Companhia”) € uma sociedade por agdes, de capital
aberto, que se rege por este Estatuto e disposi¢des legais que Ihe forem aplicaveis.

Art. 2° - A sociedade tem sede, foro e administrag&o na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo
criar e manter filiais, escritérios e quaisquer departamentos ou depdsitos em todas as partes do territério
nacional e exterior, a critério da Diretoria “ad referendum” do Conselho de Administragao.

Art. 3° - A sociedade tem por objetivo:

a) Industria e comércio: 1) motores, maquinas e equipamentos elétricos e mecéanicos para fins industriais e
para uso doméstico; 2) pertences metalicos e artigos para mesa, artigos de cutelaria, adorno, higiene e
beleza; 3) artigos e componentes metalicos e plasticos para inddstria de calgados, couro, plastico,
confeccdes e eletro-eletrénicos; 4) fundicdo de metais ferrosos e ndo ferrosos; 5) pecas metalicas para
maquinas agricolas, moveis, material escolar, de escritério e profissional em geral; 6) matrizes para
estamparia e para injecao plastica ou metalica.

b) Atividades agro-pastoris e reflorestamento, inclusive a comercializa¢cdo de seus produtos.

c¢) Importacdo, exportacdo e comercializagdo de equipamentos, produtos e matérias primas relacionados
com os objetivos sociais retro transcritos.

d) Participacdo em outras sociedades, como acionista, quotista ou sdcia.

Art. 4° - O prazo de duragéo da sociedade é indeterminado.
CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E ACOES -

Art. 5° - O capital social € de R$ 43.794.105,18 (quarenta e trés milhdes, setecentos e noventa e quatro mil,
cento e cinco reais e dezoito centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 2.480.260 (dois
milh&es, quatrocentos e oitenta mil, duzentas e sessenta) acfes ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Paragrafo Unico — A Companhia ndo podera emitir acdes preferenciais.
Art. 6° - A cada acdo ordinaria corresponde o direito a um voto nas deliberagfes da Assembleia Geral.

Art. 7° - O capital social podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, por deliberacao
do Conselho de Administracéo sobre a emisséo de ac¢des para subscricdo publica ou particular, observados
o limite de 1.176.662 (um milh&o, cento e setenta e seis mil, seiscentas e sessenta e duas) a¢des ordinarias
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo fixar4 o preco e o numero de ac¢des a serem emitidas, bem
como o prazo e as condic6es de integralizacao, ficando a subscricdo em bens condicionada a aprovacao do
laudo de avaliacdo dos bens pela Assembleia Geral, na forma prevista no art. 8° da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo 2° - A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, outorgar op¢des de aquisicdo de acdes a seus administradores, empregados ou a
pessoas fisicas que prestam servicos a Companhia, ou as sociedades sob seu controle, nos termos do
paragrafo 3° do art. 168 da Lei n° 6.404/76.
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CAPITULO lIl - DA ADMINISTRACAO —Art. 8° - A administracio da Companhia competira ao Conselho de
Administracdo e a Diretoria, na forma prevista neste Estatuto. Seus membros serdo investidos nos seus
cargos mediante assinatura do termo de posse, no livro de atas do Conselho de Administragdo ou da
Diretoria, conforme o caso.

Paragrafo Unico — No caso de vacanua de qualquer dos assentos do Conselho de Admlnlstragao da
Companhia,

Assemblea—@eral—eemmeada—espee#reamen%e—pana—esse—ﬂm—cabera aos conselhelros remanescentes

escolher 0 substltuto culo mandato wqorara até a realizacao da primeira Assemblela Geral Q—subsmu%e

SECC;AO I: DO CONSELHO DE ADMINISTRAQAO -
Composicdo —

Art. 9° - O Conselho de Administracdo € composto por no minimo 3 (trés) e no méaximo 5 (cinco) membros
efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 ano, sendo
permitida a reeleigéo.

Art. 10 - A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administracdo devera no ato da
eleicdo, escolher dentre eles, 0 seu Presidente e o Vice-Presidente.

Art. 11 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a pelo menos trimestralmente, nos locais e nas datas
previstas no calendario anual por ele aprovado no ultimo més do ano imediatamente anterior e,
extraordinariamente, mediante convocacao do seu Presidente ou da maioria dos seus membros, observada
a antecedéncia minima de 5 (cinco) dias para a primeira convocagdo, salvo nas hipéteses de manifesta
urgéncia, em que se devera observar a antecedéncia minima de 2 (dois) dias para a convocacao. Deverao,
nesses prazos, serem encaminhadas, a cada conselheiro, a agenda da reunido e os documentos de suporte
para as deliberacbes a serem tomadas.

Instalacdo, Deliberacdo e Funcionamento —

Art. 12 - As reunifes do Conselho de Administrac@o considerar-se-ao instaladas em primeira convocacgéo
com a presencga da maioria de seus membros e em segunda convocagédo com qualquer niumero.

Paragrafo 1° - As reunides serao presididas pelo seu Presidente, ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente,
e secretariadas por um secretéario, também escolhido dentre os presentes.

Paragrafo 2° - As deliberac6es serdo aprovadas por maioria de votos e os membros ausentes poderéo ser
representados por outros membros do Conselho, vedada a representacdo multipla, ou ainda, expressar seu
voto por meio de carta, fax ou telegrama.

Paragrafo 3° - Das deliberacdes serdo lavradas atas no livro de Atas das Reunides do Conselho de
Administracéo.

Paragrafo 4° - Ao Presidente do Conselho de Administragdo incumbira transmitir a Diretoria e & Assembleia

Geral, conforme for o caso, as deliberagbes tomadas em suas reunifes, sendo também a sua atencgéo
enderecadas todas as comunicacdes dirigidas ao Conselho de Administracéo.

Competéncia —

Art. 13 - O Conselho de Administracdo, além dos poderes e atribuicbes que a lei Ihe confere, terd os
seguintes:
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a) estabelecer as normas gerais a serem observadas pela Diretoria relativas as operacdes da sociedade,
politica comercial, administracdo do pessoal, compras, investimentos e contabilidade;

b) criar e abolir, quando julgar necessario, grupos de trabalhos para seu assessoramento e designando suas
funcdes e fixando a remuneracdo de seus membros;

C) aprovar os orgcamentos de operacgdo, de capital e financeiros;
d) aprovar novos empreendimentos ou a expansao dos ja pendentes;

e) atribuir e distribuir entre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria uma remuneracéo
mensal ou anual, global ou individual, até o montante que for estabelecido pela Assembleia Geral, bem como
a participacao estatutaria a que se refere o artigo 27;

f) aprovar previamente:

I. aquisicdo, alienagdo ou oneracgdo de bens imoveis;

Il. aquisicdo de bens para o ativo fixo e alienac&o ou oneracdo de bens que o integram, bem como aquisicao,
alienacdo ou oneracao de bens fora do curso normal dos negécios, quando o valor dos bens exceder R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais).

lll. aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de participacdes no capital de outras empresas, inclusive os
investimentos decorrentes de incentivos fiscais;

IV. recebimento ou concessao de empréstimos, cujo prazo seja superior a 1 (um) ano;

V. prestagdo de garantias, de qualquer natureza, exceto se em favor das sociedades controladas ou
coligadas; e

VI. celebracdo de quaisquer contratos com membro da Diretoria, do Conselho de Administra¢édo, ou ainda
com partes relacionadas.

g) deliberar a emissao de ac¢des, debéntures conversiveis em acbes, bem como debéntures ndo conversiveis
em ac0Oes, dentro do limite de capital autorizado estabelecido no art. 7° deste Estatuto, podendo ainda,
excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio, nas emissdes de acdes e debéntures
conversiveis, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigédo publica ou permuta de
acoes, em oferta publica de aquisi¢cdo de Controle, nos termos estabelecidos em lei;

h) deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral quando da emisséo de debéntures pela Companhia, sobre
a época e as condi¢des de vencimento, amortizacdo ou resgate, a época e as condicdes para pagamento
dos juros, da participagdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e 0 modo de subscricdo ou
colocacdo bem como os tipos de debéntures;

i) eleger, destituir ou substituir os auditores independentes, depois da emiss&o de parecer do Conselho
Fiscal, se instalado; e

j) Aprovar plano de outorga de opcgdes para aquisicdo de acdes a seus administradores, empregados ou a

pessoas fisicas que prestam servicos a Companhia, ou as sociedades sob seu controle, nos termos do
paragrafo 3° do art. 168 da Lei n°® 6.404/76.

Remuneracgéo —

Art. 14 - Os membros do Conselho receberdo uma remuneracao na forma fixada pela Assembleia Geral,
obedecidos os dispositivos legais e estatutarios proprios.

SECCAO II: DA DIRETORIA —

Composicao e Substituicdo —
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Art. 15 - A Diretoria € composta por 1 (um) Diretor Presidente, de 2 (dois) a 6 (seis) Diretores sem designacéo
especifica, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracéo, com mandato unificado
de 1 ano, sendo permitida a reeleigéo, investidos e empossados, no cargo nos termos dispostos no artigo
8° deste Estatuto. Um dos Diretores deve ser eleito ou cumular o cargo de Diretor de Relagdes com
Investidores, devendo tal circunstancia constar da ata do Conselho de Administracdo que deliberar sobre a
eleicdo dos membros da diretoria.

Reunido da Diretoria —

Art. 16 - A Diretoria se reunira com um quérum minimo de 3 (trés) de seus membros, deliberando por maioria
de votos.

Paragrafo Unico - Das deliberacdes serdo lavradas atas de Reunies da Diretoria.

Competéncia —

Art. 17 - A Diretoria tera os poderes e atribuicbes que a lei e este Estatuto lhe conferem, para assegurar o
funcionamento regular da sociedade, podendo decidir sobre a pratica de todos os atos e realizacao de todas
as operagdes que se relacionarem com o objeto da sociedade e que ndo forem da competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo na forma da legislacdo em vigor ou deste Estatuto.
Art. 18 - As atribuigBes dos Diretores serdo estabelecidas pelo Conselho de Administracao.

Remuneracéo —

Art. 19 - Os Diretores receberdo uma remunerag¢do, mensal ou anual, tendo em vista o fixado pela
Assembleia Geral, resguardadas as disposic¢des legais proprias.

Representacdo da Sociedade —

Art. 20 - A sociedade sera representada, em juizo, ativa e passivamente, por 2 (dois) Diretores.

Art. 21 - Obtida a manifestacdo prévia favoravel do Conselho de Administracdo quanto as matérias
especificadas na letra "f" do artigo 13 deste Estatuto, a sociedade obrigar-se-a validamente:

I. pela assinatura de 2 (dois) Diretores, em conjunto, em contratos, procura¢fes "ad negotia" e "ad judicia"
e na movimentacgao de contas bancéarias, assinatura de cheques, ordens de pagamento, emissao, aceites e
endosso de notas promissorias, letras de cambio, e titulos de crédito de interesse e relacionados com o
objetivo social, na compra, permuta, venda e oneracdo de bens moveis e imoveis, cessao de direitos e
créditos, assinatura de escrituras e documentos pertinentes.

Il. Pela assinatura de um Diretor conjuntamente com um procurador, quando assim for estabelecido no
respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extens&o dos poderes que nele se contiverem.

lll. Pela assinatura de dois procuradores, em conjunto, quando assim for estabelecido no respectivo
instrumento de mandato e de acordo com a extenséo dos poderes que nele se contiverem.

IV. Pela assinatura de um Diretor e um procurador, individualmente, quando assim for estabelecido no
respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extenséo dos poderes que nele se contiverem, ficando
estabelecido, todavia, que a constituicdo de procuradores com poderes individuais, nas condi¢cdes deste
inciso 1V, serd limitada nos atos de representacdo da sociedade em juizo, inclusive a Justica do Trabalho,
Previdéncia Social e Sindicatos, 6rgdos da Secretaria da Receita Federal, reparticdes publicas e autarquias
federais, estaduais e municipais, Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, Banco Central do Brasil,
Banco do Brasil S.A.,, CACEX, Concessionarias de Servicos Publicos, bem como a assinatura de

8-18



Mundial SA

correspondéncia, inclusive a dirigida aos Bancos e o endosso de duplicatas para desconto, caugdo ou
cobranca, protesto de titulos e duplicatas, recebimento e quitacao de crédito da sociedade.

Paragrafo Unico - As procuracbes "ad negotia" terdo o prazo determinado nZo excedente a um ano. As
procuracdes outorgadas a empregados extinguir-se-d8o com o término da relagdo de trabalho ou de cargo
do outorgado, se este fato ocorrer antes do prazo estabelecido no mandato. Se porventura omissas quanto
ao prazo de validade, as procuracdes "ad negotia" serdo consideradas automaticamente expiradas no final
do exercicio em que forem outorgadas.

Art. 22 - E vedado aos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria prestar avais, fiancas ou
qgualquer outra obrigacéo do tipo das denominadas "de favor", salvo se o for no exclusivo interesse da
Companhia.

CAPITULO IV - DA ASSEMBLEIA GERAL -

Art. 23 - As Assembleias Gerais serdo convocadas, instaladas e realizadas para os fins e na forma prevista
em lei, tomando-se as delibera¢cdes com os quoruns igualmente previstos em lei.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral sera convocada pelo presidente do Conselho de Administracéo, e 0s
seus trabalhos serdo dirigidos pelo presidente e secretario escolhidos pelos acionistas presentes.

Art. 24 - Compete a Assembleia Geral:

a) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigages impostas pela lei ou
pelo Estatuto;

b) deliberar sobre o aumento do capital social por subscrigdo de novas ac¢des e sobre a emissdo de quaisquer
outros titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior, na hipotese do paragrafo 1°, do art. 7° e quando
o limite do capital autorizado estiver esgotado, observadas as disposi¢cdes legais estatutarias;

¢) decidir sobre o cancelamento do Registro de Companhia Aberta da Companhia perante a Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”);

CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL -
Art. 25 - A sociedade terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, composto de 3 (trés) a 5
(cinco) membros e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, os quais terdo a remuneracao, as funcdes
e deveres obedecido o que a lei determina.

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal seré instalado mediante convocag&o dos acionistas, de acordo com as
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DO
LUCRO -

Art. 26 - O exercicio social encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano, ao fim do qual a Diretoria fara as
demonstragdes financeiras previstas em lei.

Art. 27 - Do resultado do exercicio, apés deducdes dos prejuizos acumulados e da provisao para imposto
de renda, podera ser destinado, a titulo de participacdo do Conselho de Administracao e da Diretoria, parcela
de até 10% (dez por cento) do mesmo, a disposi¢cao do Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - Do lucro liquido, assim apurado, serdo destinados:

a) 5% (cinco por cento) para a Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do Capital Social;
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b) Uma parcela, por proposta da Administracéo, destinada para a Reserva para Contingéncias, nos termos
do artigo 195 Lei 6.404/76;

¢) Uma parcela, por proposta da Administracéo, destinada para a Reserva de Lucros a Realizar nos termos
do artigo 197 Lei 6.404/76; e

d) O valor correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado conforme as alineas (a),
(b) e (c) acima, nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, para distribuicdo do dividendo obrigatério aos
acionistas, com a ressalva prevista no paragrafo 4°, do artigo 202 da Lei 6.404/76.

Paragrafo 2° - Apés as destinacdes previstas no caput e nas alineas (a), (b), (c) e (d) acima, o Conselho de
Administracdo podera propor, e a Assembleia deliberar, deduzir do saldo remanescente, uma parcela em
montante ndo superior a 60% (sessenta por cento) do lucro liquido para a constituicdo de uma Reserva para
Investimento e Capital de Giro, que obedecera aos seguintes principios:

a) sua constituicdo ndo prejudicara o direito dos acionistas em receber o pagamento do dividendo
obrigatério;

b) seu saldo ndo podera ultrapassar a 80% (oitenta por cento) do capital social. Atingido esse limite, cabera
a Assembleia Geral deliberar sobre o excedente, determinando a sua distribuicdo aos acionistas ou o
aumento do capital social da Companhia;

c) areserva tem por finalidade assegurar a liquidez e continuidade da Companhia, destinando estes recursos
para investimentos para financiar a expanséo das atividades da Companhia, a criagdo de novos negocios
ou o acréscimo do capital de giro, inclusive amortiza¢do das dividas da Companhia, independentemente das
retencdes de lucro vinculadas ao orgamento de capital, e seu saldo podera ser utilizado:

i) na absorcao de prejuizos, sempre que necessario;

i) na distribuicdo de dividendos, a qualqguer momento;

ii) nas operacdes de resgate, reembolso ou compra de acdes, autorizadas por lei;

iv) na incorporacéo ao Capital Social, inclusive mediante bonificagbes em agdes novas.

Paragrafo Terceiro - No caso de, ap0s as destinacdes previstas no caput, nas alineas (a), (b), (c) e (d) do
Paragrafo Primeiro e no Paragrafo Segundo, houver saldo do lucro liquido do exercicio, podera o Conselho
de Administrac@o propor a sua utilizacdo na formacao de reservas de retencdo de lucros (Art. 196 da Lei
6.404/76).

Art. 28 - Fica assegurado ao Conselho de Administracéo, entretanto, o direito de, excepcionalmente, propor
a Assembleia Geral em determinados exercicios sociais uma distribuigéo adicional de dividendos, com base
no saldo do lucro liquido do exercicio que seria destinado a reserva para investimento e capital de giro e as
reservas de retencao de lucros (Art. 196 da Lei 6.404/76), obtido apés as deducdes legais e do dividendo
obrigatério, caso entenda, a seu exclusivo critério, que o saldo existente nessas reservas seja suficiente
para atender as finalidades para as quais foram constituidas.

Art. 29 - Como remunerac¢do do capital, e observadas as disposi¢fes legais, a Sociedade podera pagar ou
creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracdo de capital proprio. A critério do Conselho de
Administracdo, com base nos lucros existentes e apurados em balancgos regulares, estes juros poderao ser
pagos mensal, trimestral, semestral ou anualmente. Por deliberacdo do Conselho de Administracao “ad
referendum” da Assembleia Geral, o valor dos juros podera ser deduzido ou nao do valor dos dividendos.

Art. 30 - A sociedade podera levantar balancos semestrais ou de periodos menores e declarar, por

deliberacdo do Conselho de Administracdo, dividendos a conta dos lucros apurados nesses balancos,
observadas as prescri¢oes legais.

CAPITULO VII - DA DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO -

Art. 31 - A sociedade sera dissolvida e liquidada nos casos e na forma previstos em lei.
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Anexo IV

Quadro Comparativo (origem, justificativa e analise dos efeitos de cada alteracdo na minuta de

proposta de Estatuto)

Estatuto Social Atual

Estatuto Social Proposto

Alteracdes - Origem,
Justificativa e Analise dos
Efeitos

CAPITULO I -
ADMINISTRACAO

DA

CAPITULO I -
ADMINISTRACAO

DA

(Inalterado)

Art. 8° - A administragdo da
Companhia  competira ao
Conselho de Administracédo e a
Diretoria, na forma prevista
neste Estatuto. Seus membros
serdo investidos nos seus
cargos mediante assinatura do
termo de posse, ho livro de atas
do Conselho de Administracéo
ou da Diretoria, conforme o
caso.

Art. 8° - A administracdo da
Companhia competira ao Conselho
de Administragdo e a Diretoria, na
forma prevista neste Estatuto. Seus
membros seréo investidos nos seus
cargos mediante assinatura do
termo de posse, no livro de atas do
Conselho de Administracdo ou da
Diretoria, conforme o caso.

(Inalterado)

Paragrafo unico — No caso de
vacancia de qualquer dos
assentos do Conselho de
Administracdo da Companhia,
0 membro que ndo esteja mais
no cargo devera ser substituido
por um substituto eleito pela
Assembleia Geral convocada
especificamente para esse fim.
O substituto eleito pela
Assembleia  Geral devera
permanecer no cargo pelo
periodo remanescente para o
fim do mandato do membro.

Paragrafo Unico — No caso de
vacéancia de qualquer dos assentos
do Conselho de Administracdo da
Companhia, cabera aos
conselheiros remanescentes
escolher o substituto, cujo mandato
vigorara até a realizacdo da
primeira Assembleia Geral.

Ajuste na redagdo devido a
Companhia pertencer ao
segmento tradicional.

N&o ha previsdo de efeitos
juridicos pois o ajuste de texto
proposto segue o disposto no
artigo 150 da Lei 6.404/76. O
efeito econdmico é a reducao
de custos para a Companhia.
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Anexo V

Proposta consolidada para o novo estatuto social (versao limpa)

MUNDIAL S.A. PRODUTOS DE CONSUMO

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO | - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO -

Art. 1°- MUNDIAL S.A. PRODUTOS DE CONSUMO (a “Companhia”) € uma sociedade por agdes, de capital
aberto, que se rege por este Estatuto e disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis.

Art. 2° - A sociedade tem sede, foro e administragéo na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo
criar e manter filiais, escritérios e quaisquer departamentos ou depdsitos em todas as partes do territorio
nacional e exterior, a critério da Diretoria “ad referendum” do Conselho de Administracao.

Art. 3° - A sociedade tem por objetivo:

a) Industria e comércio: 1) motores, maquinas e equipamentos elétricos e mecanicos para fins industriais e
para uso doméstico; 2) pertences metdlicos e artigos para mesa, artigos de cutelaria, adorno, higiene e
beleza; 3) artigos e componentes metalicos e plasticos para indlstria de calgados, couro, plastico,
confeccbes e eletro-eletrdnicos; 4) fundicdo de metais ferrosos e nédo ferrosos; 5) pecas metalicas para
maguinas agricolas, mdveis, material escolar, de escritério e profissional em geral; 6) matrizes para
estamparia e para injecao plastica ou metalica.

b) Atividades agro-pastoris e reflorestamento, inclusive a comercializagéo de seus produtos.

c¢) Importacdo, exportacdo e comercializacdo de equipamentos, produtos e matérias primas relacionados
com os objetivos sociais retro transcritos.

d) Participacdo em outras sociedades, como acionista, quotista ou sécia.

Art. 4° - O prazo de duracéo da sociedade é indeterminado.

CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E AGOES -

Art. 5° - O capital social € de R$ 43.794.105,18 (quarenta e trés milhdes, setecentos e noventa e quatro mil,
cento e cinco reais e dezoito centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 2.480.260 (dois
milh&es, quatrocentos e oitenta mil, duzentas e sessenta) acfes ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Paragrafo Unico — A Companhia ndo podera emitir acdes preferenciais.

Art. 6° - A cada acéo ordinaria corresponde o direito a um voto nas deliberagfes da Assembleia Geral.

Art. 7° - O capital social poder& ser aumentado, independentemente de reforma estatutéria, por deliberacao
do Conselho de Administracéo sobre a emissédo de a¢des para subscricdo publica ou particular, observados
o limite de 1.176.662 (um milh&o, cento e setenta e seis mil, seiscentas e sessenta e duas) acdes ordinarias
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracédo fixar4 o preco e o numero de ac¢des a serem emitidas, bem

como o prazo e as condi¢des de integralizacdo, ficando a subscricdo em bens condicionada a aprovacao do
laudo de avaliacéo dos bens pela Assembleia Geral, na forma prevista no art. 8° da Lei n° 6.404/76.

12-18



Paragrafo 2° - A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, outorgar op¢cdes de aquisicdo de acdes a seus administradores, empregados ou a
pessoas fisicas que prestam servicos a Companhia, ou as sociedades sob seu controle, nos termos do
paragrafo 3° do art. 168 da Lei n° 6.404/76.

CAPITULO IIl - DA ADMINISTRACAO —

Art. 8° - A administragdo da Companhia competira ao Conselho de Administracéo e a Diretoria, na forma
prevista neste Estatuto. Seus membros serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura do termo de
posse, no livro de atas do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, conforme o caso.

Paragrafo Unico — No caso de vacancia de qualquer dos assentos do Conselho de Administracdo da
Companhia, caberd aos conselheiros remanescentes escolher o substituto, cujo mandato vigorara até a
realizacdo da primeira Assembleia Geral.

SECCAO I: DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO -

Composicéo —

Art. 9° - O Conselho de Administracao € composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros
efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 ano, sendo
permitida a reeleigéo.

Art. 10 - A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administracdo devera no ato da
eleicdo, escolher dentre eles, o seu Presidente e o0 Vice-Presidente.

Art. 11 - O Conselho de Administragcao reunir-se-a4 pelo menos trimestralmente, nos locais e nas datas
previstas no calendario anual por ele aprovado no ultimo més do ano imediatamente anterior e,
extraordinariamente, mediante convocacao do seu Presidente ou da maioria dos seus membros, observada
a antecedéncia minima de 5 (cinco) dias para a primeira convocacgdo, salvo nas hipéteses de manifesta
urgéncia, em que se devera observar a antecedéncia minima de 2 (dois) dias para a convocacao. Deverao,
nesses prazos, serem encaminhadas, a cada conselheiro, a agenda da reunido e os documentos de suporte
para as deliberacdes a serem tomadas.

Instalacdo, Deliberacdo e Funcionamento —

Art. 12 - As reunides do Conselho de Administracdo considerar-se-ao instaladas em primeira convocacao
com a presenca da maioria de seus membros e em segunda convocacdo com qualquer nimero.

Paragrafo 1° - As reunides serao presididas pelo seu Presidente, ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente,
e secretariadas por um secretario, também escolhido dentre os presentes.

Paragrafo 2° - As deliberacfes serdo aprovadas por maioria de votos e os membros ausentes poderéo ser
representados por outros membros do Conselho, vedada a representacdo multipla, ou ainda, expressar seu
voto por meio de carta, fax ou telegrama.

Paragrafo 3° - Das deliberagbes serdo lavradas atas no livro de Atas das Reunibes do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 4° - Ao Presidente do Conselho de Administracdo incumbira transmitir & Diretoria e a Assembleia

Geral, conforme for o caso, as deliberacbes tomadas em suas reunides, sendo também a sua atencado
enderecadas todas as comunicacgdes dirigidas ao Conselho de Administracéo.
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Competéncia —

Art. 13 - O Conselho de Administracdo, além dos poderes e atribuicbes que a lei Ihe confere, terd os
seguintes:

a) estabelecer as normas gerais a serem observadas pela Diretoria relativas as operacfes da sociedade,
politica comercial, administracdo do pessoal, compras, investimentos e contabilidade;

b) criar e abolir, quando julgar necessario, grupos de trabalhos para seu assessoramento e desighando suas
funcOes e fixando a remuneragéo de seus membros;

c) aprovar os orgamentos de operacao, de capital e financeiros;
d) aprovar novos empreendimentos ou a expanséao dos ja pendentes;

e) atribuir e distribuir entre os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria uma remuneragéo
mensal ou anual, global ou individual, até o montante que for estabelecido pela Assembleia Geral, bem como
a participacao estatutaria a que se refere o artigo 27;

f) aprovar previamente:

I. aquisi¢cdo, alienacé@o ou oneragdo de bens iméveis;

II. aquisi¢@o de bens para o ativo fixo e aliena¢do ou oneragéo de bens que o integram, bem como aquisicao,
alienagdo ou oneracéo de bens fora do curso normal dos negocios, quando o valor dos bens exceder R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais).

lll. aquisicdo, alienagdo ou oneracdo de participacdes no capital de outras empresas, inclusive 0s
investimentos decorrentes de incentivos fiscais;

IV. recebimento ou concessdo de empréstimos, cujo prazo seja superior a 1 (um) ano;

V. prestacdo de garantias, de qualquer natureza, exceto se em favor das sociedades controladas ou
coligadas; e

VI. celebragéo de quaisquer contratos com membro da Diretoria, do Conselho de Administragéo, ou ainda
com partes relacionadas.

g) deliberar a emisséo de acoes, debéntures conversiveis em agdes, bem como debéntures ndo conversiveis
em acdes, dentro do limite de capital autorizado estabelecido no art. 7° deste Estatuto, podendo ainda,
excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio, nas emissdes de acdes e debéntures
conversiveis, cuja colocagéo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigdo publica ou permuta de
acOes, em oferta publica de aquisi¢cao de Controle, nos termos estabelecidos em lei;

h) deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral quando da emisséo de debéntures pela Companhia, sobre
a época e as condi¢des de vencimento, amortizagdo ou resgate, a época e as condicbes para pagamento
dos juros, da participacdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e o modo de subscricdo ou
colocacdo bem como os tipos de debéntures;

i) eleger, destituir ou substituir os auditores independentes, depois da emissédo de parecer do Conselho
Fiscal, se instalado; e

j) Aprovar plano de outorga de opc¢des para aquisicdo de acbes a seus administradores, empregados ou a

pessoas fisicas que prestam servicos a Companhia, ou as sociedades sob seu controle, nos termos do
paragrafo 3° do art. 168 da Lei n°® 6.404/76.

Remuneracéo —

Art. 14 - Os membros do Conselho receberdo uma remuneracdo na forma fixada pela Assembleia Geral,
obedecidos os dispositivos legais e estatutarios proprios.
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SECCAO II: DA DIRETORIA —

Composicdo e Substituicdo —

Art. 15 - A Diretoria é composta por 1 (um) Diretor Presidente, de 2 (dois) a 6 (seis) Diretores sem designacao
especifica, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo, com mandato unificado
de 1 ano, sendo permitida a reeleigcéo, investidos e empossados, no cargo nos termos dispostos no artigo
8° deste Estatuto. Um dos Diretores deve ser eleito ou cumular o cargo de Diretor de RelagBes com
Investidores, devendo tal circunstancia constar da ata do Conselho de Administracéo que deliberar sobre a
eleicdo dos membros da diretoria.

Reunido da Diretoria —

Art. 16 - A Diretoria se reunird com um quérum minimo de 3 (trés) de seus membros, deliberando por maioria
de votos.

Paragrafo Unico - Das deliberacdes sero lavradas atas de Reunies da Diretoria.

Competéncia —

Art. 17 - A Diretoria tera os poderes e atribuigcbes que a lei e este Estatuto lhe conferem, para assegurar o
funcionamento regular da sociedade, podendo decidir sobre a pratica de todos os atos e realiza¢do de todas
as operacdes que se relacionarem com o objeto da sociedade e que ndo forem da competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracéo na forma da legislacdo em vigor ou deste Estatuto.

Art. 18 - As atribuicbes dos Diretores serdo estabelecidas pelo Conselho de Administracao.

Remuneracéo —

Art. 19 - Os Diretores receberdo uma remuneracdo, mensal ou anual, tendo em vista o fixado pela
Assembleia Geral, resguardadas as disposic¢des legais proprias.

Representacdo da Sociedade —

Art. 20 - A sociedade sera representada, em juizo, ativa e passivamente, por 2 (dois) Diretores.

Art. 21 - Obtida a manifestagdo prévia favoravel do Conselho de Administracdo quanto as matérias
especificadas na letra "f* do artigo 13 deste Estatuto, a sociedade obrigar-se-a validamente:

I. pela assinatura de 2 (dois) Diretores, em conjunto, em contratos, procuracdes "ad negotia" e "ad judicia"
e na movimentag&o de contas bancérias, assinatura de cheques, ordens de pagamento, emissao, aceites e
endosso de notas promissorias, letras de cambio, e titulos de crédito de interesse e relacionados com o
objetivo social, na compra, permuta, venda e oneracao de bens moveis e imdveis, cessao de direitos e
créditos, assinatura de escrituras e documentos pertinentes.

Il. Pela assinatura de um Diretor conjuntamente com um procurador, quando assim for estabelecido no
respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que nele se contiverem.

lll. Pela assinatura de dois procuradores, em conjunto, quando assim for estabelecido no respectivo
instrumento de mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que nele se contiverem.

IV. Pela assinatura de um Diretor e um procurador, individualmente, quando assim for estabelecido no
respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes que nele se contiverem, ficando
estabelecido, todavia, que a constituicdo de procuradores com poderes individuais, nas condi¢cdes deste
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inciso 1V, sera limitada nos atos de representacao da sociedade em juizo, inclusive a Justica do Trabalho,
Previdéncia Social e Sindicatos, 6rgaos da Secretaria da Receita Federal, reparticdes publicas e autarquias
federais, estaduais e municipais, Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, Banco Central do Brasil,
Banco do Brasil S.A.,, CACEX, Concessiondrias de Servicos Publicos, bem como a assinatura de
correspondéncia, inclusive a dirigida aos Bancos e o endosso de duplicatas para desconto, cau¢do ou
cobranca, protesto de titulos e duplicatas, recebimento e quitacdo de crédito da sociedade.

Paragrafo Unico - As procuracbes "ad negotia" terdo o prazo determinado nZo excedente a um ano. As
procuracoes outorgadas a empregados extinguir-se-do com o término da relacao de trabalho ou de cargo
do outorgado, se este fato ocorrer antes do prazo estabelecido no mandato. Se porventura omissas quanto
ao prazo de validade, as procuracdes "ad negotia" serdo consideradas automaticamente expiradas no final
do exercicio em que forem outorgadas.

Art. 22 - E vedado aos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria prestar avais, fiancas ou
qualquer outra obrigacdo do tipo das denominadas "de favor", salvo se o for no exclusivo interesse da
Companhia.

CAPITULO IV - DA ASSEMBLEIA GERAL -

Art. 23 - As Assembleias Gerais serdo convocadas, instaladas e realizadas para os fins e na forma prevista
em lei, tomando-se as delibera¢cdes com os quoruns igualmente previstos em lei.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral sera convocada pelo presidente do Conselho de Administracéo, e os
seus trabalhos serdo dirigidos pelo presidente e secretério escolhidos pelos acionistas presentes.

Art. 24 - Compete a Assembleia Geral:

a) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigacdes impostas pela lei ou
pelo Estatuto;

b) deliberar sobre 0 aumento do capital social por subscricdo de novas acdes e sobre a emisséo de quaisquer
outros titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior, na hipétese do paragrafo 1°, do art. 7° e quando
o limite do capital autorizado estiver esgotado, observadas as disposi¢des legais estatutarias;

¢) decidir sobre o cancelamento do Registro de Companhia Aberta da Companhia perante a Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”);

CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL -
Art. 25 - A sociedade terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, composto de 3 (trés) a 5
(cinco) membros e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, os quais terdo a remuneracao, as funcdes

e deveres obedecido o que a lei determina.

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal seréa instalado mediante convocacdo dos acionistas, de acordo com as
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DO
LUCRO -

Art. 26 - O exercicio social encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada ano, ao fim do qual a Diretoria far4 as
demonstragdes financeiras previstas em lei.
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Art. 27 - Do resultado do exercicio, apés deducdes dos prejuizos acumulados e da provisdo para imposto
de renda, podera ser destinado, a titulo de participacdo do Conselho de Administracao e da Diretoria, parcela
de até 10% (dez por cento) do mesmo, a disposi¢cao do Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - Do lucro liquido, assim apurado, serdo destinados:
a) 5% (cinco por cento) para a Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do Capital Social;

b) Uma parcela, por proposta da Administracéo, destinada para a Reserva para Contingéncias, nos termos
do artigo 195 Lei 6.404/76;

¢) Uma parcela, por proposta da Administracéo, destinada para a Reserva de Lucros a Realizar nos termos
do artigo 197 Lei 6.404/76; e

d) O valor correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado conforme as alineas (a),
(b) e (c) acima, nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, para distribuicdo do dividendo obrigatério aos
acionistas, com a ressalva prevista no paragrafo 4°, do artigo 202 da Lei 6.404/76.

Paragrafo 2° - Apos as destinacdes previstas no caput e nas alineas (a), (b), (c) e (d) acima, o Conselho de
Administrac@o podera propor, e a Assembleia deliberar, deduzir do saldo remanescente, uma parcela em
montante ndo superior a 60% (sessenta por cento) do lucro liquido para a constituicdo de uma Reserva para
Investimento e Capital de Giro, que obedecera aos seguintes principios:

a) sua constituicdo ndo prejudicara o direito dos acionistas em receber o pagamento do dividendo
obrigatério;

b) seu saldo ndo podera ultrapassar a 80% (oitenta por cento) do capital social. Atingido esse limite, cabera
a Assembleia Geral deliberar sobre o excedente, determinando a sua distribuicdo aos acionistas ou o
aumento do capital social da Companhia;

c) areserva tem por finalidade assegurar a liquidez e continuidade da Companhia, destinando estes recursos
para investimentos para financiar a expanséo das atividades da Companhia, a criagdo de novos negocios
ou o acréscimo do capital de giro, inclusive amortiza¢do das dividas da Companhia, independentemente das
retencdes de lucro vinculadas ao orcamento de capital, e seu saldo podera ser utilizado:

i) na absorcao de prejuizos, sempre que necessario;

i) na distribuicdo de dividendos, a qualguer momento;

iii) nas operacdes de resgate, reembolso ou compra de acdes, autorizadas por lei;

iv) na incorporacéo ao Capital Social, inclusive mediante bonificacbes em agdes novas.

Paragrafo Terceiro - No caso de, ap0s as destinacdes previstas no caput, nas alineas (a), (b), (c) e (d) do
Paragrafo Primeiro e no Paragrafo Segundo, houver saldo do lucro liquido do exercicio, podera o Conselho
de Administrac&o propor a sua utilizacdo na formacédo de reservas de retencdo de lucros (Art. 196 da Lei
6.404/76).

Art. 28 - Fica assegurado ao Conselho de Administracéo, entretanto, o direito de, excepcionalmente, propor
a Assembleia Geral em determinados exercicios sociais uma distribuicédo adicional de dividendos, com base
no saldo do lucro liquido do exercicio que seria destinado a reserva para investimento e capital de giro e as
reservas de retengdo de lucros (Art. 196 da Lei 6.404/76), obtido apés as deduc¢des legais e do dividendo
obrigatério, caso entenda, a seu exclusivo critério, que o saldo existente nessas reservas seja suficiente
para atender as finalidades para as quais foram constituidas.

Art. 29 - Como remuneragédo do capital, e observadas as disposicoes legais, a Sociedade poderé pagar ou
creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracdo de capital préprio. A critério do Conselho de
Administracao, com base nos lucros existentes e apurados em balancos regulares, estes juros poderao ser
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pagos mensal, trimestral, semestral ou anualmente. Por deliberacdo do Conselho de Administracao “ad
referendum” da Assembleia Geral, o valor dos juros podera ser deduzido ou nao do valor dos dividendos.

Art. 30 - A sociedade poderd levantar balancos semestrais ou de periodos menores e declarar, por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, dividendos a conta dos lucros apurados nesses balancos,
observadas as prescri¢des legais.

CAPITULO VII - DA DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO -

Art. 31 - A sociedade sera dissolvida e liquidada nos casos e na forma previstos em lei.
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