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éòðèòðïòðî Þ»²»º3½·±­ îòíêí îîòëðî

éòðèòðïòðï Î»³«²»®¿9=± Ü·®»¬¿ îïòèêé îòéîï

éòðèòðî ×³°±­¬±­ô Ì¿¨¿­ » Ý±²¬®·¾«·9+»­ ïèòéçë ïïòðïï

éòðèòðïòðí ÚòÙòÌòÍò îòéëè ëòçëð

éòðé Ê¿´±® ß¼·½·±²¿¼± Ì±¬¿´ ¿ Ü·­¬®·¾«·® îçòììï ìðòêíì

éòðèòðìòðí Ô«½®±­ Î»¬·¼±­ ñ Ð®»¶«3¦± ¼± Ð»®3±¼± óëìòçéê óîëòðíì

éòðèòðï Ð»­­±¿´ îêòçèè íïòïéí

éòðè Ü·­¬®·¾«·9=± ¼± Ê¿´±® ß¼·½·±²¿¼± îçòììï ìðòêíì

éòðèòðíòðî ß´«¹«7·­ êðí ëîé

éòðèòðíòðï Ö«®±­ ïéòëêí çòîèè

éòðèòðì Î»³«²»®¿9=± ¼» Ý¿°·¬¿·­ Ð®-°®·±­ óëìòçéê óîëòðíì

éòðèòðíòðí Ñ«¬®¿­ îðòìêè ïíòêêç

éòðèòðîòðî Û­¬¿¼«¿·­ ëòìîè ëòéðï

éòðèòðîòðï Ú»¼»®¿·­ ïíòîìð ëòîéí

éòðèòðí Î»³«²»®¿9=± ¼» Ý¿°·¬¿·­ ¼» Ì»®½»·®±­ íèòêíì îíòìèì

éòðèòðîòðí Ó«²·½·°¿·­ ïîé íé

éòðïòðì Ð®±ª·­=±ñÎ»ª»®­=± ¼» Ý®7¼­ò Ô·¯«·¼¿9=± Ü«ª·¼±­¿ óêêê óêîî

éòðî ×²­«³±­ ß¼¯«·®·¼±­ ¼» Ì»®½»·®±­ óïïèòîíî óïîðòïèð

éòðîòðï Ý«­¬±­ Ð®±¼­òô Ó»®½­ò » Í»®ª­ò Ê»²¼·¼±­ óïððòéèì óïððòîïí

éòðïòðî Ñ«¬®¿­ Î»½»·¬¿­ ëîð ìëé

éòðêòðí Ñ«¬®±­ ïòéçê ïîòððè

éòðï Î»½»·¬¿­ ïëêòééí ïëéòéíë
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ïòðïòðè Ñ«¬®±­ ß¬·ª±­ Ý·®½«´¿²¬»­ ïèòííí îðòíéè
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ïòðïòðèòðíòðï Ì3¬«´±­ ¿ Î»½»¾»® ìòîïç îòèîï

ïòðïòðèòðí Ñ«¬®±­ ïèòííí îðòíéè
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ïòðïòðíòðïòðï Ý´·»²¬»­ ïîðòîçê ïîïòîîî

ïòðïòðê Ì®·¾«¬±­ ¿ Î»½«°»®¿® íòéîè íòèçé

ïòðïòðì Û­¬±¯«»­ êîòèçë ëëòéïê
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îòðîòðîòðîòðç ×³°±­¬±­ » Ý±²¬®·¾«·9+»­ Í±½·¿·­ îêòéðî îéòíìè

îòðîòðîòðîòðè Ñ¾®·¹¿9+»­ Ú·­½¿·­ Ó«²·½·°¿·­ ííé íéè

îòðîòðíòðï ×³°±­¬± ¼» Î»²¼¿ » Ý±²¬®·¾«·9=± Í±½·¿´ Ü·º»®·¼±­ ëîòèìî ëîòîèî

îòðîòðí Ì®·¾«¬±­ Ü·º»®·¼±­ ëîòèìî ëîòîèî

îòðîòðîòðîòðé Ñ¾®·¹¿9+»­ Ú·­½¿·­ Û­¬¿¼«¿·­ íîòëçë íìòïêé

îòðîòðîòðî Ñ«¬®±­ ìîêòîçí ìïìòìîç

îòðîòðî Ñ«¬®¿­ Ñ¾®·¹¿9+»­ ìîêòîçí ìïìòìîç

îòðîòðîòðîòðê Ñ¾®·¹¿9+»­ Ú·­½¿·­ Ú»¼»®¿·­ íêêòðïé íìèòèêè

îòðîòðîòðîòðí Ñ«¬®¿­ Ý±²¬¿­ ¿ Ð¿¹¿® êìî íòêêè

îòðîòðì Ð®±ª·­+»­ îòìíì ïòêéì

îòðíòðë Ô«½®±­ñÐ®»¶«3¦±­ ß½«³«´¿¼±­ óïèîòìîð óïîéòçðë

îòðíòðìòðç ß9+»­ »³ Ì»­±«®¿®·¿ óíê óíê

îòðíòðé ß¶«­¬»­ ß½«³«´¿¼±­ ¼» Ý±²ª»®­=± îòëçî óíëï

îòðíòðê ß¶«­¬»­ ¼» ßª¿´·¿9=± Ð¿¬®·³±²·¿´ íêòçêç íêòçêç

îòðíòðì Î»­»®ª¿­ ¼» Ô«½®±­ óíê óíê

îòðí Ð¿¬®·³,²·± Ô3¯«·¼± Ý±²­±´·¼¿¼± óéíòîíè óïçòìîç

îòðîòðìòðï Ð®±ª·­+»­ Ú·­½¿·­ Ð®»ª·¼»²½·?®·¿­ Ì®¿¾¿´¸·­¬¿­ » Ý3ª»·­ îòìíì ïòêéì

îòðíòðí Î»­»®ª¿­ ¼» Î»¿ª¿´·¿9=± îëòèëì îêòíïë
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îòðïòðïòðî Ñ¾®·¹¿9+»­ Ì®¿¾¿´¸·­¬¿­ ïçòìëí ïìòììð

îòðïòðíòðï Ñ¾®·¹¿9+»­ Ú·­½¿·­ Ú»¼»®¿·­ ïïíòééï çîòéçé

îòðïòðí Ñ¾®·¹¿9+»­ Ú·­½¿·­ ïìéòéëï ïîîòíëç

îòðïòðïòðï Ñ¾®·¹¿9+»­ Í±½·¿·­ ïïéòïèê çíòèêí
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îòðï Ð¿­­·ª± Ý·®½«´¿²¬» ìéîòìçç ìîçòïîê

îòðïòðëòðîòðì Ñ«¬®¿­ Ý±²¬¿­ ¿ Ð¿¹¿® íîòìíê íïòîðé

îòðïòðëòðî Ñ«¬®±­ íîòìíê íïòîðé

îòðîòðï Û³°®7­¬·³±­ » Ú·²¿²½·¿³»²¬±­ ëòííì çòëëî

îòðî Ð¿­­·ª± Ò=± Ý·®½«´¿²¬» ìèêòçðí ìééòçíé

îòðïòðë Ñ«¬®¿­ Ñ¾®·¹¿9+»­ íîòìíê íïòîðé

îòðïòðíòðí Ñ¾®·¹¿9+»­ Ú·­½¿·­ Ó«²·½·°¿·­ îòíìé ïòççë

îòðïòðíòðî Ñ¾®·¹¿9+»­ Ú·­½¿·­ Û­¬¿¼«¿·­ íïòêíí îéòëêé

îòðïòðìòðï Û³°®7­¬·³±­ » Ú·²¿²½·¿³»²¬±­ ïïëòêîï ïîèòèëí

îòðïòðì Û³°®7­¬·³±­ » Ú·²¿²½·¿³»²¬±­ ïïëòêîï ïîèòèëí
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Receita Líquida
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Evolução (R$ milhões)
Distribuição por segmento da receita

líquida do último trimestre

CPV e Lucro Bruto
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°»®¼¿ ¼» ®»²¬¿¾·´·¼¿¼» »³ îðïêô ½±²­»¯«6²½·¿ ¼± ¿«³»²¬± ­«°»®·±® ¼± ÝÐÊ »³ ®»´¿9=± ¿±
³±²¬¿²¬» ¿«º»®·¼± ¼» ®»½»·¬¿ ´3¯«·¼¿ò ß­­·³ô ¿ ³¿®¹»³ ¾®«¬¿ ¿°®»­»²¬±« ²± °®·³»·®± ­»³»­¬®» ¼»
îðïê º±· ¼» íîôïû ¿²¬» íîôíîû ²± ³»­³± °»®3±¼± ¼» îðïëò

Ð_Ù×Òßæ îî ¼» éì

×ÌÎ ó ×²º±®³¿9+»­ Ì®·³»­¬®¿·­ ó íðñðêñîðïê ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòß ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ ï



Ý±³»²¬?®·± ¼± Ü»­»³°»²¸±

Despesas operacionais

ß Ý±³°¿²¸·¿ ®»¹·­¬®±« ²± °®·³»·®± ­»³»­¬®» ¼» îðïêô Îü êðôî ³·´¸+»­ ²¿ ½±²¬¿ ¼» ¼»­°»­¿­
±°»®¿½·±²¿·­ô ½±³ ¿«³»²¬± ¼» ïôðû ¿²¬» ¿± ³»­³± °»®3±¼± ¼» îðïëô ¯«¿²¼± ­±³±« Îü ëçôé
³·´¸+»­ò ß­ ¼»­°»­¿­ ½±³»®½·¿·­ ­=± ®»­°±²­?ª»·­ °±® éìôû ¼¿­ ¼»­°»­¿­ ¬±¬¿·­ô ­±³¿²¼± Îü
ììôî ³·´¸+»­ » ¿«³»²¬± ¼» ëôðû ²¿ ½±³°¿®¿9=± ½±³ ±­ ª¿´±®»­ ®»¹·­¬®¿¼±­ ²± ³»­³± °»®3±¼±
¼» îðïëò

ß­ ¼»­°»­¿­ ¹»®¿·­ » ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª¿­ ­±³¿®¿³ Îü ïëôì ³·´¸+»­ »³ îðïêô ®»¬®¿9=± ¼» ìôðû º®»²¬»
± ®»¹·­¬®¿¼± ²± ³»­³± °»®3±¼± ¼» îðïëò ß ß¼³·²·­¬®¿9=± ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ ¬»³ ¬®¿¾¿´¸¿¼±
·²¬»²­¿³»²¬» ²¿ ®»¼«9=± ¼» ½«­¬±­ô ¿¼±¬¿²¼± «³¿ ­7®·» ¼» ³»¼·¼¿­ °¿®¿ «³¿ ¹»­¬=± ³¿·­
»º·½·»²¬» » ®3¹·¼± ½±²¬®±´» ­±¾®» ¼»­°»­¿­ò

EBITDA

Ñ ½?´½«´± ¼± Û¾·¬¼¿ ø­·¹´¿ »³ ·²¹´6­ °¿®¿ ´«½®± ¿²¬»­ ¼±­ ¶«®±­ô ·³°±­¬±­ô ¼»°®»½·¿9=± »
¿³±®¬·¦¿9=±÷ ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ 7 ¿¶«­¬¿¼± ½±²­·¼»®¿²¼± ± ®»­«´¬¿¼± ¼» ­«¿ ¿¼»­=± ¿± °®±¹®¿³¿ ¼»
®»½«°»®¿9=± º·­½¿´ øÎ»º·­÷ò ß°-­ ±­ ·²ª»­¬·³»²¬±­ ®»¿´·¦¿¼±­ °¿®¿ ¿¾­±®9=± ¼¿ »­¬®«¬«®¿ ½±³»®½·¿´
» ´±¹3­¬·½¿ ¼¿ Ü·ª·­=± Ð»®­±²¿´ Ý¿®» » ± ®»½±²¸»½·³»²¬± ¿ ª¿´±® °®»­»²¬» ¶«­¬± øßÊÐ÷ ¼» ®»½»·¬¿
¼» ª»²¼¿­ » ¼» ½«­¬±­ô ± Û¾·¬¼¿ ¿¶«­¬¿¼± ¼± ­»³»­¬®» ¿°®»­»²¬±« «³ »²½®»³»²¬± ¼» îôëû »³
®»´¿9=± ¿± ®»¹·­¬®¿¼± ²± ³»­³± ­»³»­¬®» ¼» îðïëô ¿¬·²¹·²¼± Îü ïëôè ³·´¸+»­ò Ý±³ ·­­±ô ¿
³¿®¹»³ Û¾·¬¼¿ ¼» îðïê º±· ¼» éôçìûô ¿²¬» éôèèû ²± ³»­³± °»®3±¼± ¼» îðïëò

Cálculo do Ebitda - (R$ mil)
ß°®»­»²¬¿9=± ¼± ½?´½«´± ¼¿ ÛÞ×Ì » ÛÞ×ÌÜß ½±²º±®³» ×²­¬®«9=± ÝÊÓ Òf ëîéô ¼» ðì » ±«¬«¾®± ¼» îðïî

O EBITDA não é uma medida financeira segundo as Práticas Contábeis Adotadas no Brasil, as Normas
Internacionais de Contabilidade ou o IFRS. Tampouco deve ser considerado isoladamente ou como
alternativa ao lucro líquido como medida de desempenho operacional, ou alternativa ao fluxo de caixa
operacional como medida de liquidez. O EBITDA apresenta limitações que prejudicam a sua utilização
como medida da lucratividade da Companhia em razão de não considerar determinados custos inerentes ao
negócio que podem afetar os resultados líquidos, tais como despesas financeiras, tributos e amortização.

Î»½»·¬¿ Ô3¯«·¼¿ ïçèòçêì ïçëòíçï
Ô«½®± Ñ°»®¿½·±²¿´ Þ®«¬± êíòêèí êíòïìê

Ü»­°»­¿­ Ñ°»®¿½·±²¿·­ øêðòîêè÷ øëçòêêî÷
Î»­«´¬¿¼± ±°»®¿½·±²¿´ ¿²¬»­ ¼± ®»­«´¬¿¼± ¼¿­ °¿®¬·½·°¿9+»­ »³
½±²¬®±´¿¼¿­ » ¼± ®»­«´¬¿¼± º·²¿²½»·®± íòìïë íòìèì

öÐ®±¹®¿³¿ ¼» ®»½«°»®¿9=± º·­½¿´ øÎÛÚ×Í÷ ïòèìì ïòèçî
ößÊÐ ó ¼» ®»½»·¬¿ ¼» ª»²¼¿­ » ¼± ½«­¬±­ íòéèç íòëïð

ÛÞ×Ì çòðìé èòèèê
öÜ»°®»½·¿9=± » ¿³±®¬·¦¿9=± êòéìí êòëïî

ÛÞ×ÌÜß ó ¿¶«­¬¿¼¿ ïëòéçð ïëòíçè

îfÌïëÛÞ×Ì ó ÛÞ×ÌÜß ó Ý±²­±´·¼¿¼± îfÌïê

Ð_Ù×Òßæ îí ¼» éì

×ÌÎ ó ×²º±®³¿9+»­ Ì®·³»­¬®¿·­ ó íðñðêñîðïê ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòß ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ ï



Ý±³»²¬?®·± ¼± Ü»­»³°»²¸±

Resultado Financeiro

Ò± °®·³»·®± ­»³»­¬®» ¼» îðïêô ¿ Ý±³°¿²¸·¿ ®»¹·­¬®±« ¼»­°»­¿ º·²¿²½»·®¿ ´3¯«·¼¿ ¼» Îü ëèôë
³·´¸+»­ô ìçôëû ­«°»®·±® ¿± ¿°®»­»²¬¿¼± ²± ³»­³± °»®3±¼± ¼» îðïë ¯«» º±· ¼» Îü íçôï ³·´¸+»­
»­­» ¿«³»²¬± » »¨°´·½¿¼± °®·²½·°¿´³»²¬» °»´¿ ®»¬®¿9=± ¼± ¼-´¿® ²± °®·³»·®± ­»³»­¬®» ¼» îðïê »
»ª»²¬±­ ²=± ®»½±®®»²¬»­ ®»´¿¬·ª±­ ¿ ¾¿·¨¿ ¼» ·³°±­¬±­ °±® °®»­½®·9=± »³ îðïëò

ß­ �®»½»·¬¿­ º·²¿²½»·®¿­� ²± ³±²¬¿²¬» ¼» Îü ëôï ³·´¸+»­ô »­¬=± ®»´¿½·±²¿¼¿­ ¿± ¿¶«­¬» ¼»
¿ª¿´·¿9=± °¿¬®·³±²·¿´ ¼» ½´·»²¬»­ò ß­ �¼»­°»­¿­ º·²¿²½»·®¿­ ¼» ¹·®±� ­±³¿®¿³ Îü îîôï ³·´¸+»­ ²±
°®·³»·®± ­»³»­¬®» ¼» îðïêô ¿°®»­»²¬¿²¼± «³ ®»¬®¿9=± ¼» êôéû º®»²¬» ±­ Îü îíôê ³·´¸+»­
®»¹·­¬®¿¼±­ »³ îðïëò ß­ �±«¬®¿­ ¼»­°»­¿­ º·²¿²½»·®¿­� ®»¹·­¬®¿®¿³ ± ³±²¬¿²¬» ¼» Îü îèôê
³·´¸+»­ô ¿²¬» Îü îðôè ®»¹·­¬®¿¼± ²± ³»­³± °»®3±¼± ¼» îðïë »­­» ¿«³»²¬± »³ ®»´¿9=± ¿ îðïë »
»¨°´·½¿¼± »³ °¿®¬» °±® »ª»²¬±­ ²=± ®»½±®®»²¬»­ ®»´¿¬·ª±­ ¿ ¾¿·¨¿ ¼» ·³°±­¬±­ °±® °®»­½®·9=± ²±
³±²¬¿²¬» ¼» Îü ëòç ³·´¸+»­ ®»¹·­¬®¿¼±­ ²± °®·³»·®± ­»³»­¬®» ¼» îðïëò

Resultado Líquido

Ò± °®·³»·®± ­»³»­¬®» ¼» îðïêô ¿ Ý±³°¿²¸·¿ ¿°®»­»²¬±« ®»­«´¬¿¼± ´3¯«·¼± ²»¹¿¬·ª± »³ Îü ëìôç
³·´¸+»­ô ìçôëû ­«°»®·±® ¿± ®»¹·­¬®¿¼± ²± °»®3±¼± ¼» îðïëò Ñ ¼»­»³°»²¸± º±· ¿º»¬¿¼±
°®·²½·°¿´³»²¬» °»´± ®»­«´¬¿¼± º·²¿²½»·®± ¿¬«¿´·¦¿9=± ¼± °¿­­·ª± ¬®·¾«¬?®·± » °»´¿ ª¿®·¿9=± ½¿³¾·¿´ò

Endividamento

ß ¼3ª·¼¿ ´3¯«·¼¿ ¿± º·²¿´ ¼± °®·³»·®± ­»³»­¬®» ¼» îðïê » ¼» Îü ïïíôî ³·´¸+»­ô »ª·¼»²½·¿²¼±
®»¼«9=± ¼» éôìû ¿²¬» ¿ °±­·9=± ¼» Îü ïîîôî ³·´¸+»­ ®»¹·­¬®¿¼± »³ íð ¼» ¶«²¸± ¼» îðïëò Ñ ­¿´¼±
½±²­·¼»®¿ ¿ ¼3ª·¼¿ ¬±¬¿´ ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ô »¨½´«3¼±­ ±­ ª¿´±®»­ ½±²¬¿¾·´·¦¿¼±­ ½±³± �Ý¿·¨¿ »
»¯«·ª¿´»²¬»­ ¼» ½¿·¨¿� » �ß°´·½¿9+»­ º·²¿²½»·®¿­� ¯«»ô ­±³¿¼±­ô »®¿³ ¼» Îü éôé ³·´¸+»­ »³ íð
¼» ¶«²¸± ¼» îðïêô » Îü éôé ³·´¸+»­ ²¿ ³»­³¿ ¼¿¬¿ ¼» îðïëò

Îü ø³·´÷ ïÍïê îÍïë
Ê¿®·¿9=±

û

Î»½»·¬¿­ º·²¿²½»·®¿­ ëòðèí íòïëê 61,1%
Ñ«¬®¿­ ®»½»·¬¿­ º·²¿²½»·®¿­ éë ïî 523,9%
ßÊÐ ó Ý´·»²¬» ëòððè íòïìì 128,7%

Ü»­°»­¿­ º·²¿²½»·®¿­ øííòêçí÷ øîðòêêð÷ 63,1%
Ü»­°»­¿­ ¼» ¹·®± ø»³°®7­¬·³±­ » º·²¿²½·¿³»²¬±­÷ øîîòðéë÷ øîíòêêí÷ -6,7%
Ê¿®·¿9=± ½¿³¾·¿´ øïïòêïè÷ íòððí -486,9%

Ñ«¬®¿­ ¼»­°»­¿­ º·²¿²½»·®¿­ øîçòèèð÷ øîïòêïð÷ 38,3%
Ñ«¬®¿­ ¼»­°»­¿­ º·²¿²½»·®¿­ ó ø¿¬«¿´·¦¿9=± °¿­­·ª± ¬®·¾«¬?®·±÷ øîèòêíï÷ øîðòééè÷ 37,8%
ßÊÐ ó Ú±®²»½»¼±® øïòîìç÷ øèíî÷ 50,2%

Î»­«´¬¿¼± º·²¿²½»·®± øëèòìçð÷ øíçòïïì÷ 49,5%

Ð_Ù×Òßæ îì ¼» éì

×ÌÎ ó ×²º±®³¿9+»­ Ì®·³»­¬®¿·­ ó íðñðêñîðïê ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòß ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ ï



Ý±³»²¬?®·± ¼± Ü»­»³°»²¸±

Investimentos

ß Ý±³°¿²¸·¿ ½±²¬·²«±« ­»« °®±½»­­± ¼» ·²ª»­¬·³»²¬± º±½¿¼± ²¿ ³¿²«¬»²9=± °®»ª»²¬·ª¿ô
½±²­·¼»®¿²¼± ¿­ ´·³·¬¿9+»­ ¼» ½¿·¨¿ ¼± °»®3±¼± » ± º±½± ²¿ ®»¿¼»¯«¿9=± ¼» ­»« °»®º·´ º·²¿²½»·®±ô
¼»¼·½¿²¼± »­º±®9±­ ²± ­»²¬·¼± ¼» ¼·®»½·±²¿® ®»½«®­±­ °¿®¿ ³¿²¬»® ¿­ ¿¬·ª·¼¿¼»­ ±°»®¿½·±²¿·­ »
°¿®¿ ± »¯«¿½·±²¿³»²¬± ¼± °¿­­·ª±ô °®·²½·°¿´³»²¬» º·­½¿´ò

Û³ ¬»®³±­ ±°»®¿½·±²¿·­ô ²¿ ½±²¬3²«¿ ¾«­½¿ °»´± ¹¿²¸± ¼» °®±¼«¬·ª·¼¿¼»ô »­¬=± »²¬®» ±­ ±¾¶»¬·ª±­
¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ ¿ ·²¬®±¼«9=± ¼» ²±ª±­ » ³¿·­ »º·½·»²¬»­ °®±½»­­±­ °®±¼«¬·ª±­ » ¿ ¿³°´·¿9=± ¼±
¹®¿« ¼» ¿«¬±³¿9=±ò Ü«®¿²¬» ± °®·³»·®± ­»³»­¬®» ¼» îðïê ¿ Ý±³°¿²¸·¿ ¼·®»½·±²±« Îü îôï³·´¸+»­
°¿®¿ ·²ª»­¬·³»²¬±­ô ¿²¬» Îü ëôë ³·´¸+»­ ·²ª»­¬·¼±­ ²± ³»­³± °»®3±¼± ¼» îðïëò

Auditores independentes – Instrução CVM 381/2003

×²º±®³¿³±­ ¯«» ¿ ÕÐÓÙ ß«¼·¬±®»­ ×²¼»°»²¼»²¬»­ º±· ½±²¬®¿¬¿¼¿ °»´¿ Ó«²¼·¿´ Íòßò � Ð®±¼«¬±­ ¼»
Ý±²­«³± °¿®¿ ¿ °®»­¬¿9=± ¼» ­»®ª·9±­ ¼» ¿«¼·¬±®·¿ »¨¬»®²¿ ®»´¿½·±²¿¼±­ ¿±­ »¨¿³»­ ¼¿­
¼»³±²­¬®¿9+»­ º·²¿²½»·®¿­ ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ » ¼» ­«¿­ ½±²¬®±´¿¼¿­ ®»º»®»²¬»­ ¿± °»®3±¼± ¼» îðïêò
Û³ ½±²º±®³·¼¿¼» ½±³ ¿­ ²±®³¿­ ¾®¿­·´»·®¿­ ¼» °®»­»®ª¿9=± ¼¿ ·²¼»°»²¼6²½·¿ ¼± ¿«¼·¬±® »¨¬»®²±ô
²=± º±®¿³ ½±²¬®¿¬¿¼±­ ¯«¿·­¯«»® ±«¬®±­ ­»®ª·9±­ ¼»­­¿ »³°®»­¿ ¼» ¿«¼·¬±®·¿ »¨¬»®²¿ò

Îü ø³·´÷ ïfÍÌïê ïfÍÌïë
Ê¿®·¿9=±

û

Û²¼·ª·¼¿³»²¬± ó ½«®¬± °®¿¦± ïïëòêîï ïîíòìèì -6,4%

Û²¼·ª·¼¿³»²¬± ó ´±²¹± °®¿¦± ëòííì êòìëè -17,4%

Ü·ª·¼¿ ¾®«¬¿ ïîðòçëê ïîçòçìî -6,9%
øó÷ Ý¿·¨¿ » »¯«·ª¿´»²¬» ¼» ½¿·¨¿ » ¿°´·½¿9+»­ º·²¿²½»·®¿­ éòéïð éòêçì 0,2%

Ü·ª·¼¿ ´3¯«·¼¿ ïïíòîìë ïîîòîìè -7,4%

Ð_Ù×Òßæ îë ¼» éì

×ÌÎ ó ×²º±®³¿9+»­ Ì®·³»­¬®¿·­ ó íðñðêñîðïê ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòß ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ ï



Ò±¬¿­ Û¨°´·½¿¬·ª¿­

ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò � ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ
Ò±¬¿­ »¨°´·½¿¬·ª¿­ @­ ·²º±®³¿9+»­ ½±²¬?¾»·­ ·²¬»®³»¼·?®·¿­ ·²¼·ª·¼«¿·­ » ½±²­±´·¼¿¼¿­ »³ íð ¼» ¶«²¸± ¼»
îðïê

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

ï Ý±²¬»¨¬± ±°»®¿½·±²¿´

ß¬·ª·¼¿¼»­ ¼»­»²ª±´ª·¼¿­
ß Ó«²¼·¿´ Íòßòó Ð®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­«³± ø¿ þÓ«²¼·¿´þ÷ 7 «³¿ ­±½·»¼¿¼» ¿²,²·³¿ ¼» ½¿°·¬¿´ ¿¾»®¬±ô ½±³ ­»¼» »³
Í=± Ð¿«´±ô Û­¬¿¼± ¼» Í=± Ð¿«´±ò

ß­ ¿¬·ª·¼¿¼»­ ±¾¶»¬± ¼¿ Ó«²¼·¿´ ­=± ¼·ª·¼·¼¿­ »³æ

Ú¿­¸·±²æ ¬»³ °±® ±¾¶»¬± ¿ ·²¼«­¬®·¿´·¦¿9=± » ½±³»®½·¿´·¦¿9=± ¼» °»®¬»²½»­ ³»¬?´·½±­ °¿®¿ ·²¼&­¬®·¿­ ¼» ½±²º»½9=±ô
½¿´9¿¼±­ ¼» ½±«®± » °´?­¬·½±­ô ¿®¬·¹±­ ³»¬?´·½±­ ¼» ¿¼±®²±ô ¿®¬·¹±­ » ½±³°±²»²¬»­ ³»¬?´·½±­ » °´?­¬·½±­ °¿®¿ ¿
·²¼&­¬®·¿ô º«²¼·9=± ¼» ³»¬¿·­ º»®®±­±­ » ³¿¬®·¦»­ °¿®¿ »­¬¿³°¿®·¿ » ·²¶»9=± °´?­¬·½¿ ±« ³»¬?´·½¿ò

Ð»®­±²¿´ Ý¿®»æ ¬»³ °±® ±¾¶»¬± ¿ º¿¾®·½¿9=± » ¿ ½±³»®½·¿´·¦¿9=± ¼» ¿®¬·¹±­ ¼» ³¿²·½«®» » ¾»´»¦¿ °»­­±¿´ô ¿
·³°±®¬¿9=± » »¨°±®¬¿9=± ¼»­¬»­ °®±¼«¬±­ô ·²½´«­·ª» ³¿¬7®·¿­ó°®·³¿­ » »¯«·°¿³»²¬±­ò

Ù±«®³»¬æ ¬»³ °±® ±¾¶»¬·ª± ¿ º¿¾®·½¿9=± » ¿ ½±³»®½·¿´·¦¿9=± ¼» º¿½¿­ °®±º·­­·±²¿·­ô ¬¿´¸»®»­ » «¬»²­3´·±­ ¼» «­±
¹»®¿´ô ¿ ·³°±®¬¿9=± » »¨°±®¬¿9=± ¼»­¬»­ °®±¼«¬±­å

Ý®¿º¬æ ¬»³ °±® ±¾¶»¬·ª± ¿ º¿¾®·½¿9=± » ½±³»®½·¿´·¦¿9=± ¼» ¿®¬·¹±­ ¼» «­± °®±º·­­·±²¿´ ½±³± ¬»­±«®¿­ » ¿®¬·¹±­ °¿®¿
¬®¿¾¿´¸±­ ³¿²«¿·­ô ¿ ·³°±®¬¿9=± » »¨°±®¬¿9=± ¼»­¬»­ °®±¼«¬±­ò

ß Ó«²¼·¿´ô »³ ½±²¶«²¬± ½±³ ­«¿­ ½±²¬®±´¿¼¿­ô ø¼»²±³·²¿¼¿­ ½±³± �¿ Ý±³°¿²¸·¿�÷ô ¿·²¼¿ ¿¬«¿ ²±­ ­»¹«·²¬»­
­»¹³»²¬±­æ

Ô¿¾±®¿¬-®·± ßª¿³·´´»® ¼» Ý±­³7¬·½±­ Ô¬¼¿òô ½±³ ­»¼» »³ Ù«¿®«´¸±­ � ÍÐô ¯«» ¿¬«¿ ²± ­»¹³»²¬± ¼» »­³¿´¬»­ »
±«¬®±­ ·¬»²­ ¼» ¾»´»¦¿ °»­­±¿´ò

Û¾»®´» Û¯«·°¿³»²¬±­ » Ð®±½»­­±­ Íòßòô ½±³ ­»¼» »³ Ý¿¨·¿­ ¼± Í«´ � ÎÍô ¿¬«¿ ²¿ °®±¼«9=± » ½±³»®½·¿´·¦¿9=± ¼»
³±¬±®»­ ø­»¹³»²¬± Í§´´»²¬÷ò

ß¬®¿ª7­ ¼¿­ ½±²¬®±´¿¼¿­ ¼·®»¬¿­ » ·²¼·®»¬¿­ô Ó«²¼·¿´ ×²½ò » Ó«²¼·¿´ Ð»®­±²¿´ Ý¿®» ÔÔÝô ¿³¾¿­ ½±³ ­»¼» ²±­
Û­¬¿¼±­ Ë²·¼±­ øÛËß÷å Ó«²¼·¿´ ß®¹»²¬·²¿ Íòßòô ½±³ ­»¼» ²¿ ß®¹»²¬·²¿å Ó«²¼·¿´ _­·¿ô ½±³ ­»¼» »³ Ø±²¹ Õ±²¹ »
Ó«²¼·¿´ Ü·­¬®·¾«·¼±®¿ ¼» Ð®±¼«¬±­ » Ý±²­«³± Ô¬¼¿òô ½±³ ­»¼» ²± Î·± ¼» Ö¿²»·®± » Ó«²¼·¿´ Ò±®¬» Ü·­¬®·¾«·¼±®¿ ¼»
Ð®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­«³± Ô¬¼¿ ½±³ ­»¼» »³ Ó¿²¿«­ô »º»¬«¿³ ¿ ½±³»®½·¿´·¦¿9=± » ¼·­¬®·¾«·9=± ¼±­ °®±¼«¬±­ ¼»
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ß´·»²¿9=± °®±°®·»¼¿¼» °¿®¿ ·²ª»­¬·³»²¬±­ ó øëòíëï÷
Î»½±²¸»½·³»²¬± ¼± ª¿´±® ¶«­¬± îêòêïí íçòðíì

Í¿´¼± »³ íð ¼» ¶«²¸± ¼» îðïê » íï ¼» ¼»¦»³¾®± ¼» îðïë ëïòîïí êíòëðç

Ð®±°®·»¼¿¼»­ °¿®¿ ·²ª»­¬·³»²¬± ·²½´«»³ ·³-ª»·­ ½±³»®½·¿·­ô ¬»®®»²±­ » º¿¦»²¼¿­ô ­»²¼± ¯«» ¿´¹«²­ »­¬=±
¿®®»²¼¿¼±­ ¿ ¬»®½»·®±­ò

Û³ ðì ¼»¦»³¾®± ¼» îðïë ¿ ½±²¬®±´¿¼¿ Û¾»®´» ß¹®±°¿­¬±®·´ »º»¬«±« ¿ ª»²¼¿ ¼» ·³-ª»´ ²± ª¿´±® ¼» Îü ëòëììô ²¿­
­»¹«·²¬»­ ½±²¼·9+»­æ »²¬®¿¼¿ ¼» Îü ëððô » ³¿·­ ¯«¿¬®± °¿®½»´¿­ ½±³ ª»²½·³»²¬±­ ¿²«¿·­ ¿¬7 îðïçô ­»²¼± ¯«» ¿
&´¬·³¿ °¿®½»´¿ ­»®? ®»¿¶«­¬¿¼¿ ½±²º±®³» ×ÐÝßò

¾÷ Ó»²­«®¿9=± ¼± ª¿´±® ¶«­¬±
Ñ ª¿´±® ¶«­¬± ¼¿­ °®±°®·»¼¿¼»­ °¿®¿ ·²ª»­¬·³»²¬± º±· ¼»¬»®³·²¿¼¿ °±® »³°®»­¿ ·²¼»°»²¼»²¬» ¼» ¿ª¿´·¿9+»­
°¿¬®·³±²·¿·­ô ½±³ ¯«¿´·º·½¿9=± °®±º·­­·±²¿´ ¿¼»¯«¿¼¿ » ®»½±²¸»½·¼¿ô » »¨°»®·6²½·¿ ®»½»²¬» ²¿ ´±½¿´·¦¿9=± » ²¿
½¿¬»¹±®·¿ ¼¿ °®±°®·»¼¿¼» ¯«» »­¬? ­»²¼± ¿ª¿´·¿¼¿ò Û³°®»­¿­ ·²¼»°»²¼»²¬»­ º±®²»½»³ ± ª¿´±® ¶«­¬± ¼¿­
°®±°®·»¼¿¼»­ °¿®¿ ·²ª»­¬·³»²¬± ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ » ¼» ­«¿­ ½±²¬®±´¿¼¿­ò

ïë ×²ª»­¬·³»²¬±­

Ý±³°±­·9=± » ³±ª·³»²¬¿9=± ¼±­ ­¿´¼±­

Í¿´¼± ·²·½·¿´ ¼±­ ·²ª»­¬·³»²¬±­

Í¿´¼± ´3¯«·¼±
íïñïîñïë

Î»­«´¬¿¼± ¼»
»¯«·ª¿´6²½·¿
°¿¬®·³±²·¿´

Ê¿®·¿9=± ½¿³¾·¿´
­±¾®» ·²ª»­¬·³»²¬±

²± »¨¬»®·±® Í¿´¼± º·²¿´
íðñðêñïê

Û¾»®´» ß¹®±°¿­¬±®·´ Íòßò îòëðè øê÷ ó îòëðî
Û¾»®´» Û¯«·°¿³»²¬±­ ¼» Ð®±½»­­±­ Íòßò ïëòîêé øîòíèð÷ øïòìèì÷ ïïòìðí
Ó±²¬» Ó¿¹®7 Íòßò ííòðçë øïðí÷ ó íîòççî
Ó«²¼·¿´ Ü·­¬®·¾«·¼±®¿ ¼» Ð®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­«³± Ô¬¼¿ò ìëòïëç ìòîìç ó ìçòìðè
Ó«²¼·¿´ Ò±®¬» Ü·­¬®·¾«·¼±®¿ ¼» Ð®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­«³± Ô¬¼¿ ó èïì øîèî÷ ëíî
Ó«²¼·¿´ ×²½ò îòççè ìíð øïòððë÷ îòìîí
Í¿´¼± ¼» ·²ª»­¬·³»²¬± ççòðîé íòððì øîòééï÷ ççòîêð

Ý·¿ Ú´±®»­¬¿´ Æ·ª·ñØ»®½«´»­ Íòßò øêïç÷ øï÷ ó øêîð÷

Ó«²¼·¿´ Ò±®¬» Ü·­¬®·¾«·¼±®¿ ¼» Ð®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­«³± Ô¬¼¿ øîèî÷ ó îèî ó
Ó«²¼·¿´ ß®¹»²¬·²¿ Íòßò øïíòíçê÷ øíòîìè÷ ìòïðé øïîòëíé÷
Ô¿¾±®¿¬-®·± ßª¿³·´´»® ¼» Ý±­³7¬·½±­ Ô¬¼¿ øéëòêîê÷ øêòéïí÷ ó øèîòííç÷
Ó«²¼·¿´ Ð»®­±²¿´ Ý¿®» øèòîéï÷ øê÷ ïòíîë øêòçëî÷
Í¿´¼± ¼» °®±ª·­=± °¿®¿ °»®¼¿ »³ ·²ª»­¬·³»²¬± øçèòïçì÷ øçòçêè÷ ëòéïì øïðîòììè÷
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Ñ ¯«¿¼®± ¿¾¿·¨± ¿°®»­»²¬¿ «³ ­«³?®·± ¼¿­ ·²º±®³¿9+»­ º·²¿²½»·®¿­ »³ »³°®»­¿­ ½±²¬®±´¿¼¿­æ

Ð¿®¬·½·°¿9=±
¬±¬¿´

Ï«¿²¬·¼¿¼»
¼» ¿9+»­

Ì±¬¿´ ¼»
¿¬·ª±­

Ì±¬¿´ ¼»
°¿­­·ª±­

Ð¿¬®·³,²·±
´3¯«·¼±

Î»½»·¬¿­
´3¯«·¼¿

Ô«½®± ±«
°®»¶«3¦±

Û¯«·ª¿´6²½·¿
°¿¬®·³±²·¿´

íðñðêñïê

Û¾»®´» Û¯«·°¿³»²¬±­ ¼» Ð®±½»­­±­ Íòßò ïððôððû ëòççï ìëòéëï íìòïçé ïïòëëì ïïòìëê øîòíèð÷ øîòíèð÷

Ó«²¼·¿´ Ü·­¬®·¾«·¼±®¿ ¼» Ð®±¼«¬±­ ¼»
Ý±²­«³± Ô¬¼¿ ççôððû çç ïéðòíçë ïîðòìçï ìçòçðì çîòîìí ìòîçî ìòîìç

Ó«²¼·¿´ ×²½ò ïððôððû îðð ïèòêìì ïëòêèê îòçëç ïîòðêç ìíð ìíð

Ó«²¼·¿´ ß®¹»²¬·²¿ Íòßò çêôçïû ïòéìì ïïòíïé îìòïéì øïîòèëé÷ ìòíêì øíòíëî÷ øíòîìè÷

Ô¿¾±®¿¬-®·± ßª¿³·´´»® ¼» Ý±­³7¬·½±­ Ô¬¼¿ò ççôððû çç ëîòíïé ïíëòìèé øèíòïéð÷ îðòîíê øêòéèð÷ øêòéïí÷

Ó±²¬» Ó¿¹®7 Íòßò ïððôððû ìòíêï ìëòëìì ïîòëëð íîòççë ó øïðí÷ øïðí÷

Ó«²¼·¿´ Ð»®­±²¿´ Ý¿®» ïððôððû ïðð ïòïèë éòèîð øêòêíë÷ íîî øê÷ øê÷

Û¾»®´» ß¹®±°¿­¬±®·´ Íòßò ïððôððû ïòðìî ìòèëê îòíëë îòëðï ó øê÷ øê÷

Ý·¿ Ú´±®»­¬¿´ Æ·ª·ñØ»®½«´»­ Íòßò ççôéìû íïð ó ëîî øëîî÷ ó øï÷ øï÷

Ó«²¼·¿´ Ò±®¬» Ü·­¬®·¾«·¼±®¿ ¼» Ð®±¼«¬±­ ¼»
Ý±²­«³± ççôððû çç èòðëé éòëîï ëíê íòïïë èîî èïì

øêòçêì÷

Ý±³°±­·9=± » ³±ª·³»²¬¿9=± ¼±­ ­¿´¼±­

Í¿´¼± ·²·½·¿´ ¼±­ ·²ª»­¬·³»²¬±­

Í¿´¼± ´3¯«·¼±
íïñïîñïì

Î»­«´¬¿¼± ¼»
»¯«·ª¿´6²½·¿

°¿¬®·³±²·¿´

Ê¿®·¿9=± ½¿³¾·¿´
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ß¶«­¬» ¼»
¿ª¿´·¿9=±

®»º´»¨¿

Í¿´¼± ´3¯«·¼±
íïñïîñïë

Û¾»®´» ß¹®±°¿­¬±®·´ Íòßò íòïðê øîë÷ ó øëéí÷ îòëðè

Û¾»®´» Û¯«·°¿³»²¬±­ ¼» Ð®±½»­­±­ Íòßò ïìòéíé øïíë÷ êêë ïëòîêé

Ó±²¬» Ó¿¹®7 Íòßò îéòêíê øîðî÷ ó ëòêêï ííòðçë
Ó«²¼·¿´ Ü·­¬®·¾«·¼±®¿ ¼» Ð®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­«³± Ô¬¼¿ò ìðòíêï ìòéçè ó ó ìëòïëç

Ó«²¼·¿´ ×²½ò ïòëìé øïë÷ ïòìêê ó îòççè

Í¿´¼± ¼» ·²ª»­¬·³»²¬± èéòíèé ìòìîï îòïíï ëòðèè ççòðîé

Ý·¿ Ú´±®»­¬¿´ Æ·ª·ñØ»®½«´»­ Íòßò øêïî÷ øé÷ ó ó øêïç÷

Ó«²¼·¿´ Ò±®¬» Ü·­¬®·¾«·¼±®¿ ¼» Ð®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­«³± Ô¬¼¿ øëðê÷ îîì ó ó øîèî÷
Ó«²¼·¿´ ß®¹»²¬·²¿ Íòßò øêòçïê÷ øéòîïè÷ éíè ó øïíòíçê÷

Ô¿¾±®¿¬-®·± ßª¿³·´´»® ¼» Ý±­³7¬·½±­ Ô¬¼¿ øêçòêèð÷ øëòçìê÷ ó øéëòêîê÷

Ó«²¼·¿´ Û«®±°¿ ó øí÷ í ó ó

Ó«²¼·¿´ Ð»®­±²¿´ Ý¿®» øëòîîì÷ øéêì÷ øîòîèí÷ ó øèòîéï÷

Í¿´¼± ¼» °®±ª·­=± °¿®¿ °»®¼¿ »³ ·²ª»­¬·³»²¬± øèîòçíè÷ øïíòéïì÷ øïòëìî÷ ó øçèòïçì÷
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Û¾»®´» Û¯«·°¿³»²¬±­ ¼» Ð®±½»­­±­ Íòßò ïððôððû ëòççï ìçòïçð íïòêèè ïéòëðî íîòíëì øïíë÷ øïíë÷
Ó«²¼·¿´ Ü·­¬®·¾«·¼±®¿ ¼» Ð®±¼«¬±­ ¼»
Ý±²­«³ ± Ô¬¼¿ ççôððû çç ïìçòíéì ïðíòéêî ìëòêïî ïèðòèìë ìòèìê ìòéçé
Ó«²¼·¿´ ×²½ò ïððôððû îðð îíòêíð îðòðèì íòëìê îîòéïë øïë÷ øïë÷
Ó«²¼·¿´ ß®¹»²¬·²¿ Íòßò çêôçïû ïòéìì ïìòëìë îéòèçê øïíòíëï÷ çòèçï øéòììè÷ øéòîïè÷
Ô¿¾±®¿¬-®·± ßª¿³·´´»® ¼» Ý±­³7¬·½±­ Ô¬¼¿ò ççôððû çç ìïòíéï ïïéòéêï øéêòíçð÷ îéòîðí øêòððê÷ øëòçìê÷
Ó±²¬» Ó¿¹®7 Íòßò ïððôððû ìòíêï ìëòëíç ïîòììï ííòðçè ó øîðî÷ øîðî÷
Ó«²¼·¿´ Ð»®­±²¿´ Ý¿®» ïððôððû ïðð ïòëìî çòíêê øéòèîì÷ êçè øéêí÷ øéêí÷
Ó«²¼·¿´ Û«®±°¿ ðôððû ó ó ó ó ó øí÷ øí÷
Û¾»®´» ß¹®±°¿­¬±®·´ Íòßò ïððôððû ïòðìî ëòïðê îòëçè îòëðè ó øîë÷ øîë÷
Ý·¿ Ú´±®»­¬¿´ Æ·ª·ñØ»®½«´»­ Íòßò ççôéìû íïð ó êîï øêîï÷ ó øé÷ øé÷
Ó«²¼·¿´ Ò±®¬» Ü·­ ¬®·¾«·¼±®¿ ¼» Ð®±¼«¬±­ ¼»
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·³±¾·´·¦¿¼±

Ó±ª·³»²¬¿9=± ¼±
½«­¬±
Í¿´¼± »³ ðï ¼»
¶¿²»·®± ¼» îðïê

ïèòíéè ìêòêîë îîòðîê ïèïòðêï íèòìïé éòèèé ïðòðèî êòîëì ííðòéíð

ß¼·9+»­ ó ó ó ó ó ó ó ïòéèê ïòéèê
Þ¿·¨¿­ ó ó ó øïìî÷ ó øíê÷ øïîè÷ øï÷ øíðé÷
Ì®¿²­º»®6²½·¿­ ó ó ììì ìòêîê ëíì ïïì çè øêòðëî÷ øîíê÷

Í¿´¼± »³ íðñðêñïê ïèòíéè ìêòêîë îîòìéð ïèëòëìë íèòçëï éòçêë ïðòðëî ïòçèé ííïòçéí

Ó±ª·³»²¬¿9=± ¼¿
¼»°®»½·¿9=±
Í¿´¼± »³ ðï ¼»
¶¿²»·®± ¼» îðïê

ó øïìòíìð÷ øïïòëîî÷ øïïéòìíç÷ øîçòìéê÷ øêòèîî÷ øçòðèç÷ ó øïèèòêèè÷

ß¼·9+»­ ó øëíì÷ øìçð÷ øíòêïç÷ øíçð÷ øïèê÷ øçé÷ ó øëòíïê÷
Þ¿·¨¿­ ó ó ó îïê ó íë ïîë ó íéê

Í¿´¼± »³ íðñðêñïê ó øïìòèéì÷ øïîòðïî÷ øïîðòèìî÷ øîçòèêê÷ øêòçéí÷ øçòðêï÷ ó øïçíòêîè÷

Í¿´¼± »³ íðñðêñïê ïèòíéè íïòéëï ïðòìëè êìòéðí çòðèë ççî ççï ïòçèé ïíèòíìë

Ì¿¨¿ ¼» ¼»°®»½ò ³7¼·¿ ðû îû ìû êû èû ïëû ïðû ðû ðû

Ó±ª·³»²¬¿9=± ¼± ·³±¾·´·¦¿¼± ½±²¬®±´¿¼±®¿ îðïë
Ì»®®»²±­ Ð®7¼·±­ ×²­¬¿´¿9+»­
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·³±¾·´·¦¿¼±

Ó±ª·³»²¬¿9=± ¼± ½«­¬±

Í¿´¼± »³ ðï ¼» ¶¿²»·®± ¼»
îðïë

ïèòíéè ìêòëèð îðòçéç ïéìòîçí íéòîîì éòèìê çòììç éòîëé íîîòððê

ß¼·9+»­ ó ó ó ó ó ó ó çòîèë çòîèë
Þ¿·¨¿­ ó ó ó øèì÷ ó øèè÷ øîèë÷ øïðì÷ øëêï÷
Ì®¿²­º»®6²½·¿­ ó ìë ïòðìé êòèëî ïòïçí ïîç çïè øïðòïèì÷ ó
Í¿´¼± »³ íïñïîñïë ïèòíéè ìêòêîë îîòðîê ïèïòðêï íèòìïé éòèèé ïðòðèî êòîëì ííðòéíð

Ó±ª·³»²¬¿9=± ¼¿
¼»°®»½·¿9=±
Í¿´¼± »³ ðï ¼» ¶¿²»·®± ¼»
îðïë

ó øïíòîçï÷ øïðòëêè÷ øïïðòêéð÷ øîèòéìð÷ øêòëïí÷ øçòðêé÷ ó øïéèòèìç÷

ß¼·9+»­ ó øïòðìç÷ øçëì÷ øêòèíí÷ øéíê÷ øíèð÷ øîéé÷ ó øïðòîîç÷
Þ¿·¨¿­ ó ó ó êì ó éï îëë ó íçð
Í¿´¼± »³ íïñïîñïë ó øïìòíìð÷ øïïòëîî÷ øïïéòìíç÷ øîçòìéê÷ øêòèîî÷ øçòðèç÷ ó øïèèòêèè÷

Í¿´¼± »³ íïñïîñïë ïèòíéè íîòîèë ïðòëðì êíòêîî èòçìï ïòðêë ççí êòîëì ïìîòðìî

Ì¿¨¿ ¼» ¼»°®»½ò ³7¼·¿ ðû îû ìû êû èû ïëû ïðû ðû ðû
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ïçòêêë ëðòçëç îìòììð ïèçòîèè ìðòèîì çòïèê ïïòéðê éòíêï íëíòìîç

ß¼·9+»­ ó ó ó ó ó îòïìð îòïìð
Þ¿·¨¿­ ó ó øïìî÷ ó øíê÷ øïîè÷ øï÷ øíðé÷
Ì®¿²­º»®6²½·¿ ó èïé ìòçëð ëíì ïíî ïðî øêòééï÷ øîíê÷

Í¿´¼± »³ íðñðêñïê ïçòêêë ëðòçëç îëòîëé ïçìòðçê ìïòíëè çòîèî ïïòêèð îòéîç íëëòðîê

Ó±ª·³»²¬¿9=± ¼¿
¼»°®»½·¿9=±
Í¿´¼± »³ ðï ¼» ¶¿²»·®± ¼»
îðïê

ó øïëòëìï÷ øïîòïèê÷ øïîïòîèç÷ øíðòððè÷ øéòêîë÷ øïðòîçí÷ ó øïçêòçìî÷

ß¼·9+»­ ó øëéé÷ øëëê÷ øíòçïï÷ øìèí÷ øîîï÷ øïîï÷ ó øëòèêç÷
Þ¿·¨¿­ ó ó ó î ó íë ïéê ó îïí

Í¿´¼± »³ íðñðêñïê øïêòïïè÷ øïîòéìî÷ øïîëòïçè÷ øíðòìçï÷ øéòèïï÷ øïðòîíè÷ ó øîðîòëçè÷

Í¿´¼± ®»­·¼«¿´ »³ íðñðêñïê ïçòêêë íìòèìï ïîòëïë êèòèçè ïðòèêé ïòìéï ïòììî îòéîç ïëîòìîè

Ì¿¨¿ ¼» ¼»°®»½ò ³7¼·¿ ðû îû ìû êû èû ïëû ïðû ðû ðû

Ó±ª·³»²¬¿9=± ¼± ·³±¾·´·¦¿¼± ½±²­±´·¼¿¼± îðïë

Ì»®®»²±­ Ð®7¼·±­ ×²­¬¿´¿9+»­
Ó?¯«·²¿­

»¯«·°¿³»²¬±­
Ú»®®¿³»²¬¿­

Ý±³°«¬¿¼±®»­
°»®·º7®·½±­

Ñ«¬®±­
×³±¾·´·¦¿¼±
¿²¼¿³»²¬±

Ì±¬¿´ ß¬·ª±
×³±¾·´·¦¿¼±

Ó±ª·³»²¬¿9=± ¼± ½«­¬±

Í¿´¼± »³ ðï ¼» ¶¿²»·®± ¼»
îðïë

ïçòêêë ëðòçïì îíòííí ïèíòèðí íéòçëé çòïîí ïïòðìè èòèìé íììòêçð

ß¼·9+»­ ó ó ó ïé ó ë ó ïðòçéê ïðòççè

Þ¿·¨¿­ ó ó ó øïòèéç÷ ó øèç÷ øîèê÷ øë÷ øîòîëç÷

Ì®¿²­º»®6²½·¿ ó ìë ïòïðé éòíìé îòèêé ïìé çìì øïîòìëé÷ ó

Í¿´¼± »³ íïñïîñïë ïçòêêë ëðòçëç îìòììð ïèçòîèè ìðòèîì çòïèê ïïòéðê éòíêï íëíòìîç

Ó±ª·³»²¬¿9=± ¼¿ ¼»°®»½·¿9=±

Í¿´¼± »³ ðï ¼» ¶¿²»·®± ¼»
îðïë

ó øïìòíèè÷ øïïòïðç÷ øïïìòëíì÷ øîçòïìï÷ øéòïçè÷ øïðòîïî÷ ó øïèêòëèî÷

ß¼·9+»­ ó øïòïëí÷ øïòðéé÷ øéòìèí÷ øèêé÷ øìçç÷ øîêì÷ ó øïïòíìí÷

Þ¿·¨¿­ ó éîè ó éî ïèí ó çèí

Í¿´¼± »³ íïñïîñïë øïëòëìï÷ øïîòïèê÷ øïîïòîèç÷ øíðòððè÷ øéòêîë÷ øïðòîçí÷ ó øïçêòçìî÷

Í¿´¼± ®»­·¼«¿´ »³ íïñïîñïë ïçòêêë íëòìïè ïîòîëì êéòççç ïðòèïê ïòëêï ïòìïí éòíêï ïëêòìèé

Ì¿¨¿ ¼» ¼»°®»½ò ³7¼·¿ ðû îû ìû êû èû ïëû ïðû ðû ðû

ïé ×²¬¿²¹3ª»´

Ó±ª·³»²¬¿9=± ¼± ·²¬¿²¹3ª»´ »³ îðïêæ

Ó¿®½¿­ »
°¿¬»²¬»­

 Í±º¬©¿®» Ñ«¬®±­
Ì±¬¿´ ¿¬·ª±
·²¬¿²¹3ª»´

Ó¿®½¿­ »
°¿¬»²¬»­

Í±º¬©¿®» Ñ«¬®±­
Ì±¬¿´ ¿¬·ª±
·²¬¿²¹3ª»´

Ó±ª·³»²¬¿9=± ¼± ½«­¬±

Í¿´¼± »³ ðï ¼» ¶¿²»·®± ¼» îðïê îìòêîð ïêòçìé ïç ìïòëèê îëòðëè ïçòéèè çè ììòçìì

ß¼·9+»­ ïî ó ó ïî ïë ïë
Þ¿·¨¿­ ó ó ó ó ó ó
Ì®¿²­º»®6²½·¿ ó îíê ó îíê îíê îíê
Í¿´¼±­ »³ íðñðêñïê îìòêíî ïéòïèí ïç ìïòèíì îëòðéí îðòðîì çè ìëòïçë
Ó±ª·³»²¬¿9=± ¼¿ ¿³±®¬·¦¿9=±

Í¿´¼± »³ ðï ¼» ¶¿²»·®± ¼» îðïê ó øéòíðé÷ ó øéòíðé÷ ó øéòçðð÷ ó øéòçðð÷

Ì®¿²­º»®6²½·¿ ó øèê÷ ó øèê÷ ó èì ó èì
ß¼·9+»­ ó øëèì÷ ó øëèì÷ ó øèéì÷ ó øèéì÷
Í¿´¼±­ »³ íðñðêñïê ó øéòçéé÷ ó øéòçéé÷ ó øèòêçð÷ ó øèòêçð÷

Í¿´¼±­ »³ íðñðêñïê îìòêíî çòîðê ïç ííòèëé îëòðéí ïïòííì çè íêòëðë

Ì¿¨¿ ¼» ¿³±®¬·¦¿9=± îðû ó îðû ó

Ý±²¬®±´¿¼±®¿ Ý±²­±´·¼¿¼±

Ð_Ù×Òßæ ìè ¼» éì

×ÌÎ ó ×²º±®³¿9+»­ Ì®·³»­¬®¿·­ ó íðñðêñîðïê ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòß ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ ï
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Ó±ª·³»²¬¿9=± ¼± ·²¬¿²¹3ª»´ »³ îðïëæ

Ó¿®½¿­ »
°¿¬»²¬»­

Í±º¬©¿®»  Ñ«¬®±­
Ì±¬¿´ ¿¬·ª±
·²¬¿²¹3ª»´

Ó¿®½¿­ »
°¿¬»²¬»­

Í±º¬©¿®» Ñ«¬®±­
Ì±¬¿´ ¿¬·ª±
·²¬¿²¹3ª»´

Ó±ª·³»²¬¿9=± ¼±
½«­¬±
Í¿´¼± »³ ðï ¼»
¶¿²»·®± ¼» îðïë

îìòêîï ïêòèìè ïç ìïòìèè îìòçíê ïçòêìì çè ììòêéè

ß¼·9+»­ î çç ó ïðï ïï îëè ó îêç

Þ¿· ¿̈­ øí÷ ó ó øí÷ øí÷ ó ó øí÷

Ì®¿²­º»®6²½·¿ ó ó ó ó ïïì øïïì÷ ó ó

Í¿´¼±­ »³ íïñïîñïë îìòêîð ïêòçìé ïç ìïòëèê îëòðëè ïçòéèè çè ììòçìì

Ó±ª·³»²¬¿9=± ¼¿
¿³±®¬·¦¿9=±

Í¿´¼± »³ ðï ¼»
¶¿²»·®± ¼» îðïë

ó øëòççì÷ ó øëòççì÷ ó øêòðêî÷ ó øêòðêî÷

ß¼·9+»­ ó øïòíïí÷ ó øïòíïí÷ ó øïòèíè÷ ó øïòèíè÷

Í¿´¼±­ »³ íïñïîñïë ó øéòíðé÷ ó øéòíðé÷ ó øéòçðð÷ ó øéòçðð÷

Í¿´¼± ®»­·¼«¿´ »³
íïñïîñïë

îìòêîð çòêìð ïç íìòîéç îëòðëè ïïòèèè çè íéòðìì

Ì¿¨¿ ¼» ¿³±®¬·¦¿9=± îðû îðû

Ý±²¬®±´¿¼±®¿ Ý±²­±´·¼¿¼±

Û³ ³¿®½¿­ » °¿¬»²¬»­ »­¬? ®»¹·­¬®¿¼±ô ¾¿­·½¿³»²¬»ô ± ª¿´±® ¼» ¿¯«·­·9=± ¼¿ ³¿®½¿ ×³°¿´¿ô ²± ¿²± ¼» îððèò

Ñ ª¿´±® ®»¹·­¬®¿¼± ²± ·²¬¿²¹3ª»´ »³ íð ¼» ¶«²¸± ¼» îðïê ¼» Îü çòîðê ²¿ ½±²¬®±´¿¼±®¿ » Îü ïïòííí ²± ½±²­±´·¼¿¼±
½±®®»­°±²¼» ¿ ¹¿­¬±­ ²¿ ·³°´¿²¬¿9=± ¼± ­±º¬©¿®» » ´·½»²9¿­ ¼» «­±ò

ïè ×³°±­¬± ¼» ®»²¼¿ » ½±²¬®·¾«·9=± ­±½·¿´ ½±®®»²¬» » ¼·º»®·¼±­

ø¿÷ Ñ­ ¿¬·ª±­ º·­½¿·­ ¼·º»®·¼±­ ²=± º±®¿³ ®»½±²¸»½·¼±­ ­±¾®» ±­ °®»¶«3¦±­ º·­½¿·­ » ¾¿­» ²»¹¿¬·ª¿ ¿½«³«´¿¼±­
¼¿­ ­»¹«·²¬»­ »³°®»­¿­æ

ß´3¯«±¬¿
Ð®»¶«3¦± º·­½¿´

îëû
Þ¿­» ²»¹¿¬·ª¿

çû
Ð®»¶«3¦± º·­½¿´

îëû
Þ¿­» ²»¹¿¬·ª¿

çû

Ó«²¼·¿´ Íòß ó °®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­«³± îêòððî çòíêë ïëòçìç ëòéìí

Û¾»®´» Û¯«·°¿³»²¬±­ » Ð®±½»­­±­ Íòßò êíê îíð ïìí ëï

Ô¿¾±®¿¬-®·± ßª¿³·´´»® ¼» Ý±­³7¬·½±­ Ô¬¼¿ò èòççè íòîìì éòíçí îòêêî

Ý±³°¿²¸·¿ Ú´±®»­¬¿´ Æ·ª·óØ»®½«´»­ ì ï í ï

Û¾»®´» ß¹®±°¿­¬±®·´ Íòßò îî è îï é

Ó±²¬» Ó¿¹®7 Íòßò ïðê íè çí íì

Û¾»®´» Þ»´´·²· Íòßò ëï ïè ìð ïì

Ó«²¼·¿´ Ü·­¬®·¾«·¼±®¿ ¼» Ð®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­ ïíé ìç ó ó

íðñðêñïê íïñïîñïë

Û­¬»­ ª¿´±®»­ ­»®=± ®»½±²¸»½·¼±­ @ ³»¼·¼¿ ¯«» ­«¿ ®»¿´·¦¿9=± ­» ¬±®²» °®±ª?ª»´ »³ °»®3±¼±­ º«¬«®±­ò

ø¾÷ ß Ý±³°¿²¸·¿ ®»¹·­¬®±« ¿¬·ª±­ » °¿­­·ª±­ º·­½¿·­ ¼·º»®·¼±­ ø·³°±­¬± ¼» ®»²¼¿ » ½±²¬®·¾«·9=± ­±½·¿´÷ô °¿®¿ ®»º´»¬·®
»º»·¬±­ º·­½¿·­ º«¬«®±­ô ¿¬®·¾«3¼±­ ¿ °®»¶«3¦±­ º·­½¿·­ » ¾¿­» ²»¹¿¬·ª¿ ¿½«³«´¿¼±­ ²¿ ½±²¬®±´¿¼±®¿ » ¼·º»®»²9¿­
¬»³°±®?®·¿­ ²¿ ½±²¬®±´¿¼±®¿ » ²¿­ ½±²¬®±´¿¼¿­ Ó±²¬» Ó¿¹®7 Íñßô Û¾»®´» Û¯«·°¿³»²¬± » Ð®±½»­­±­ » Û¾»®´»
ß¹®±°¿­¬±®·´ Íñßò ß ½±³°±­·9=± ¼±­ ¬®·¾«¬±­ ¼·º»®·¼±­ ¿¬·ª±­ » °¿­­·ª±­ °±® ²¿¬«®»¦¿ ¿°®»­»²¬¿ó­» ½±³± ­»¹«»æ

Ð_Ù×Òßæ ìç ¼» éì

×ÌÎ ó ×²º±®³¿9+»­ Ì®·³»­¬®¿·­ ó íðñðêñîðïê ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòß ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ ï
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íðñðêñïê íïñïîñïë íðñðêñïê íïñïîñïë

ß¼·9+»­ ¬»³°±®?®·¿­ ó ó ìòêëé êòëçì
×³°±­¬± ¼» ®»²¼¿ » ½±²¬®·¾«·9=± ­±½·¿´
¼·º»®·¼± ó °®±°®·»¼¿¼» °¿®¿ ·²ª»­¬·³»²¬± øïìòçíë÷ øïìòçíë÷ øïìòçíë÷ øïìòçíë÷

Û¨½´«­+»­ ¬»³°±®?®·¿­ øíïòðëê÷ øíîòèëî÷ øìîòëêì÷ øìíòçìï÷

øìëòççï÷ øìéòéèé÷ øëîòèìî÷ øëîòîèî÷

Ý±²¬®±´¿¼±®¿ Ý±²­±´·¼¿¼±

Ó±ª·³»²¬¿9=± ¼±­ ¬®·¾«¬±­ ¼·º»®·¼±­ ¿¬·ª±­ » °¿­­·ª±­ °±® ²¿¬«®»¦¿ ¿°®»­»²¬¿ó­» ½±³± ­»¹«»æ

Ý±²¬®±´¿¼±®¿
Ó±ª·³»²¬¿9=± ¼± ¿¬·ª± » °¿­­·ª±
¼·º»®·¼±

Í¿´¼± »³
íïñïîñïë

Î»½±²¸»½·³»²¬±
²± ®»­«´¬¿¼±

Í¿´¼± »³
íðñðêñïê

Û¨½´«­+»­ ¬»³°±®?®·¿­ øìéòéèé÷ ïòéçê øìëòççï÷

øìéòéèé÷ ïòéçê øìëòççï÷

Ý±²­±´·¼¿¼±
Ó±ª·³»²¬¿9=± ¼± ¿¬·ª± » °¿­­·ª±
¼·º»®·¼±

Í¿´¼± »³
íïñïîñïë

Î»½±²¸»½·³»²¬±
²± ®»­«´¬¿¼±

Î»½±²¸»½·³»²¬±
²± °¿¬®·³,²·±

´3¯«·¼±

Í¿´¼± »³
íðñðêñïê

ß¼·9+»­ ¬»³°±®?®·¿­ êòëçì ó øïòçíé÷ ìòêëé

Û¨½´«­+»­ ¬»³°±®?®·¿­ øëèòèéê÷ ïòîçë èî øëéòìçç÷

øëîòîèî÷ ïòîçë øïòèëë÷ øëîòèìî÷

Ð_Ù×Òßæ ëð ¼» éì

×ÌÎ ó ×²º±®³¿9+»­ Ì®·³»­¬®¿·­ ó íðñðêñîðïê ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòß ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ ï
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Ñ ·³°±­¬± ¼» ®»²¼¿ » ¿ ½±²¬®·¾«·9=± ­±½·¿´ ­=± ½¿´½«´¿¼±­ ½±³ ¾¿­» ²¿­ ¿´3¯«±¬¿­ ±º·½·¿·­ » ­=± ¼»³±²­¬®¿¼±­
½±³± ­»¹«»æ

íðñðêñïê íðñðêñïë íðñðêñïê íðñðêñïë

ó
øÐ®»¶«3¦±÷ ¿²¬»­ ¼± ·³°±­¬± ¼» ®»²¼¿ » ¼¿ ½±²¬®·¾«·9=±
­±½·¿´ øëêòééî÷ øíéòðìî÷ øëîòìíè÷ øíëòêíî÷

Û¯«·ª¿´6²½·¿ °¿¬®·³±²·¿´ êòçêì øìòçëð÷ ó ó

Î»­«´¬¿¼± ²»¹¿¬·ª± ¼¿ ½±²¬®±´¿¼±®¿ » ­«¿­ ½±²¬®±´¿¼¿­ ó ó ëèòèçè ìïòëîð
Ñ«¬®¿­ ¿¼·9+»­ » »¨½´«­+»­ °»®³¿²»²¬»­ » ¬»³°±®?®·¿­ô
´3̄ «·¼¿­ çòêðë ìòìëê øîòçðè÷ ìòëîï

Þ¿­» ¼» ½?´½«´± øìðòîðí÷ øíéòëíê÷ íòëëî ïðòìðç

ó
×³°±­¬± ¼» ®»²¼¿ ïëû ó øëíí÷ øïòëêï÷

Ý±²¬®·¾«·9=± ­±½·¿´ çû ó ó øíîð÷ øçíé÷

ß¼·½·±²¿´ ¼» ïðû ó ó øíìì÷ øïòðëí÷

Ì±¬¿´ ó ó øïòïçé÷ øíòëëï÷

Ñ«¬®±­ ó ó ó îòïçç

Ì±¬¿´ ó ó øïòïçé÷ øïòíëî÷

ß´3¯«±¬¿ »º»¬·ª¿ ¼± ·³°±­¬± ðû ðû îû ïðû

Ý±²¬®±´¿¼±®¿ Ý±²­±´·¼¿¼±

ïç Û³°®7­¬·³±­ » º·²¿²½·¿³»²¬±­
Ñ­ »³°®7­¬·³±­ » º·²¿²½·¿³»²¬±­ ½¿°¬¿¼±­ ²± ³»®½¿¼± »­¬=± ®»½±²¸»½·¼±­ ²± °¿­­·ª± ½·®½«´¿²¬» » ²=±
½·®½«´¿²¬»ò Î»º»®»³ó­»ô ¾¿­·½¿³»²¬»ô ¿ ½¿°¬¿9+»­ ¼» ®»½«®­±­ô ²± ³»®½¿¼± ·²¬»®²±ô ¿¬«¿´·¦¿¼±­ °»´± ÝÜ×
øÝ»®¬·º·½¿¼±­ ¼» Ü»°-­·¬± ×²¬»®¾¿²½?®·±÷ ¿½®»­½·¼± ¼» ­°®»¿¼ò Ñ­ ­¿´¼±­ »­¬=± ¼»³±²­¬®¿¼±­ ²± ¯«¿¼®± ¿¾¿·¨±æ

Ó±¼¿´·¼¿¼»

Ì¿¨¿ ³7¼·¿ ¼±
½±²¬®¿¬±

Ì¿¨¿
»º»¬·ª¿
û ¿ò³ íðñðêñïê íïñïîñïë

Ý¿°·¬¿´ ¼» ¹·®± ó ÝÝÞ ÝÜ× õ ðôêíû ¿ò³ò ðôêí îðòðëè íðòëëç
Ý¿°·¬¿´ ¼» ¹·®± ó ÝÝÛóÒÝÛ ÝÜ× õ ðôçíû ¿ò³ò ðôçí ìèòèîí ìðòéïë
Ý¿®¬¿ º·¿²9¿ ðôëíû ¿ò³ò ðôëí êíè èëç
ß¼·¿²¬¿³»²¬± ¼» ½±²¬®¿¬± ¼» ½>³¾·± ó ßÝÝ ÊÝ õ ðôéîû ¿ò³ò ðôéî îòîíç ìòìéë
ß¼·¿²¬¿³»²¬± ¼» ½>³¾·± ó ßÝÛ ÊÝ õ ðôéïû ¿ò³ò ìôíð ó îòêíî
Ü»­½±²¬± ¼» ¼«°´·½¿¬¿­ñÚ±³»²¬± ÝÜ× õ ðôèîû ¿ò³ò ðôèî íìòèéí íçòëçì
ß®®»²¼¿³»²¬± ³»®½¿²¬·´ º·²¿²½»·®±ñÚ·²¿³» ÝÜ× õ ðôíìû ¿ò³ò ðôíì ïòçìê íòðîì

ïðèòëéé ïîïòèëè

Ð¿­­·ª± ½·®½«´¿²¬» ïðíòíðè ïïîòìëë
Ð¿­­·ª± ²=± ½·®½«´¿²¬» ëòîêç çòìðí

ïðèòëéé ïîïòèëè

Ý±²¬®±´¿¼±®¿

Ð_Ù×Òßæ ëï ¼» éì

×ÌÎ ó ×²º±®³¿9+»­ Ì®·³»­¬®¿·­ ó íðñðêñîðïê ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòß ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ ï
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Ý±²­±´·¼¿¼±

Ó±¼¿´·¼¿¼»

Ì¿¨¿ ³7¼·¿ ¼±
½±²¬®¿¬±

Ì¿¨¿
»º»¬·ª¿ û

¿ò³ íðñðêñïê íïñïîñïë

Ý¿°·¬¿´ ¼» ¹·®± ó ÝÝÞ ÝÜ× õ ðôêíû ¿ò³ò ïôéì îîòçïë íìòðêî
Ý¿°·¬¿´ ¼» ¹·®± ó Ý±²¬¿ ¹¿®¿²¬·¼¿ ÝÜ× õ ðôéîû ¿ò³ò ïôèí ìçç ïòîðë
Ý¿°·¬¿´ ¼» ¹·®± óÝÝÛó ÒÝÛ ÝÜ× õ ðôçíû ¿ò³ò îôðì ìèòèîí ìðòéïë
Ú·¿²9¿ ðôëíû ¿ò³ò ðôëí êíè èëç
ß¼·¿²¬¿³»²¬± ¼» ½±²¬®¿¬± ¼» ½>³¾·± ó ßÝÝ ÊÝ õ ðôéîû ¿ò³ò øîôðð÷ îòîíç ìòìéë
ß¼·¿²¬¿³»²¬± ¼» ½>³¾·± ó ßÝÛ ó ó îòêíî
Ü»­½±²¬± ¼» ¼«°´·½¿¬¿­ñÚ±³»²¬± ÝÜ× õ ðôéçû ¿ò³ò ïôçð ìíòéïé ëïòïîë
ß®®»²¼¿³»²¬± ³»®½¿²¬·´ º·²¿²½»·®±ñÚ·²¿³» ÝÜ× õ ðôíìû ¿ò³ò ïôìë îòïîì íòííî

ïîðòçëë ïíèòìðë

Ð¿­­·ª± ½·®½«´¿²¬» ïïëòêîï ïîèòèëí
Ð¿­­·ª± ²=± ½·®½«´¿²¬» ëòííì çòëëî

ïîðòçëë ïíèòìðë

* O percentual da variação cambial de janeiro a junho de 2016 foi de -2,72%.

Ñ­ »³°®7­¬·³±­ ¼» ½¿°·¬¿´ ¼» ¹·®± ó ÝÝÞ »­¬=± ¹¿®¿²¬·¼±­ °±® ¼«°´·½¿¬¿­ô ÝÜÞl­ô ÒÐl­ô °»²¸±® ³»®½¿²¬·´ » ¿ª¿´ò
Û­¬»­ »³°®7­¬·³±­ ¬»³ ± °®¿¦± ¼» ¿¬7 ìì ³»­»­ » º±®¿³ ²»¹±½·¿¼±­ »³ «³¿ ¬¿¨¿ ³7¼·¿ ¼» ÝÜ× õ ðôêíû ¿ò³ò

Ñ­ »³°®7­¬·³± ¼» ½¿°·¬¿´ ¼» ¹·®± ó ÝÝÛóÒÝÛ »­¬=± ¹¿®¿²¬·¼±­ °±® ¼«°´·½¿¬¿­ô ÝÜÞl­ » ¿ª¿´ò Û­¬»­ »³°®7­¬·³±­
¬»³ ± °®¿¦± ¼» ¿¬7 ïè ³»­»­ » º±®¿³ ²»¹±½·¿¼±­ »³ «³¿ ¬¿¨¿ ³7¼·¿ ¼» ÝÜ× õ ðôçíû ¿ò³ò

Ñ ½±²¬®¿¬± ¼» °®»­¬¿9=± ¼» º·¿²9¿ »­¬? ¹¿®¿²¬·¼± °±® ÝÜÞl­ » ¿ª¿´ò Û­¬¿ º·¿²9¿ ¬»³ °®¿¦± ¼» ¿¬7 ê ³»­»­ » º±·
²»¹±½·¿¼¿ »³ «³ ¬¿¨¿ ³7¼·¿ ¼» ðôëíû ¿ò¿ò
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Ñ«¬®±­ ½®7¼·¬±­ èíòééì èíòïçï çíòðéï çïòêïê

Ý±²¬®±´¿¼±®¿ Ý±²­±´·¼¿¼±

Ó¿²¬·¼±­ ¿¬7 ± ª»²½·³»²¬± íðñðêñïê íïñïîñïë íðñðêñïê íïñïîñïë

Û³°®7­¬·³±­ô º·²¿²½·¿³»²¬±­ ïðèòëéé ïîïòèëè ïîðòçëë ïíèòìðë

Ú±®²»½»¼±®»­ îçòîèê îèòéìç ìðòðëî íèòìðì

Ð¿®¬»­ ®»´¿½·±²¿¼¿­ ïðèòêíê ïðíòèêè ó ó

Ý±²¬®±´¿¼±®¿ Ý±²­±´·¼¿¼±

Û³ íð ¼» ¶«²¸± ¼» îðïêô ¿ Ó«²¼·¿´ Íòßò » ­«¿­ ½±²¬®±´¿¼¿­ ³¿²¬7³ ¿°´·½¿9+»­ »³ ÝÜÞô ½´¿­­·º·½¿¼¿­ ½±³±
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½ò Ó»²­«®¿9=± ¼± ª¿´±® ¶«­¬±
Ñ­ ª¿´±®»­ ¶«­¬±­ ¼±­ ¿¬·ª±­ » °¿­­·ª±­ º·²¿²½»·®±­ô ¶«²¬¿³»²¬» ½±³ ±­ ª¿´±®»­ ½±²¬?¾»·­ ¿°®»­»²¬¿¼±­ ²±
¾¿´¿²9± °¿¬®·³±²·¿´ô ­=± ±­ ­»¹«·²¬»­æ

Ý±²¬®±´¿¼±®¿

ß¬·ª±­ ³»²­«®¿¼±­ °»´± ½«­¬± ¿³±®¬·¦¿¼±
Ê¿´±®

½±²¬?¾·´
Ê¿´±®
¶«­¬±

Ê¿´±®
½±²¬?¾·´

Ê¿´±®
¶«­¬±

Ý¿·¨¿ » »¯«·ª¿´»²¬»­ ¼» ½¿·¨¿ » ¿°´·½¿9+»­ º·²¿²½»·®¿­ êëè êëè ìïï ìïï

Ý´·»²¬»­ éíòçðê éíòçðê êçòêèè êçòêèè

Ð¿®¬»­ ®»´¿½·±²¿¼¿­ ììòííê ììòííê ëìòèðð ëìòèðð

Ü»¾6²¬«®»­ ¿ ®»½»¾»® íðìòêíè íðìòêíè íðìòêíè íðìòêíè

Ì3¬«´±­ ¿ ®»½»¾»® ïèòíèç ïèòíèç ïçòíîí ïçòíîí

Ñ«¬®±­ ½®7¼·¬±­ èíòééì èíòééì èíòïçï èíòïçï

Ð¿­­·ª±­ ³»²­«®¿¼±­ °»´± ½«­¬± ¿³±®¬·¦¿¼±
Ê¿´±®

½±²¬?¾·´
Ê¿´±®
¶«­¬±

Ê¿´±®
½±²¬?¾·´

Ê¿´±®
¶«­¬±

Û³°®7­¬·³±­ô º·²¿²½·¿³»²¬±­ » ¼»¾6²¬«®»­ ïðèòëéé ïðèòëéé ïîïòèëè ïîïòèëè

Ú±®²»½»¼±®»­ îçòîèê îçòîèê îèòéìç îèòéìç

Ð¿®¬»­ ®»´¿½·±²¿¼¿­ ïðèòêíê ïðèòêíê ïðíòèêè ïðíòèêè

íðñðêñïê íïñïîñïë

Ý±²­±´·¼¿¼±

ß¬·ª±­ ³»²­«®¿¼±­ °»´± ½«­¬± ¿³±®¬·¦¿¼±
Ê¿´±®

½±²¬?¾·´
Ê¿´±®
¶«­¬±

Ê¿´±®
½±²¬?¾·´

Ê¿´±®
¶«­¬±

Ý¿·¨¿ » »¯«·ª¿´»²¬»­ ¼» ½¿·¨¿ » ¿°´·½¿9+»­ º·²¿²½»·®¿­ éòéïð éòéïð ïîòéïé ïîòéïé

Ý´·»²¬»­ ïîðòîçê ïîðòîçê ïîïòîîî ïîïòîîî

Ð¿®¬»­ ®»´¿½·±²¿¼¿­ èòííð èòííð éòçïð éòçïð

Ü»¾6²¬«®»­ ¿ ®»½»¾»® íðìòêíè íðìòêíè íðìòêíè íðìòêíè

Ì3¬«´±­ ¿ ®»½»¾»® îíòîðí îíòîðí îìòíèí îìòíèí

Ñ«¬®±­ ½®7¼·¬±­ çíòðéï çíòðéï çïòêïê çïòêïê

Ð¿­­·ª±­ ³»²­«®¿¼±­ °»´± ½«­¬± ¿³±®¬·¦¿¼±
Ê¿´±®

½±²¬?¾·´
Ê¿´±®
¶«­¬±

Ê¿´±®
½±²¬?¾·´

Ê¿´±®
¶«­¬±

Û³°®7­¬·³±­ » º·²¿²½·¿³»²¬±­ ïîðòçëë ïîðòçëë ïíèòìðë ïíèòìðë

Ú±®²»½»¼±®»­ ìðòðëî ìðòðëî íèòìðì íèòìðì

íðñðêñïê íïñïîñïë

ß¬·ª±­ ³»²­«®¿¼±­ ª¿´±® ¶«­¬±
Ê¿´±®

½±²¬?¾·´
Ê¿´±®
¶«­¬±

Ê¿´±®
½±²¬?¾·´

Ê¿´±®
¶«­¬±

Ð®±°®·»¼¿¼»­ °¿®¿ ·²ª»­¬·³»²¬±­ ëïòîïí ëïòîïí êíòëðç êíòëðç

Ý±²¬®±´¿¼±®¿ Ý±²­±´·¼¿¼±

íðñðêñïê íðñðêñïê
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Ý¿·¨¿ » »¯«·ª¿´»²¬»­ ¼» ½¿·¨¿ô ½±²¬¿­ ¿ ®»½»¾»® ¼» ½´·»²¬»­ô ½±²¬¿­ ¿ °¿¹¿® ¿ º±®²»½»¼±®»­ » ±«¬®¿­ ±¾®·¹¿9+»­ ¼»
½«®¬± °®¿¦± ­» ¿°®±¨·³¿³ ¼» ­»« ®»­°»½¬·ª± ª¿´±® ½±²¬?¾·´ »³ ¹®¿²¼» °¿®¬» ¼»ª·¼± ¿± ª»²½·³»²¬± ²± ½«®¬± °®¿¦±
¼»­­»­ ·²­¬®«³»²¬±­ò

Ñ ª¿´±® ¶«­¬± ¼±­ ®»½»¾3ª»·­ ²=± ¼·º»®» ¼» º±®³¿ ®»´»ª¿²¬» ¼±­ ­¿´¼±­ ½±²¬?¾»·­ô °±·­ ¬6³ ¿¬«¿´·¦¿9=± ³±²»¬?®·¿
½±²­·­¬»²¬» ½±³ ¬¿¨¿­ ¼» ³»®½¿¼± »ñ±« »­¬=± ¿¶«­¬¿¼±­ °»´¿ °®±ª·­=± °¿®¿ ®»¼«9=± ¿± ª¿´±® ®»½«°»®?ª»´ò

Ñ­ »³°®7­¬·³±­ » º·²¿²½·¿³»²¬±­ °±­­«»³ ¬¿¨¿­ ¼» ¶«®±­ °®7 » °-­óº·¨¿¼¿­ » »­¬=± ½±²­·­¬»²¬»­ ½±³ ¿­
°®¿¬·½¿¼¿­ ²± ³»®½¿¼±ô ¼»­­¿ º±®³¿ô ±­ ­¿´¼±­ ½±²¬?¾»·­ ·²º±®³¿¼±­ »²½±²¬®¿³ó­» °®-¨·³±­ ¿±­ ®»­°»½¬·ª±­
ª¿´±®»­ ¶«­¬±­ò

¼ò Ù»­¬=± ¼» ®·­½±
ß­ ±°»®¿9+»­ º·²¿²½»·®¿­ ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ ­=± ®»¿´·¦¿¼¿­ °±® ·²¬»®³7¼·± ¼¿ ?®»¿ º·²¿²½»·®¿ ¼» ¿½±®¼± ½±³ ¿
»­¬®¿¬7¹·¿ ½±²­»®ª¿¼±®¿ô ª·­¿²¼± ­»¹«®¿²9¿ô ®»²¬¿¾·´·¼¿¼» » ´·¯«·¼»¦ò Ì±¼¿­ ¿­ ±°»®¿9+»­ ­=± ½±²¼«¦·¼¿­ ¼»²¬®±
¼¿­ ±®·»²¬¿9+»­ »­¬¿¾»´»½·¼¿­ °»´¿ ß¼³·²·­¬®¿9=±ò

Ñ­ ½®·¬7®·±­ ¼» ­»´»9=± ¼¿­ ·²­¬·¬«·9+»­ º·²¿²½»·®¿­ ±¾»¼»½»³ ¿ °¿®>³»¬®±­ ¯«» ´»ª¿³ »³ ½±²­·¼»®¿9=±ô ¿
»­¬®«¬«®¿ô ± ½«­¬± » ± °®¿¦± ¼¿­ ±°»®¿9+»­ ½±¬¿¼¿­æ

·ò Î·­½± ¼» ³±»¼¿ ½±³ ª¿®·¿9+»­ ½¿³¾·¿·­
ß Ý±³°¿²¸·¿ » ­«¿­ ½±²¬®±´¿¼¿­ô »¨°±®¬¿³ » ·³°±®¬¿³ °®»¼±³·²¿²¬»³»²¬» »³ ¼-´¿® ²±®¬»ó¿³»®·½¿²±ô ¹»®»²½·¿ »
³±²·¬±®¿ ¿ »¨°±­·9=± ½¿³¾·¿´ °®±½«®¿²¼± »¯«·´·¾®¿® ±­ ­»«­ ¿¬·ª±­ » °¿­­·ª±­ º·²¿²½»·®±­ ¼»²¬®± ¼» ´·³·¬»­
»­¬¿¾»´»½·¼±­ °»´¿ ß¼³·²·­¬®¿9=±ò
Ñ »²¼·ª·¼¿³»²¬± » ± ®»­«´¬¿¼± ¼¿­ ±°»®¿9+»­ ­=± ¿º»¬¿¼±­ ­·¹²·º·½¿¬·ª¿³»²¬» °»´± º¿¬±® ¼» ®·­½± ¼» ³»®½¿¼± ¼»
¬¿¨¿ ¼» ½>³¾·±ò ß »¨°±­·9=± ´3¯«·¼¿ °±¼» ­»® ¿­­·³ ¼»³±²­¬®¿¼¿æ

Ó±¼¿´·¼¿¼» íðñðêñïê íïñïîñïë íðñðêñïê íïñïîñïë

ß¼·¿²¬¿³»²¬± ¼» ½>³¾·± øîòîíè÷ øéòïðé÷ øîòîíè÷ øéòïðé÷

Û³°®7­¬·³± øììî÷ øïòèðé÷ øììî÷ øïòèðé÷

Ú±®²»½»¼±® øîòíçë÷ øíòíðë÷ øìòéëí÷ øìòííë÷

Ð¿­­·ª± ª·²½«´¿¼± ¿± ËÍü øëòðéë÷ øïîòîïç÷ øéòìíí÷ øïíòîìç÷

Ý´·»²¬»­ îèòíïð íîòèîç ëòèïî êòèîð

ß¼·¿²¬¿³»²¬± ¼» º±®²»½»¼±® îòîíè îòëêî îòîëð íòîíë

Ó&¬«± êòíêî éòéìð ó ó

ß¬·ª± ª·²½«´¿¼± ¿± ËÍü íêòçïð ìíòïíï èòðêî ïðòðëë

Û¨°±­·9=± ´3¯«·¼¿ íïòèíë íðòçïî êîç øíòïçì÷

Ý±²¬®±´¿¼±®¿ Ý±²­±´·¼¿¼±
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ß¾¿·¨± »­¬=± ¼»³±²­¬®¿¼¿­ ¿­ ¬¿¨¿­ ¿­ ¼» ½>³¾·± ¿°´·½¿¼¿­ »³ íð ¼» ¶«²¸± ¼» îðïê » íï ¼» ¼»¦»³¾®± ¼» îðïëæ

íðñðêñïê íïñïîñïë

ËÍü íôîðçî íôçðìî

Análise de sensibilidade:
Ë³¿ ®»¬®¿9=± ±« º±®¬¿´»½·³»²¬± ¼± Î»¿´ ½±²¬®¿ ± Ü-´¿® ¿«³»²¬¿®·¿ ± °¿¬®·³,²·± » ± ®»­«´¬¿¼± ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ô
½±²º±®³» ¼»³±²­¬®¿¼± ¿¾¿·¨±ò Û­¬¿ ¿²?´·­» 7 ¾¿­»¿¼¿ ²¿­ ª¿®·¿9+»­ ¯«» ¿ Ó«²¼·¿´ Íòßò » ­«¿­ ½±²¬®±´¿¼¿­
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Ý±²¬®±´¿¼±®¿
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ÎüñËÍü îëû ó ¿«³»²¬± éòçèì éòéîè ïëé éçç

ÎüñËÍü ëðû ó ¿«³»²¬± ïëòçïè ïëòìëê íïë ïòëçè
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ÎüñËÍü îëû ó ¿«³»²¬± éòçëç éòéîè ïëé éçç

ÎüñËÍü ëðû ó ¿«³»²¬± ïëòçïè ïëòìëê íïë ïòëçè

Ý±²¬®±´¿¼±®¿ Ý±²­±´·¼¿¼±

Ý±²¬®±´¿¼±®¿

··ò Î·­½± ¼» Ý®7¼·¬±
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­=± ®»¿´·¦¿¼¿­ ½±³ ¾¿²½±­ ¼» ®»½±²¸»½·¼¿ ´·¯«·¼»¦ô ± ¯«» ³·²·³·¦¿ ­»«­ ®·­½±­ò

íðñðêñïê íïñïîñïë íðñðêñïê íïñïîñïë

Ý¿·¨¿ » »¯«·ª¿´»²¬»­ ¼» ½¿·¨¿ » ¿°´·½¿9+»­
º·²¿²½»·®¿­ êëè ìïï éòéïð ïîòéïé

Ý±²¬¿­ ¿ ®»½»¾»® ¼» ½´·»²¬»­ éíòçðê êçòêèè ïîðòîçê ïîïòîîî

Ó&¬«±­ ¿ ®»½»¾»® ììòííê ëìòèðð èòííð éòçïð

Ì3¬«´±­ ¿ ®»½»¾»® ïèòíèç ïçòíîí îíòîðí îìòíèí

ïíéòîèç ïììòîîî ïëçòëíç ïêêòîíî

Ý±²¬®±´¿¼±®¿ Ý±²­±´·¼¿¼±
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ß »¨°±­·9=± ³?¨·³¿ ¿± ®·­½± ¼» ½®7¼·¬± °¿®¿ ½±²¬¿­ ¿ ®»½»¾»® ¼» ½´·»²¬»­ »²¬®» ³»®½¿¼± ·²¬»®²± » »¨¬»®²± »­¬?
¼·­¬®·¾«3¼± ¿ ­»¹«·®æ

Ý±²¬¿ ¿ ®»½»¾»® ¼» ½´·»²¬»­ íðñðêñïê íïñïîñïë íðñðêñïê íïñïîñïë

Ó»®½¿¼± ·²¬»®²± ìëòëçê íêòèëç ïïìòíçê ïïìòìðî

Ó»®½¿¼± »¨¬»®²± îèòíïð íîòèîç ëòçðð êòèîð

éíòçðê êçòêèè ïîðòîçê ïîïòîîî

Ý±²¬®±´¿¼±®¿ Ý±²­±´·¼¿¼±

ß Ý±³°¿²¸·¿ » ­«¿­ ½±²¬®±´¿¼¿­ ¿¼±¬¿³ ½±³± °®?¬·½¿ ¿ ¿²?´·­» ¼¿ ­·¬«¿9=± °¿¬®·³±²·¿´ » º·²¿²½»·®¿ ¼» ­»«­
½´·»²¬»­ô »­¬¿¾»´»½»³ «³ ´·³·¬» ¼» ½®7¼·¬± » ¿½±³°¿²¸¿³ °»®³¿²»²¬»³»²¬» ± ­»« ­¿´¼± ¼»ª»¼±®ò

···ò Î·­½± ¼» ¬¿¨¿ ¼» ¶«®±­
Ü»½±®®» ¼¿ °±­­·¾·´·¼¿¼» ¼¿ Ó«²¼·¿´ » ­«¿­ ½±²¬®±´¿¼¿­ ­±º®»®»³ ¹¿²¸±­ ±« °»®¼¿­ ¼»½±®®»²¬»­ ¼» ±­½·´¿9+»­ ¼»
¬¿¨¿­ ¼» ¶«®±­ ·²½·¼»²¬»­ ­±¾®» ­»«­ ¿¬·ª±­ » °¿­­·ª±­ º·²¿²½»·®±­ò Ê·­¿²¼± @ ³·¬·¹¿9=± ¼»­­» ¬·°± ¼» ®·­½±ô ¿
Ó«²¼·¿´ ³¿²¬7³ ¿½±³°¿²¸¿³»²¬± °»®³¿²»²¬» ¼± ³»®½¿¼± » °±¼» ¼»½·¼·®ô »³ ¼»¬»®³·²¿¼¿­ ½·®½«²­¬>²½·¿­ô
»º»¬«¿® ±°»®¿9+»­ ¼» ¸»¼¹» °¿®¿ ¬®¿ª¿® ± ½«­¬± º·²¿²½»·®± ¼¿­ ±°»®¿9+»­ò

Ò¿ ¼¿¬¿ ¼¿­ ¼»³±²­¬®¿9+»­ º·²¿²½»·®¿­ô ± °»®º·´ ¼±­ ·²­¬®«³»²¬±­ º·²¿²½»·®±­ ®»³«²»®¿¼±­ °±® ¶«®±­ ¼¿ Ó«²¼·¿´
»®¿³æ

íðñðêñïê íïñïîñïë íðñðêñïê íïñïîñïë

×²­¬®«³»²¬±­ ¼» ¬¿¨¿ º·¨¿

Ð¿­­·ª±­ º·²¿²½»·®±­ ìèòîíë ëîòëîé ëéòíèê êéòèìë

ìèòîíë ëîòëîé ëéòíèê êéòèìë

×²­¬®«³»²¬±­ ¼» ¬¿¨¿ ª¿®·?ª»´

ß¬·ª±­ º·²¿²½»·®±­ øêçì÷ êëï øîòíêê÷ éòèìè

Ð¿­­·ª±­ º·²¿²½»·®±­ êðòíìî êçòííï êíòëêç éðòëêð

ëçòêìè êçòçèî êïòîðí éèòìðè

Ý±²¬®±´¿¼±®¿ Ý±²­±´·¼¿¼±

Análise de sensibilidade de valor justo para instrumento de taxa fixa
ß Ó«²¼·¿´ Íòßò » ­«¿­ ½±²¬®±´¿¼¿­ ½±²¬¿¾·´·¦¿³ ¬±¼±­ ±­ ¿¬·ª±­ ±« °¿­­·ª±­ º·²¿²½»·®±­ ¼» ¬¿¨¿ ¼» ¶«®±­ º·¨¿ °»´±
ª¿´±® ¶«­¬± °±® ³»·± ¼± ®»­«´¬¿¼±ò Ð±®¬¿²¬±ô «³¿ ¿´¬»®¿9=± ²¿­ ¬¿¨¿­ ¼» ¶«®±­ ²¿ ¼¿¬¿ ¼» ®»´¿¬-®·± ²=± ¿´¬»®¿®·¿ ±
®»­«´¬¿¼±ò

Análise de sensibilidade de valor justo para instrumento de taxa variável
Ë³¿ ¿´¬»®¿9=± ²¿­ ¾¿­»­ ¼¿­ ¬¿¨¿­ ¼» ¶«®±­ô ²¿ ¼¿¬¿ ¼¿­ ·²º±®³¿9+»­ ½±²¬?¾»·­ô ¬»®·¿ ¿«³»²¬¿¼± ø®»¼«¦·¼±÷ ±
®»­«´¬¿¼± ¼± °»®3±¼± ¼» ¿½±®¼± ½±³ ±­ ³±²¬¿²¬»­ ³±­¬®¿¼±­ ¿¾¿·¨±ò ß ¿²?´·­» ½±²­·¼»®¿ ¯«» ¬±¼¿­ ¿­ ±«¬®¿­
ª¿®·?ª»·­ô »­°»½·¿´³»²¬» ¯«¿²¬± ¿ ³±»¼¿ »­¬®¿²¹»·®¿ô ­=± ³¿²¬·¼¿­ ½±²­¬¿²¬»­ò

ß ¿²?´·­» 7 ½±²¼«¦·¼¿ ½±³ ¿ ³»­³¿ ¾¿­» °¿®¿ îðïìò

Ð_Ù×Òßæ êè ¼» éì

×ÌÎ ó ×²º±®³¿9+»­ Ì®·³»­¬®¿·­ ó íðñðêñîðïê ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòß ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ ï
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Ý±²¬®±´¿¼±®¿

×²­¬®«³»²¬±­ ¼» ¬¿¨¿ ª¿®·?ª»´ íðñðêñïê íïñïîñïë

Ð¿­­·ª±­ º·²¿²½»·®±­ êðòíìî êçòçèî

Î»½»·¬¿ ­±¾®»
3²¼·½» íðñðêñïê

Ì¿¨¿
°®±ª?ª»´

Î»¼«9=±
¼» îëû

ß«³»²¬±
¼» îëû

Ð¿­­·ª±­ º·²¿²½»·®±­ ­«¶»·¬±­ ¿ ª¿®·¿9=± ÝÜ× ïìôïíû ïìôïíû ïðôêðû ïéôêêû

Ð®±¶»9=± ­±¾®» °¿­­·ª± º·²¿²½»·®± ó èòëîê êòíçê ïðòêëê

×²­¬®«³»²¬±­ ¼» ¬¿¨¿ ª¿®·?ª»´ íðñðêñïê íïñïîñïë

Ð¿­­·ª±­ Ú·²¿²½»·®±­ êíòëêç éèòìðè

Î»½»·¬¿ ­±¾®»
3²¼·½» íðñðêñïê

Ì¿¨¿
°®±ª?ª»´

Î»¼«9=±
¼» îëû

ß«³»²¬±
¼» îëû

Ð¿­­·ª±­ º·²¿²½»·®±­ ­«¶»·¬±­ ¿ ª¿®·¿9=± ÝÜ× ïìôïíû ïìôïíû ïðôêðû ïéôêêû

Ð®±¶»9=± ­±¾®» °¿­­·ª± º·²¿²½»·®± ó èòçèî êòéíè ïïòîîê

Ý±²­±´·¼¿¼±

·ªò Î·­½± ¼» ³±»¼¿ ½±³ ª¿®·¿9+»­ ½¿³¾·¿·­ ó Ð¿­­·ª± ª·²½«´¿¼± ¿± ËÍü
Ñ­ »³°®7­¬·³±­ » º·²¿²½·¿³»²¬±­ ¬6³ ²»¹±½·¿9=± ¿¬·ª¿ » ¿­ ¬¿¨¿­ ¼» ¶«®±­ ­=± °®7óº·¨¿¼¿­ô ½±³± ¿ ±°»®¿9=± ¼»
½¿°·¬¿´ ¼» ¹·®± ¿¬®»´¿¼¿ ¿± ¼-´¿® » »­¬=± ½±²­·­¬»²¬»­ ½±³ ¿­ °®¿¬·½¿¼¿­ ²± ³»®½¿¼±ò

ß­ ±°»®¿9+»­ »³ ¼-´¿® ¼» ½¿°·¬¿´ ¼» ¹·®± ¼¿ ½±²¬®±´¿¼±®¿ »­¬=± °¿­­3ª»·­ ¿ ª¿®·¿9=± ½¿³¾·¿´ ª·­¬± ¯«» ²=± »­¬=±
¿¬®»´¿¼¿­ ¿ ²»²¸«³ ¬·°± ¼» ¼»®·ª¿¬·ª± » »­¬=± ²»¹±½·¿¼¿­ ²± ½«®¬± °®¿¦±ò Ü»­­¿ º±®³¿ô °¿®¿ ¬±¼¿­ ¿­ ±°»®¿9+»­
±­ ­¿´¼±­ ½±²¬?¾»·­ ·²º±®³¿¼±­ »²½±²¬®¿³ó­» °®-¨·³±­ ¿±­ ®»­°»½¬·ª±­ ª¿´±®»­ ¶«­¬±­ò

îë Î»½»·¬¿ ±°»®¿½·±²¿´ ´3¯«·¼¿
Ý±²½·´·¿9=± ¼¿ ®»½»·¬¿ ¾®«¬¿ » ´3¯«·¼¿ °¿®¿ ±­ °»®3±¼±­ º·²¼±­ »³ íð ¼» ¶«²¸± ¼» îðïê » îðïëò

íðñðêñïê íðñðêñïë íðñðêñïê íðñðêñïë

ïìíòìðî ïìçòîðï îëéòêðï îëëòðìî

ïêòéíð ïîòîçï ïðòðéè éòèìî

×³°±­¬±­ ¼»ª±´«9+»­ » ¿¾¿¬·³»²¬±­ øíêòêëï÷ øíéòêðé÷ øêêòèéî÷ øêëòêéï÷

Ð®±¹®¿³¿ ¼» ®»½«°»®¿9=± º·­½¿´ øÎÛÚ×Í÷ øïòèìí÷ øïòèëî÷ øïòèìí÷ øïòèëî÷

Î»½»·¬¿ ±°»®¿½·±²¿´ ´3¯«·¼¿ ïîïòêíè ïîîòðíí ïçèòçêì ïçëòíêï

Ý±²¬®±´¿¼±®¿ Ý±²­±´·¼¿¼±

Î»½»·¬¿ ¾®«¬¿ ¼» ª»²¼¿­

Ó»®½¿¼± ·²¬»®²±

Ó»®½¿¼± »¨¬»®²±

Ð_Ù×Òßæ êç ¼» éì

×ÌÎ ó ×²º±®³¿9+»­ Ì®·³»­¬®¿·­ ó íðñðêñîðïê ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòß ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ ï
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îê Ü»­°»­¿­ °±® ²¿¬«®»¦¿

íðñðêñïê íðñðêñïë íðñðêñïê íðñðêñïë

Ü»­°»­¿­ °±® º«²9=±

Ý«­¬± ¼±­ °®±¼«¬±­ ª»²¼·¼±­ øïðçòîçí÷ øïðìòèëí÷ øïíëòîèï÷ øïíîòîïë÷

Ü»­°»­¿­ ½±³ ª»²¼¿­ øïèòïéé÷ øïçòðïð÷ øììòîìî÷ øìîòïëî÷

Ü»­°»­¿­ ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª¿­ » ¹»®¿·­ øêòéëé÷ øéòîèî÷ øïëòìðè÷ øïêòðçç÷

Ø±²±®?®·±­ ¼¿ ¿¼³·²·­¬®¿9=± øïòîëì÷ øïòíêë÷ øïòîëì÷ øïòíêè÷

øïíëòìèï÷ øïíîòëïð÷ øïçêòïèë÷ øïçïòèíì÷

Ü»­°»­¿­ °±® ²¿¬«®»¦¿

Ü»°®»½·¿9=± » ¿³±®¬·¦¿9=± øëòçðð÷ øìòèéè÷ øêòéìí÷ øëòëéê÷

Ü»­°»­¿­ ½±³ °»­­±¿´ øëìòëíï÷ øëîòèîí÷ øéðòêïì÷ øêéòçíð÷

Ó¿¬7®·¿ó°®·³¿ » ³¿¬»®·¿·­ ¼» «­± » ½±²­«³± øëïòíìê÷ øëðòêëì÷ øéðòìëî÷ øéïòèìè÷

Ú®»¬»­ øîòíìê÷ øîòçïí÷ øêòêëï÷ øêòëðð÷

Û²»®¹·¿ »´7¬®·½¿ øìòëîî÷ øìòïïè÷ øìòéèë÷ øìòíèï÷

Ý±³·­­+»­ øìòêìì÷ øìòéëí÷ øïðòêëð÷ øçòèíð÷

Ý±²­»®ª¿9=± » ³¿²«¬»²9=± øíòèèí÷ øîòçïë÷ øìòêðï÷ øêòîèí÷

ß´«¹«7·­ øêðí÷ øëîê÷ øîòçíì÷ øíòìçî÷

Ñ«¬®¿­ ¼»­°»­¿­ øéòéðê÷ øèòçíð÷ øïèòéëë÷ øïëòççì÷

øïíëòìèï÷ øïíîòëïð÷ øïçêòïèë÷ øïçïòèíì÷

Ý±²¬®±´¿¼±®¿ Ý±²­±´·¼¿¼±

îé Ñ«¬®¿­ ®»½»·¬¿­ ñ ¼»­°»­¿­ ±°»®¿½·±²¿·­

íðñðêñïê íðñðêñïë íðñðêñïê íðñðêñïë

Ñ«¬®¿­ ®»½»·¬¿­ ±°»®¿½·±²¿·­
Ù¿²¸± ½±³ ¿´·»²¿9=± ¼» ·³±¾·´·¦¿¼± ëì ó ëë ó
Î»½»·¬¿ ¼» ¿´«¹«»´ êðê ëìí êêî êîí
Ñ«¬®¿­ ®»½»·¬¿­ ±°»®¿½·±²¿·­ îíì èê çíë ëðì

èçì êîç ïòêëî ïòïîé
Ñ«¬®¿­ ¼»­°»­¿­ ±°»®¿½·±²¿·­
Ñ«¬®¿­ ¼»­°»­¿­ ±°»®¿½·±²¿·­ øéçê÷ øïòðïí÷ øïòðïê÷ øïòïîî÷

øéçê÷ øïòðïí÷ øïòðïê÷ øïòïîî÷

Ì±¬¿´ ¼» ±«¬®¿­ ®»½»·¬¿­ ñ ¼»­°»­¿­ ±°»®¿½·±²¿·­ çè øíèì÷ êíê ë

Ý±²­±´·¼¿¼±Ý±²¬®±´¿¼±®¿

Ð_Ù×Òßæ éð ¼» éì

×ÌÎ ó ×²º±®³¿9+»­ Ì®·³»­¬®¿·­ ó íðñðêñîðïê ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòß ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ ï



Ò±¬¿­ Û¨°´·½¿¬·ª¿­

îè Î»­«´¬¿¼± º·²¿²½»·®±
Ñ ®»­«´¬¿¼± º·²¿²½»·®± 7 ½±²­¬·¬«3¼± ¼¿­ ­»¹«·²¬»­ ¼»­°»­¿­ » ®»½»·¬¿­ º·²¿²½»·®¿­æ

íðñðêñïê íðñðêñïë íðñðêñïê íðñðêñïë

Î»½»·¬¿­ º·²¿²½»·®¿­

Î»½»·¬¿­ º·²¿²½»·®¿­ ½±³ °¿®¬»­ ®»´¿½·±²¿¼¿­ » ±«¬®¿­ ó ó éë ïî

ßÊÐ ó Ý´·»²¬» ïòçêè ïòìëî ëòððè íòïìì

ïòçêè ïòìëî ëòðèí íòïëê

Ü»­°»­¿­ º·²¿²½»·®¿­

Ü»­°»­¿­ ¼» ¹·®± ø»³°®7­¬·³±­ » º·²¿²½·¿³»²¬±­÷ øïéòëêí÷ øçòîèè÷ øííòêçí÷ øîðòêêð÷

øïéòëêí÷ øçòîèè÷ øííòêçí÷ øîðòêêð÷

Ñ«¬®¿­ ¼»­°»­¿­ º·²¿²½»·®¿­
Ñ«¬®¿­ ¼»­°»­¿­ º·²¿²½»·®¿­ ó ø¿¬«¿´·¦¿9=± °¿­­·ª± ¬®·¾«¬?®·±÷ øïçòëêê÷ øïìòìîí÷ øîèòêíð÷ øîðòéèð÷

ßÊÐ ó Ú±®²»½»¼±® øçðî÷ øêçè÷ øïòîìç÷ øèíî÷

øîðòìêè÷ øïëòïîï÷ øîçòèéç÷ øîïòêïî÷

Î»­«´¬¿¼± º·²¿²½»·®± øíêòðêí÷ øîîòçëé÷ øëèòìèç÷ øíçòïïê÷

Ý±²¬®±´¿¼±®¿ Ý±²­±´·¼¿¼±

îç Í»¹³»²¬±­ ±°»®¿½·±²¿·­
Ñ­ ­»¹³»²¬±­ ±°»®¿½·±²¿·­ ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ »­¬=± ¼·ª·¼·¼±­ ²±­ ­»¹«·²¬»­ ¹®«°±­æ Ð»®­±²¿´ Ý¿®»ô Ù±«®³»¬ô Ý®¿º¬ô
Ú¿­¸·±² » Í§´´»²¬ » ±«¬®¿­ »³°®»­¿­ò

Ú¿­¸·±²æ ¬»³ °±® ±¾¶»¬± ¿ ·²¼«­¬®·¿´·¦¿9=± » ½±³»®½·¿´·¦¿9=± ¼» °»®¬»²½»­ ³»¬?´·½±­ °¿®¿ ·²¼&­¬®·¿­ ¼»
½±²º»½9=±ô ½¿´9¿¼±­ ¼» ½±«®± » °´?­¬·½±­ô ¿®¬·¹±­ ³»¬?´·½±­ ¼» ¿¼±®²±ô ¿®¬·¹±­ » ½±³°±²»²¬»­ ³»¬?´·½±­ »
°´?­¬·½±­ °¿®¿ ¿ ·²¼&­¬®·¿ô º«²¼·9=± ¼» ³»¬¿·­ º»®®±­±­ » ³¿¬®·¦»­ °¿®¿ »­¬¿³°¿®·¿ » ·²¶»9=± °´?­¬·½¿ ±« ³»¬?´·½¿ò

Ð»®­±²¿´ Ý¿®»æ ¬»³ °±® ±¾¶»¬± ¿ º¿¾®·½¿9=± » ¿ ½±³»®½·¿´·¦¿9=± ¼» ¿®¬·¹±­ ¼» ³¿²·½«®» » ¾»´»¦¿ °»­­±¿´ô ¿
·³°±®¬¿9=± » »¨°±®¬¿9=± ¼»­¬»­ °®±¼«¬±­ô ·²½´«­·ª» ³¿¬7®·¿­ó°®·³¿­ » »¯«·°¿³»²¬±­ò

Ù±«®³»¬æ ¬»³ °±® ±¾¶»¬·ª± ¿ º¿¾®·½¿9=± » ¿ ½±³»®½·¿´·¦¿9=± ¼» º¿½¿­ °®±º·­­·±²¿·­ô ¬¿´¸»®»­ » «¬»²­3´·±­ ¼» «­±
¹»®¿´ô ¿ ·³°±®¬¿9=± » »¨°±®¬¿9=± ¼»­¬»­ °®±¼«¬±­ò

Ý®¿º¬æ ¬»³ °±® ±¾¶»¬·ª± ¿ º¿¾®·½¿9=± » ½±³»®½·¿´·¦¿9=± ¼» ¿®¬·¹±­ ¼» «­± °®±º·­­·±²¿´ ½±³± ¬»­±«®¿­ » ¿®¬·¹±­
°¿®¿ ¬®¿¾¿´¸±­ ³¿²«¿·­ô ¿ ·³°±®¬¿9=± » »¨°±®¬¿9=± ¼»­¬»­ °®±¼«¬±­ò

Í§´´»²¬æ Û¾»®´» Û¯«·°¿³»²¬±­ » Ð®±½»­­±­ Íòßòô ½±³ ­»¼» »³ Ý¿¨·¿­ ¼± Í«´ � ÎÍô ¿¬«¿ ²¿ °®±¼«9=± »
½±³»®½·¿´·¦¿9=± ¼» ³±¬±®»­ øÍ§´´»²¬÷ò

Ñ«¬®¿­ Û³°®»­¿­æ
Ý±®®»­°±²¼»³ ¿ ½±²¬®±´¿¼¿­ ¼·®»¬¿­ » ·²¼·®»¬¿­ô Ó«²¼·¿´ ×²½ò » Ó«²¼·¿´ Ð»®­±²¿´ Ý¿®» ÔÔÝô ¿³¾¿­ ½±³ ­»¼»
²±­ Û­¬¿¼±­ Ë²·¼±­ øÛËß÷å Ó«²¼·¿´ ß®¹»²¬·²¿ô ½±³ ­»¼» ²¿ ß®¹»²¬·²¿å Ó«²¼·¿´ _­·¿ô ½±³ ­»¼» »³ Ø±²¹ Õ±²¹ »
Ó«²¼·¿´ Ü·­¬®·¾«·¼±®¿ ¼» Ð®±¼«¬±­ » Ý±²­«³± Ô¬¼¿òô ½±³ ­»¼» ²± Î·± ¼» Ö¿²»·®± » Ó«²¼·¿´ Ò±®¬» Ü·­¬®·¾«·¼±®¿
¼» Ð®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­«³± Ô¬¼¿òô ½±³ ­»¼» »³ Ó¿²¿«­ô ¿ Ý±³°¿²¸·¿ »º»¬«¿ ½±³»®½·¿´·¦¿9=± » ¼·­¬®·¾«·9=± ¼±­
°®±¼«¬±­ ¼» persona care, fashion e gourmetô ³±¬±®»­ » ¼»³¿·­ ·¬»²­ ¼» ¾»´»¦¿ °»­­±¿´ò

Ð_Ù×Òßæ éï ¼» éì
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ß°®»­»²¬¿9=± ¼± ®»­«´¬¿¼± °±® ¼·ª·­=±æ

Î»½»·¬¿ ´3¯«·¼¿ éðòìíï èéòèèè îðòíçî çòíðê ïðòçìé ó ïçèòçêì
øó÷ ÝÐÊ øêïòíðé÷ øìéòìëí÷ øïêòïìê÷ øéòéïí÷ øîòêêî÷ ó øïíëòîèï÷
Ó¿®¹»³ ¾®«¬¿ çòïîì ìðòìíë ìòîìê ïòëçí èòîèë ó êíòêèí
Ü»­°»­¿­ ½±³ ª»²¼¿­ øïîòïèì÷ øîïòíéí÷ øìòëèð÷ øïòéèï÷ øìòíîì÷ ó øììòîìî÷
Ü»­°»­¿­ ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª¿­ñ±«¬®¿­ ó ó ó ó ó øïêòðîê÷ øïêòðîê÷
Î»­«´¬¿¼± º·²¿²½»·®± ó ó ó ó ó øëèòìèç÷ øëèòìèç÷
×³°±­¬±­ ­±¾®» ± ´«½®± ½±®®»²¬» » ¼·º»® ó ó ó ó ó çè çè

Î»­«´¬¿¼± øíòðêð÷ ïçòðêî øííì÷ øïèè÷ íòçêï øéìòìïé÷ øëìòçéê÷

Ê¿´±®»­ ²=±
¿´±½¿¼±­

Ý±²­±´·¼¿¼±

Í¿´¼± »³ íðñðêñïê

Ú¿­̧ ·±²
Ð»®­±²¿´

Ý¿®»
Ù±«³»®¬ »

Ý®¿º¬
Í§´´»²¬

Ñ«¬®¿­
»³°®»­¿­

Î»½»·¬¿ ´3¯«·¼¿ éëòèëë éçòïïë ïëòçîë èòíîè ïêòïíè ó ïçëòíêï
øó÷ ÝÐÊ øêîòçïî÷ øìîòìðð÷ øïïòèïê÷ øêòèíð÷ øèòîëé÷ ó øïíîòîïë÷
Ó¿®¹»³ ¾®«¬¿ ïîòçìí íêòéïë ìòïðç ïòìçè éòèèï ó êíòïìê
Ü»­°»­¿­ ½±³ ª»²¼¿­ øïîòéðì÷ øïèòðìð÷ øìòéíç÷ øïòëîï÷ øëòïìè÷ ó øìîòïëî÷
Ü»­°»­¿­ ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª¿­ñ±«¬®¿­ ó ó ó ó ó øïéòëïð÷ øïéòëïð÷
Î»­«´¬¿¼± º·²¿²½»·®± ó ó ó ó ó øíçòïïê÷ øíçòïïê÷
×³°±­¬±­ ­±¾®» ± ´«½®± ½±®®»²¬» » ¼·º»®·¼± ó ó ó ó ó ïðòêëé ïðòêëé
Ð¿®¬·½·°¿9=± ¼±­ ²=± ½±²¬®±´¿¼±®»­ ó ó ó ó ó øëç÷ øëç÷

Î»­«´¬¿¼± îíç ïèòêéë øêíð÷ øîí÷ îòéíí øìêòðîè÷ øîëòðíì÷

Ê¿´±®»­ ²=±
¿´±½¿¼±­

Ý±²­±´·¼¿¼±

Í¿´¼± »³ íðñðêñïë

Ú¿­̧ ·±²
Ð»®­±²¿´

Ý¿®»
Ù±«³»®¬ »

Ý®¿º¬
Í§´´»²¬

Ñ«¬®¿­
»³°®»­¿­

íð Ý±¾»®¬«®¿­ ¼» ­»¹«®±­
Û³ íð ¼» ¶«²¸± ¼» îðïêô ¿ ½±¾»®¬«®¿ ¼» ­»¹«®±­ ½±²¬®¿¬¿¼¿ °»´¿ Ý±³°¿²¸·¿ » ­«¿­ ½±²¬®±´¿¼¿­ 7 ½±³°±­¬¿ °±®
Îü îðòëðð °¿®¿ ®»­°±²­¿¾·´·¼¿¼» ½·ª·´ô Îü ëîòéðð °¿®¿ ¼¿²±­ ³¿¬»®·¿·­ò

Ì¿·­ ¿°-´·½»­ ­=± ½±®°±®¿¬·ª¿­ » »²¹´±¾¿³ ¬¿³¾7³ ±­ ®·­½±­ ®»´¿½·±²¿¼±­ @ ½±´·¹¿¼¿ Ø»®½«´»­ Íòßò ó Ú?¾®·½¿ ¼»
Ì¿´¸»®»­ò

* * *

Ý±²­»´¸± ¼» ß¼³·²·­¬®¿9=±
Ó·½¸¿»´ Ô»²² Ý»·¬´·² � Ð®»­·¼»²¬»

Ð¿«´± Î±¾»®¬± Ô»µ» � Ê·½» Ð®»­·¼»²¬»
ß¼±´°¸± Ê¿¦ ¼» ß®®«¼¿ Ò»¬± � Ý±²­»´¸»·®±

Ü·®»¬±®·¿
Ó·½¸¿»´ Ô»²² Ý»·¬´·² � Ü·®»¬±® Ð®»­·¼»²¬» » ¼» Î»´¿9+»­ ½±³ ×²ª»­¬·¼±®»­

Ö«´·± Ý»­¿® Ý¿³¿®¿ � Ü·®»¬±®
Ó¿®½»´± Ú¿¹±²¼»­ ¼» Ú®»·¬¿­ � Ü·®»¬±®

ÌÝÝÎÝó ÎÍ ðèìëìéñÑóð ÍÍÐ
×ª¿²6­ Ù®·­±² Í±«¬±
ÝÐÚæ ëîîòêíëòëððóçé

Ð_Ù×Òßæ éî ¼» éì

×ÌÎ ó ×²º±®³¿9+»­ Ì®·³»­¬®¿·­ ó íðñðêñîðïê ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòß ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ ï
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