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Mundial sA

CONVITE DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Sl

Prezados Acionistas,

Convidamos todos os acionistas da Mundial S/A Produtos de Consumo (“Companhia”) para participarem da
Assembleia Geral Ordinaria, em formato exclusivamente presencial, que sera realizada no dia 29 de abril de 2025,
as 10:00 horas, na sede social da Companhia, localizada na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua do Paraiso,
148, 14° andar, conj. 142, CEP. 04103-000.

Este documento contempla, para sua andlise, informac®es requeridas pelos Artigos 10, 11 e 13 da resolucéo
CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, Item 2, 7.3 a 7.6 e 8 com as alterac¢des introduzidas e decorrentes das
Resolugdes CVM n°s 59, de 22 de dezembro de 2021 e CVM n°s 162/22, 168/22 e 173/22 e outras informacdes
adicionais sobre as matérias incluidas na Ordem do Dia, bem como esclarecimentos e orientagfes para
participacdo na assembleia da Companhia.

Colocamo-nos a disposicao para informacdes adicionais.
Atenciosamente,

Adolpho Vaz de Arruda Neto
Presidente do Conselho de Administracdo
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ESCLARECIMENTOS E ORIENTACOES PARA A PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

Nos termos da Resolucdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, para serem admitidos na Assembleia Geral
Ordinaria, em formato exclusivamente presencial, convocada para o dia 29 de abril de 2025 as 10hs, os Acionistas
da Companhia ou seus representantes habilitados poderédo escolher uma das opgdes colocadas a disposicao: (i)
Participacdo Presencial; (ii) Representacdo, conforme o disposto no artigo 126, paragrafo 1°, da Lei n° 6.404/76.

Nos termos do artigo 5°, § 4° da Resolugdo CVM 81/2022, a Companhia esclarece que a Assembleia Geral sera
realizada de forma exclusivamente presencial para uma melhor qualidade da comunicacdo entre a Companhia e
os Acionistas, além de permitir eventuais esclarecimentos em tempo real.

A Companhia esclarece ainda que néo ira disponibilizar boletim de voto a distancia conforme lhe é facultado pelo
artigo 30-A da Resolugdo CVM 204/2024.

(i) PARTICIPAGCAO PRESENCIAL
Para participagdo presencial nas assembleias da Companhia, o Acionista deverd apresentar, no inicio da
Assembleia, os seguintes documentos:

Acionista Pessoa Fisica:

1. Copia de documento de identidade com foto recente e validade nacional, podendo ser: (i) Carteira de Identidade
de Registro Geral (RG) expedido por 6rgédo autorizado; (ii) Carteira de Identidade de Registro de Estrangeiro
(RNE) expedida por 6rgdo autorizado; (iii) Passaporte valido expedido por 6rgao autorizado; (iv) Carteira de 6rgao
de classe valida como identidade civil para fins legais, expedida por 6rgéo autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA);
(v) Carteira Nacional de Habilitagdo com foto (CNH nova).

2. Comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria ou CBLC — Companhia Brasileira de Liquidagao
e Custaddia, das a¢des da Companhia, contendo a respectiva participacéo acionaria e emitido nos ultimos 5 (cinco)
dias.

Acionista Pessoa Juridica e Fundo ou Clube de Investimentos

1. Instrumento de mandato e copia de documento de identidade do representante legal ou procurador presente
com foto recente e validade nacional do mandato; cépia do Estatuto, Contrato Social ou regulamento, conforme
0 caso, atualizado e do ato que investe o representante de poderes, registrado no 6rgdo competente; Documento
gue comprove poderes de representacao: ata de eleicdo do representante legal presente, registrada no 6rgao
competente, ou da pessoa que assinou a procuracgao, se for o caso; e em caso de fundo ou clube de investimento,
o representante devera comprovar a sua qualidade de administrador do fundo ou de procurador devidamente
nomeado por este, na forma da legislacdo que lhe for aplicavel. No caso dos fundos ou clubes de investimentos
e das pessoas juridicas estrangeiras, na documentagédo que comprova os poderes de representacdo ndo sera
necessario a traducao juramentada, se a lingua do documento for o portugués, o inglés ou espanhol. Documentos
redigidos em outras linguas sé serdo aceitos mediante apresentacdo de traducéo juramentada para uma dessas
3 (trés) linguas mencionadas.

2. Comprovante expedido pela institui¢cdo financeira depositaria ou CBLC — Companhia Brasileira de Liquidagao
e Custddia, das acbes da Companhia, contendo a respectiva participacéo acionaria nos ultimos 5 (cinco) dias.

(i) REPRESENTADOS POR PROCURADOR

1. Procuracdo emitida hd menos de 1 (um) ano da data de realizacdo da Assembleia, conforme exigéncia legal
(artigo 126, paragrafo 1°, da Lei 6.404/76). O procurador devera ser acionista, administrador da Companhia ou
advogado, sendo que, na companhia aberta, o procurador podera, ainda, ser instituicdo financeira, cabendo ao
administrador de fundos ou clubes de investimento representar os condéminos, exceto se de forma diversa for
previsto no regulamento do Fundo ou Clube de Investimento, conforme o caso; e
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2. Documento de identidade do Procurador. Procuragfes outorgadas fora do Brasil, ndo sera necessario a
traducéo juramentada, se a lingua do documento for portuguesa, inglés ou espanhol. Documentos redigidos em
outras linguas s6 serdo aceitos mediante apresentacao de traducao juramentada para uma dessas 3 (trés) linguas
mencionadas.

A Companhia solicita que a documentacdo acima seja enviada com até 3 (trés) dias de antecedéncia da
realizacdo das Assembleias para o enderec¢o da sede social:

A/C. Departamento de Relacdes com Investidores
Rua do Paraiso, n°. 148 — 14° andar - Conj. 142
CEP. 04103-000 — SAO PAULO - SP

Por fim, a Companhia esclarece ainda que todos os documentos e informacg@es pertinentes as matérias a serem
examinadas e deliberadas nas Assembleias da Companhia, contendo os esclarecimentos exigidos pela
Resolugdo CVM n° 81/2022, encontram-se a disposi¢do dos acionistas na sede da Companhia, bem como nos
sitios eletrénicos www.mundial.com, www.cvm.gov.br e www.b3.com.br.



http://www.mundial.com
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Mundial S/A — Produtos de Consumo, nos termos do que dispde a legislacéo pertinente ao
Estatuto Social, objetivando atender aos interesses da sociedade, vem propor a V. Sas. 0 que segue:

EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Apreciar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstra¢fes contabeis,
relatério da administracdo e parecer dos auditores, independentes, referentes ao exercicio
encerrado em 31/12/2024;

O Conselho de Administracao da Mundial S/A — Produtos de Consumo, em cumprimento as disposicdes
legais e estatutarias, examinou o Relatério da Administracédo e as Demonstragdes Financeiras (individuais
e consolidadas) referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Com base nos
exames efetuados e considerando o relatério sem ressalva dos auditores independentes, com data de 21
de marco de 2025, o Conselho de Administracao conclui que os referidos documentos estdo em condi¢des
de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordinaria.

Deliberar sobre a destinagéo do resultado do exercicio.

O Conselho de Administracdo da Companhia propde que o lucro liquido ajustado no valor de R$
6.243.493,24, apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, conforme refletido na
Demonstracéo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido, seja destinado da seguinte forma:

(&) Reserva legal: no valor total de R$ 312.174,66.

(b) Reserva especial: no valor total de R$ 1.482.829,64.

(c) Reserva de investimento de capital giro: no valor total de R$ 3.746.095,94.
(d) Reserva de retencao de lucro: no valor total de R$ 702.392,99

Em cumprimento ao artigo 10° da Resolu¢do CVM n°®81/2022, inciso Il a Administracdo detalha no Anexo
“A” desta Proposta as informag®es relativas a destinagao do resultado.

Fixar o nimero de membros para compor o Conselho de Administracdo nos termos do que
dispde o Estatuto Social da Companhia;

Conforme previsto no Artigo 9° do Estatuto Social da Companhia, os acionistas deverdo, na Assembleia
Geral Ordinaria, deliberar o nimero efetivo de membros do Conselho de Administracéo.

A proposta da Administragao é de que o nimero de membros do Conselho de Administragdo seja de 05
(cinco) membros.

Eleger os membros do Conselho de Administracéo.

Serdo indicados para eleicdo 05 (cinco) membros, para apreciacdo dos acionistas. As principais
informacg®es de cada um dos membros do Conselho de Administracéo estdo descritas nos itens 7.3 a 7.6
do Formulario de Referéncia, conforme resolugdo n° 81, de 29 de marco de 2022.

Fixar o montante da remuneracédo dos Administradores.

Os membros da Administracdo receberdo uma remuneracdo na forma fixada pela Assembleia Geral,
obedecidos aos dispositivos legais e estatutarios proprios. A proposta € uma remuneragéo global anual
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para os administradores em até R$ 12.314.247,86 (Doze milhdes, trezentos e quatorze mil, duzentos e
quarenta e sete reais e oitenta e seis centavos), a ser distribuida a critério do Conselho de Administragao.

S&o Paulo, 28 de margo 2025.
Adolpho Vaz de Arruda Neto
Presidente do Conselho de Administracao

Em atendimento ao disposto nos arts. 10, inciso I, no artigo 11, artigo 12 e no 13, inciso Il da Resolu¢éo
CVM n° 81/22, de 29 de marco de 2022, apresentamos a seguir os itens 2, 7.3 a 7.6 e 8 do Formulario
de Referéncia (anexo C da Resolugao CVM n° 80) da Mundial S/A — Produtos de Consumo.

O Relatoério da Administracéo, as Demonstrac@es Financeiras, o Parecer dos Auditores Independentes,
Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras e a Declaracdo dos Diretores sobre o
Parecer dos Auditores Independentes, relativos as Demonstracdes Financeiras (individuais e
consolidadas), bem como as Demonstracdes Financeiras Padronizadas — DFP do exercicio de
31/12/2024 da Companhia, foram arquivados na CVM no dia 21 de marco de 2025 e estéo disponiveis
para consulta no website da Companhia (www.mundial.com).
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2. Comentéarios dos Diretores
2.1. Os diretores devem comentar sobre:

2024

Os comentarios a seguir devem ser lidos em conjunto com as demonstragfes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia relativas aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e
2022. Tais demonstracdes foram elaboradas e apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),
considerando o0s pronunciamentos, orientacdes e interpretacbes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), conforme aprovados pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e
em conformidade com as disposi¢Bes da Lei das Sociedades por Agdes.

A presente andlise tem como objetivo esclarecer os resultados obtidos e as variagcbes observadas nas
contas patrimoniais da Companhia, destacando os impactos e efeitos dos dados contabeis sobre sua
posicao financeira. A Andlise Horizontal consiste na comparacédo de indices ou itens das demonstracdes
financeiras ao longo do tempo, permitindo a identificacdo de tendéncias e variagdes relevantes. Ja a
Analise Vertical expressa a participagdo percentual de cada item em relacéo a receita operacional liquida,
no caso da demonstracao do resultado, ou em relacéo ao ativo total, no caso do balan¢o patrimonial, nos
periodos correspondentes.

Cabe ressaltar que a Administragdo da Companhia ndo pode assegurar que a situacao financeira e os
resultados apresentados nos periodos anteriores se repetirdo no futuro.

a. Condicdes financeiras e patrimoniais gerais:
2024

A Administracao reafirma sua capacidade de honrar as obrigacdes financeiras assumidas, demonstrando
comprometimento com a sustentabilidade financeira e a transparéncia na conducéo de suas operacgoes.

No exercicio de 2024, a Mundial registrou um avanco significativo em sua receita operacional, com
crescimento de 16% em relacdo ao ano anterior. Apesar desse resultado positivo, a Companhia ainda
enfrenta desafios relevantes que exigem uma gestao estratégica e cautelosa.

Com o objetivo de enfrentar esses desafios, foram adotadas medidas significativas, especialmente nas
areas abordadas nas Notas Explicativas 17 (Impostos e Contribuicdes — Transacao Individual) e 18
(Empréstimos e Financiamentos). A Administracdo segue avaliando continuamente alternativas para
otimizar sua estrutura de capital, com foco no alongamento do perfil da divida e na reducao do seu custo
financeiro.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo consolidado de Empréstimos, Financiamentos e parcelamentos de
Impostos e Contribuigfes totalizava R$ 1.103,1 milhdes.
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Mundial S.A. - Produtos de Consumo

Balango patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

Ativo circulante

Caixa e equivalente de caixa aplicacéo financeira

Clientes

Provisdo para perda estimada
Estoques

Impostos a recuperar

Ativo mantido para venda
Outras contas a receber

Total ativo circulante

Ativo ndo circulante
Clientes

Aplicagbes financeiras
Partes relacionadas
Impostos a recuperar
Direitos credit6rios
Outras contas a receber
Debéntures a receber
Propriedades para investimentos
Outros investimentos
Imobilizado

Intangivel

Total ativo néo circulante

Total do Ativo

Mundial S.A. - Produtos de Consumo

Balango patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

Passivo e patrimdnio liquido

Passivo circulante
Fornecedores

Impostos e contribuicdes sociais
Empréstimos e financiamentos
Salérios e ordenados

Outras contas a pagar

Total passivo circulante

Passivo néo circulante

Empréstimos e financiamentos

Impostos e contribuicdes sociais

Fornecedores

Partes relacionadas

Provisdes para contingéncias

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Outras contas a pagar

Total passivo néo circulante

Patrim6nio liquido

Capital social

(-) Agbes em Tesouraria
Reservas de reavaliagcdo
Reserva de lucros

Resultados acumulados
Ajustes de avaliagéo patrimonial
Outros resultados abrangentes

Total do patriménio liquido dos controladores
Participacbes dos nédo controladores
Total do patrimdnio liquido

Total do Passivo e do Patriménio Liquido

Consolidado
Analise Analise Analise Analise Analise
2024 Vertical 2023 Vertical 2022 Vertical horizontal horizontal
2024 2023 2022 24x23 23x22
2.575 0,18% 3.501 0,26% 5.137 0,40% -26,45% -31,85%
330.478 22,82% 285.119 21,12% 224.764 17,49% 15,91% 26,85%
(15.502) -1,07% (11.361)  -0,84% (7.306)  -0,57% 36,45% 55,50%
223.100 15,40% 194.618 14,42% 202.580 15,76% 14,63% -3,93%
20.254 1,40% 25.590 1,90% 19.970 1,55% -20,85% 28,14%
44.811 3,09% - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
15.470 1,07% 17.302 1,28% 19.632 1,53% -10,59% -11,87%
621.186 42,89% 514.769 38,13% 464.777 36,16% 20,67% 10,76%
734 0,05% 5.251 0,39% 0,00% -86,02% 0,00%
1.758 0,12% - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3.368 0,23% 4.852 0,36% 6.977 0,54% -30,59% -30,46%
54.081 3,73% 42.980 3,18% 39.142 3,05% 25,83% 9,81%
210.356 14,52% 201.939  14,96% 191.673  14,91% 4,17% 5,36%
36.925 2,55% 24.529 1,82% 30.865 2,40% 50,54% -20,53%
324.582 22,41% 324582  24,04% 324582  25,26% 0,00% 0,00%
767 0,05% 57.874 4,29% 57.874 4,50% -98,67% 0,00%
404 0,03% 424 0,03% 484 0,04% -4,72% -12,40%
167.706 11,58% 145.710 10,79% 140.959 10,97% 15,10% 3,37%
26.605 1,84% 27.064 2,00% 27.885 2,17% -1,70% -2,94%
827.286 57,11% 835.205  61,87% 820.441  63,84% -0,95% 1,80%
1.448.472 100,00% _ 1.349.974 100,00% _ 1.285.218 100,00% 7,30% 5,04%
Consolidado

Analise Analise Analise Analise Analise
2024 Vertical 2023 Vertical 2022 Vertical  horizontal horizontal

2024 2023 2022 24x23 23x22
95.628 6,60% 91.117 6,75% 71.303 5,55% 4,95% 27,79%
139.498 9,63% 143.725 10,65% 132.429 10,30% -2,94% 8,53%
468.169 32,32% 399.753 29,61% 362.330 28,19% 17,11% 10,33%
23.968 1,65% 23.578 1,75% 21.380 1,66% 1,65% 10,28%
8.290 0,57% 22.498 1,67% 21.909 1,70% -63,15% 2,69%
735.553 50,78% 680.671 50,42% 609.351 47,41% 8,06% 11,70%
32.314 2,23% 30.256 2,24% 15.960 1,24% 6,80% 89,57%
463.141 31,97% 457.541 33,89% 450.078 35,02% 1,22% 1,66%
2431 0,17% - 0,00% - 0,00% 0,00% 0,00%
18.134 1,25% - 0,00% - 0,00% 0,00% 0,00%
5.577 0,39% 5.219 0,39% 4.508 0,35% 6,86% 15,77%
27.562 1,90% 29.601 2,19% 46.392 3,61% -6,89% -36,19%
14 0,00% 31 0,00% 440 0,03% -54,84% -92,95%
549.173 37,91% 522.648 38,72% 517.378 40,26% 5,08% 1,02%
43.794 3,02% 43.794 3,24% 43.794 3,41% 0,00% 0,00%
(36) 0,00% (36)  0,00% (36)  0,00% 0,00% 0,00%
19.381 1,34% 19.978 1,48% 20.655 1,61% -2,99% -3,28%
60.545 4,18% 54.302 4,02% 54.302 4,23% 11,50% 0,00%
- 0,00% (6.150) -0,46% - 0,00% -100,00% 0,00%
24.895 1,72% 32.873 2,44% 32.873 2,56% -24,27% 0,00%
15.160 1,05% 1.887 0,14% 6.894 0,54% 703,39% -72,63%
163.739 11,30% 146.648 10,86% 158.482 12,33% 11,65% -1,47%
7 0,00% 7 0,00% 7 0,00% 0,00% 0,00%
163.746 11,30% 146.655 10,86% 158.489 12,33% 0,00% -1,47%
1.448.472 100,00% _ 1.349.974 100,00% _ 1.285.218 100,00% 0,00% 5,04%



Mundial sA

Analise do Balango Patrimonial
Exercicio de 2024 comparado com o exercicio de 2023
Clientes: A variacdo de 15,9% em relacdo a 2024, pode ser explicada pelo aumento do faturamento.

Provisao para perda estimada: Apresentou um incremento de 36,5% em relacéo a 2023, representando
5,4% sobre o saldo de clientes a receber de 2023 e 4,7% em relacdo a 2024. A constituicdo das perdas
estimadas esta fundamentada em uma analise individual de todos os titulos por parte da Administragao
com o apoio da assessoria juridica de cobranca da Companhia.

Estoques: A rubrica apresentou aumento de 14,6% em relacdo a 2023, O aumento dos estoques faz
parte de sua estratégia de melhor gestédo dos custos.

Ativo mantido para venda: Esses valores foram reclassificados de propriedade de investimento para
ativo circulante em dezembro de 2024, considerando as expectativas de venda ao longo do préximo
exercicio.

Impostos arecuperar circulante e ndo circulante: A variacao liquida de 8,4% em relacéo a 2023, refere-
se basicamente a ICMS, gerados na operacao.

Propriedades para investimentos: Reducédo se deu em fungdo da venda realizada de agosto de 2024,
do imovel, localizado na cidade de Canela, RS, pelo valor de R$ 9.862. O montante arrecadado foi
destinado a depdsitos judiciais para a quitagcao futura de parcelas do passivo tributario federal. O
valor de R$ 44,8 milhdes reclassificado para ativo mantido para venda.

Outras contas a receber ndo circulante: Constituida principalmente por depdsitos e bloqueios judiciais
de natureza civel, trabalhista e tributaria, apresentaram uma variacdo de 50,5% em relagdo a 2023.
Destacam-se, entre eles, os depdésitos judiciais tributarios, especialmente os valores relacionados a venda
do imével realizada em agosto de 2024. Esses montantes, vinculados a Nota Explicativa 17, item 'a’, sdo
convertidos, no momento oportuno, em reducgédo do passivo tributario federal.

Empréstimos e financiamentos circulantes e néo circulante: A variagdo no circulante de 17,1% e
6,8% no nao circulante, &€ necessario para financiar o capital de giro e investimentos para melhorias e
manutenc¢do das unidades fabris, e contribuiu para o crescimento do aumento de estoques.

Outras contas a pagar circulante: Apresentaram reducao de 63,2% em relacédo ao ano de 2023, reflexo
principal da reclassificagdo do montante de R$ 18,1 milhdes para a conta Partes Relacionadas.

Exercicio de 2023 comparado com o exercicio de 2022

Clientes: A variacao de 26,8% em relacao a 2022, pode ser explicada pelo aumento do faturamento.
Proviséo para perda estimada: Apresentou um incremente de 55,5% em relacéo a 2022, representando
4% sobre o saldo de clientes a receber de 2023 e 3,3% em relacdo a 2022. A constituicdo das perdas
estimadas esta fundamentada em uma analise individual de todos os titulos por parte da Administragao

com o apoio da assessoria juridica de cobranca da Companhia.

Impostos arecuperar circulante e ndo circulante: A variagéo de 24,4 % no ativo circulante e 9,8% ativo
nao circulante em relacéo a 2022, refere-se basicamente a ICMS, PIS e COFINS, gerados na operacéo.

Direitos creditdrios: A variagdo de 5,4%, quando comparada com 2022 na conta direitos creditorios,
corresponde a atualizacdo do saldo pelo IPCA -E.

Titulos a receber: A reducdo em relagédo a 2022 em variagdo absoluta de R$ 3,0 milhdes, corresponde
ao recebimento pela venda de forma parcelada de um imével realizado em 2015.
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Outros conta a receber nao circulante: Constituida em parte por depdsitos e bloqueios judiciais civeis
trabalhistas e tributarias, variacao negativa de 21,37% em relacdo a 2022 os depdsitos judiciais tributarios
estdo atrelados a nota explicativa 17, item “b”, que s&o convertidos, no momento oportuno, em reducdo
do passivo tributario federal.

Fornecedores: A variacdo de 27,8% em relagdo ao ano de 2022 pode ser explicado em fun¢do do
crescimento do faturamento e necessidade de composicéo dos estoques.

Empréstimos e financiamentos circulantes e néo circulante: A variagdo no circulante de 10,3% e
89,6% no néo circulante necessario para financiar o capital de giro e investimentos para melhorias e
manutencdo das unidades fabris e contribuiu para o crescimento do aumento de estoques.

Imposto de renda e Contribuicdo social diferido: Variagdo absoluta R$ 16.791 milhdes pode ser
explicada pela realizagdo da reserva de avalicdo patrimonial pela baixa de um imével realizada em 2022.

a. estrutura de capital
Além do capital préprio, a Companhia também utiliza capital de terceiros para financiar as atividades
operacionais, otimizando a estrutura de capital. O endividamento liquido reflete a exposicéo total das
obrigacdes junto ao sistema financeiro, em 31 de dezembro de 2024, somou R$ 497,9 milhdes, 16,7%
superior ao montante verificado no exercicio anterior, de R$ 426,5 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2024, o indice relativo obtido pela divisdo do caixa e endividamento liquido pelo
patriménio liquido foi de 304,1%, conforme demostrado abaixo.

Consolidado

2024 2023 2022
Caixa equivalente de caixa 2.575 3.501 5.037
Emprestimos e financiamento 500.483 430.009 378.290
Endividamento liquido 497.908 426.508 373.253
Total do patriménio liquido 163.746 146.655 158.489
Relacéo divida liquida sobre patriménio liquido (a) 304,1% 290,8% 235,5%

(a) indice relativo obtido pela divisio do caixa e endividamento liquido pelo patriménio liquido.
b. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil de endividamento da Companhia, a Administracdo reafirma sua capacidade de
honrar os compromissos financeiros assumidos para o proximo exercicio.

A Administracdo avalia continuamente a liquidez de mercado, levando em conta os planos de
financiamento da divida, com o objetivo de assegurar a disponibilidade de caixa suficiente para atender
as necessidades operacionais da Companhia.

Os limites globais das linhas de crédito disponiveis n&o indicam risco de descumprimento de clausulas
contratuais. Ademais, a solida relacdo mantida com instituicbes financeiras de referéncia garante
condi¢cdes favoraveis de acesso a recursos sempre que necessario.

c. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

A Companhia utiliza capital proprio e de terceiros para financiar suas operagées, com destaque para a
captacdo de recursos no mercado interno, voltada principalmente ao reforco do capital de giro e a
manutencgdo de um nivel minimo estratégico de caixa.

O crescimento das operacdes tem demandado maior acesso a linhas de crédito, tanto para financiar o
capital de giro, quanto, principalmente, para investimentos em melhorias e na manutengdo das unidades
fabris.
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Em 31 de dezembro de 2024, o endividamento liquido totalizava R$ 497,9 milhdes, ante R$ 426,5 milhdes
em 31 de dezembro de 2023.

A Administracdo da Companhia entende que suas atuais fontes de financiamento sdo adequadas as
necessidades operacionais e estratégicas.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

A exemplo dos anos anteriores, as proje¢cbes da Companhia indicam que, em razdo do plano de
investimentos voltado a modernizagdo e manutencao das unidades fabris, bem como a preservacgao do
capital de giro, serd necessario manter captagfes de recursos, nas mesmas modalidades adotadas nos
ultimos exercicios.

Considerando um cenario prospectivo, as fontes de financiamento que poderdo ser utilizadas pela
Companhia incluem: captagées no mercado local, como emissdo de debéntures, linhas de crédito na
modalidade 4.131 do Bacen, emissédo de Cédulas de Crédito Bancario (CCB), e financiamentos para
capital de giro junto a instituicdes financeiras. Ainda, a Companhia esta avaliando a possibilidade de criar
um FIDC (Fundo de Investimento de Diretos Creditdrios) préprio e fim de proporcionar uma melhora no
custo financeiro de giro, diversificar as fontes de financiamentos, entre outras.

e. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes
ii. outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras
iii. grau de subordinacdo entre as dividas

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissado de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restri¢des.

Demonstracdo do endividamento financeira da Companhia e suas caracteristicas

Os empréstimos e financiamentos captados no mercado estédo reconhecidos no passivo circulante e ndo
circulante, mensurados, pelo valor justo do recurso, em seguida pelo custo de amortizacdo, acrescidos
encargos, juros, variagdes monetarias, cambiais e amortizagGes, conforme previsto contratualmente,
incorridos até as datas dos balangos. Os empréstimos captados no mercado tém a finalidade de financiar
o capital de giro, e manutencéo preventiva do parque fabril e investimentos em automacéao industrial na
Companhia e suas controladas.

Em 31 de dezembro de 2024, as obrigacdes decorrentes de financiamentos totalizavam R$ 500,5 milhdes,
comparadas a R$ 430,0 milhdes em 31 de dezembro de 2023. Deste montante, 94% estavam
concentrados no curto prazo (ante 93% em 2023).

O custo de captacéo reconhecido foi de R$ 114,0 milhdes em 2024 e R$ 106,8 milhdes em 2023. (Notas
explicativas 18 e 26).

2024 2023 2022
Caracteristicas
Capital de giro 168.088 138.925 116.228
Desconto de duplicatas 329.234 274.222 257.781
Adiantamento de cambio - ACC - 13.515 1.461
Fianca 64 - 62
Arrendamento mercantil financeiro 3.097 3.347 2.758

500.483 430.009 378.290
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Os empréstimos de capital de giro, CCB - Cédula de Crédito Bancario, CCE - Cédula de Crédito de
Exportagdo, e NCE - Nota de Crédito de Exportacdo, estdo garantidos por duplicatas, NP’s, penhor
mercantil e avais.

As taxas efetivas medias das operacdes consolidado em 31 de dezembro de 2024 foi de CDI + 8,50%
a.a.

O percentual da variacdo cambial de janeiro a dezembro de 2024 foi de 2,17%.

Do passivo nédo circulante, 82% das obrigagfes possuem vencimento até dezembro 2026.

f. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companbhia utiliza o mercado de capitais e linhas para financiamento de suas operacdes e suporte ao
plano de investimento, abaixo evolucéo dos financiamentos contratados

Evolucdo dos financiamentos contratados 2024 2023 2022

Valor inicial contratado 7.854 7.200 5.750
Saldo devedor atualizado 4,158 4,568 3.562
% ja utilizado 52,28% 63,45% 61,95%

g. alteracBes significativas em itens das demonstracfes de resultados e de fluxo de caixa

Mundial S.A. - Produtos de Consumo
Demonstragoes de resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022

(Em milthares de Reais)
Consolidado
Analise Analise Analise Analise Analise
2024 Vertical 2023 Vertical 2022 Vertical horizontal horizontal
2024 2023 2022 24x23 23x22
Receita liquida de vendas e servigos 969.980  100,00% 836.065  100,00% 761.241  100,00% 16,02% 9,83%
Custos de vendas e servicos (595.926) -6144%  (520937) -62,31% (477.715) -6275% 14,.40% 9.05%
Lucro bruto 374.054 38,56% 315128  37,69% 283.526  37,25% 18,70% 11,15%
Despesas operacionais
Comvendas (208.606) -2151%  (180.189) -2155% (153.239) -20.13% 15,77% 17.59%
Gerais e administrativas (49.993) -5.15% (46335) -554% (40602) -533% 7.89% 14.12%
Remuneragio dos administradores (3.380) -035% (3.195) -0,38% (2.385) -031% 5,79% 3396%
Qutras receitas e despesas operacionais 21.392 221% 18.086 2,16% 4.041 053% 18,28% 347 56%
(240.587)  -24,80%  (211.633) -2531%  (192.185) -2525% 13,68% 10,12%
Lucro operacional antes do resultado das participagées em
controladas e do resultado financeiro 133.467 13,76% 103495  12,38% 91.341 12,00% 28,96% 13,31%
Resultado financeiro
Recetas financeiras 36.674 3.78% 38183 4.57% 32.300 424% -3.95% 18.21%
Despesas financeiras-giro (116.167) -1198%  (113416) -13,57% (97.847) -1285% 243% 15.91%
Outras despesas financeiras (45.344) 467% (47071) -5.63% (72513) -953% -3.67% -35.09%
(124.837)  12,87%  (122304) -14,63%  (138.060) -18,14% 20M% 11,41%
Lucro (prejuizo) operacional antes do imposto de renda e da
contribui¢ao social 8.630 0,89% (18.809) -2,25% (46.719) -6,14% -145,88% -59,74%
Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido (4.812) -050% 11982 1,43% 276579 3633%  -140,16% -9567%
Participacdo dos minoritarios 0,00% 0.00% (288.882) -3795% 0,00% -100,00%
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 3.818 0,39% (6.827) -0,82% (59.022) -7.75%  -155,93% 88,43%
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Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 comparado ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

Receita liquida: A variagao positiva de 16,0% em relagédo a 2023 pode ser explicada pelo aumento no
volume de vendas e o bom desempenho no faturamento em quase todas as unidades da Companhia.

Despesas com vendas: despesas com vendas somaram R$ 208,6 milh6es em 2024, alta de 15,8%
frente ao registrado em 2023, se mantendo em linha ao crescimento de 16% da receita liquida.

Outras receitas e despesas operacionais: Apresentaram saldo positivo de R$ 21,4 milhdes,
representando um aumento de 18,3% em relacdo ao exercicio anterior. Essa variacdo decorre,
principalmente, do desagio obtido na aquisi¢cdo de precatorios utilizados na amortizagdo da transacgao
celebrada com a PGFN, visando ao equacionamento de débitos fiscais.

Despesa financeiras de giro: O valor de R$ 116,2 milhdes representa um crescimento de 2,4% em
relagdo a 2024. Embora o endividamento da Mundial tenha aumentado 16,7% no periodo, as despesas
financeiras cresceram em ritmo inferior, refletindo o esfor¢co da Administracdo em adequar a estrutura de
capital e reduzir seu custo.

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido: Variacdo absoluta de R$ 16,8 milhdes em
relacéo a 2023, pode ser explicada pela realizacao da reserva de avaliacéo patrimonial.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 comparado ao exercicio encerrado em 31 de
2022.

Receita liquida: A variacdo positiva de 9,8% em relacdo a 2022 pode ser explicada pelo aumento no
volume de vendas e o bom desempenho no faturamento em quase todas as unidades da Companhia.

Despesas operacionais: As despesas operacionais alcancaram R$ 211,6 milhdes em 2023, 10,1% maior
que os R$ 192,2 milhdes verificados em 2022. Totalizando R$ 180,2 milhdes no ano, as despesas com
vendas tiveram alta de 17,6%, principalmente em funcdo do aumento de comissdes e fretes, a partir das
maiores vendas, e presséo da inflagéo.

As despesas gerais e administrativas somaram R$ 46,3 milhdes em 2023, 14,2% acima dos R$ 40,6
milh6es em 2022, refletindo basicamente gastos com consultorias e assessores juridicos utilizados para
o acordo firmado com PGFN, além de também serem influenciadas pela inflagdo do periodo.

No grupo de outras receitas ou despesas operacionais, o valor corresponde, em quase sua totalidade, a
créditos tributarios extemporaneos e desagio em precatérios utilizados para a amortizacdo da transacao
de equacionamento dos débitos fiscais, dentro do acordo firmado com a PGFN. A Companhia tem
utilizado a estratégia de adquirir titulos precatorios com desagio para o pagamento das parcelas,
reduzindo ainda mais o custo financeiro de tais pagamentos.

Despesas financeira de giro: As despesas financeiras de capital de giro totalizaram R$ 113.4 milhdes
em 2023, obtendo o incremento de 13,9% na comparac¢éo com os R$ 97,8 milhdes reportados em 2022.
crescimento refletido em funcéo do aumento do endividamento de capital de giro.

Outras despesas financeiras: com reducgéo de 35,9%, que pode ser explicada em decorréncia do acordo
firmado com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN sobre o passivo tributario parcelado na
Transac¢é&o Individual.

Resultado Liquido: No ano de 2023 a despeito do avango do desempenho operacional, com crescimento
da receita liquida, menor custo e maior EBITDA, além dos incrementos da rentabilidade bruta e margem
EBITDA, em 2023, a Mundial registrou resultado liquido negativo de R$ 6,8 milhdes no ano.

O resultado segue impactado pelas despesas financeiras, mas em patamar distinto do observado no ano
anterior.
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2.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operacdes do emissor, em especial:
a. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Exercicio 2024

O ano de 2024 foi desafiador para a economia brasileira, forte volatilidade cambial e um ambiente fiscal
instavel. Esses fatores pressionaram os custos de capital e impactaram diretamente os precos de insumos
importados. Diante desse cenario, a Mundial adotou uma gestao rigorosa, com foco em disciplina
financeira, controle de despesas e eficiéncia operacional, o que possibilitou um desempenho soélido ao
longo do ano.

Entre os principais destaques, a Unidade Personal Care & Cosmetics manteve sua relevancia por meio
de inovacdes bem-sucedidas e fortalecimento da marca Impala. A Unidade Pump Solutions também
apresentou crescimento expressivo, impulsionada pela demanda em setores como o nautico e de
irrigacao, além de avangos em solugfes sustentaveis.

Ja a Unidade Metal Fasteners enfrentou forte concorréncia e retracdo da inddstria téxtil, respondendo
com acles de ganho de eficiéncia e revisdo de portfélio. A Unidade Crafts, impactada pela queda na
demanda, iniciou um plano de reestruturacdo para retomar a competitividade.

No campo financeiro, a Companhia avancou com a reestruturacao fiscal iniciada em 2023, que permitiu a
reorganizacao das obrigacdes tributarias em bases mais sustentaveis e viabilizou novos investimentos. A
utilizacao de precatérios com desagio também contribuiu para a reducéo do custo da divida.

Como resultado, a Mundial registrou crescimento de 16% na receita liquida, aumento de 18,7% no lucro
bruto, lucro liquido de R$ 3,8 milhdes e EBITDA de R$ 165,5 milhdes, refletindo sua capacidade de
adaptacdo, solidez e potencial de crescimento sustentavel.

Exercicio 2023

A Companhia apresentou mais um ano de resultados operacionais consistentes. Contribuiram para isso
0s sucessos dos seus lancamentos. Em 2023, a receita liquida consolidada da Mundial totalizou R$ 836,1
milhdes, avancou 9,8% quando comparado com os R$ 761,2 milhdes registrados em 2022. Nessa linha,
as unidades que mais contribuiram para esse resultado foram as Unidades: Pump Solutions, 22,6%,
seguida pela Food Service, 18,6%. Ainda, a unidade de Personal Care & Cosmetics com crescimento de
13,9% seguiu como a maior representatividade dentro da receita liquida, sendo responsavel por 53,5%
(51,6% em 2022).

Exercicio 2022

A Companhia apresentou mais um ano de resultados operacionais consistentes. Contribuiram para isso
0s sucessos dos seus langamentos. Em 2022, a receita liquida consolidada da Mundial totalizou R$ 761,2
milhdes, avancou 10,2% quando comparado com os R$ 691,1 milhdes registrados em 2021. Nessa linha,
as unidades que mais contribuiram para esse resultado foram as Unidades: Pump Solutions, 27,7%,
seguida pela Food Service, 18,2%. Ainda, a unidade de Personal Care & Cosmetics seguiu como a maior
representatividade dentro da receita liquida, sendo responsavel por 51,6% (52,8% em 2021).

b. variagGes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servigos,
alteracfes de volumes e modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacao



Resultado das unidades e fatores que influenciaram no desempenho de 2024

Os principais efeitos positivos que impactaram a receita da Companhia estéo relacionados, em primeiro
lugar, ao aumento de volume, impulsionado pela qualidade dos produtos e pelos novos langcamentos. Na
linha de esmaltes Impala, destacam-se lancamentos como a colecdo A Cor da Sua Moda, Impala
Globoplay e Gel Plus. J4 na unidade Food Service, houve a introducéo de novos modelos de facas para
pado e da linha de talheres Ilhéus. A unidade Pump Solutions também apresentou um excelente
desempenho.

Resultado das unidades e fatores que influenciaram no desempenho de 2023

Os efeitos positivos que mais impactaram a receita da Companhia estéo relacionados em primeiro lugar
pelo aumento de volume, relacionado a qualidade dos produtos e a novos lancamentos. Na linha de
esmaltes Impala foram realizados diversos langcamentos tais como, colecdo Juliana Paes, Movimenta,
RevitaNails, colecdo Ana Castela, ja na unidade Food Service os lancamentos na linha de facas
Masterline, com diversos modelos de faca de péo e cutelo, e a linha de talheres Niterdi. A modificacao
dos precos também foi um fator que influenciou o desempenho apresentado nas unidades.

Resultado das unidades e fatores que influenciaram no desempenho de 2022

O efeito positivo apresentado em todas as unidades da Companhia esta diretamente relacionado ao
aumento de volume, em especial, nas unidades: Unidade Pump Solutions, 27,7%, seguido pela Food
Service, 18,2% em relacdo a 2021.

Os lancamentos dos esmaltes Impala realizados ao longo do ano de 2022 acumularam sucessos, tais
como: as cole¢bes “A Cor da Sua Moda”, “Stranger Things” da série da NETFLIX e a “Acalmamente”.
Para o verdo, a marca investiu na colecdo Impala Ju Paes, estrelado pela atriz Juliana Paes. Esses
lancamentos foram responsaveis pelo aumento do volume nas vendas da Unidade Personal Care &
Cosmeéticas, incrementando a receita liquida em 7,5% acima do apresentado em 2022.

c. impacto relevantes da inflac&o, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Exercicio 2024

As matérias primas utilizadas no processo de producao sao commaodities, e seus precos estao atrelados
ao mercado internacional, que utiliza o délar como moeda. Portanto, podemos dizer que eles séo volateis
e estdo atrelados a variagdo cambial, a0 mesmo passo que, a variagdo nas taxas de juros também pode
impactar o resultado da Companhia em funcao do endividamento bancario.

Exercicio 2023

As matérias primas utilizadas no processo de producdo sdo commodities e com seus precos estao
atrelados ao mercado internacional, que utiliza o délar como moeda. Portanto, podemos dizer que eles
sdo volateis e estdo atrelados a variagdo cambial, a0 mesmo passo que, a variagdo nas taxas de juros
também pode impactar o resultado da Companhia em funcéo do endividamento bancério.

Exercicio 2022

As matérias primas utilizadas no processo de producdo sdo commodities e com seus precos estao
atrelados ao mercado internacional, que utiliza o délar como moeda. Portanto, podemos dizer que eles
sdo volateis e estado atrelados a variagdo cambial, a0 mesmo passo que, a variagdo nas taxas de juros
também pode impactar o resultado da Companhia em funcéo do endividamento bancério.
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2.3. Os diretores devem Comentar:

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacd@es previstas nos campos 2.1 e 2.2
Exercicio de 2024

Nao houve mudanga significativa nas praticas contabeis para o exercicio de 2024.
Exercicio de 2023

N&o houve mudanca significativa nas praticas contabeis para o exercicio de 2023.
Exercicio de 2022

N&o houve mudanga significativa nas praticas contabeis para o exercicio de 2022.
b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

A Diretoria comunica que nao houve opinies modificadas e ressalvas e/ou énfases presentes nos
pareceres do auditor nas divulgacdes dos exercicios de 2024, 2023 e 2022.

2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introducéo ou alienacao de segmento operacional

Nao ocorreram introducdes ou alienagfes de segmento operacional na Companhia durante os exercicios
de 2024, 2023 e 2022.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienagao de participacdo societaria

N&o ocorreram constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria na Companhia durante os
exercicios de 2024 e 2023.

Exercicio 2022

Em 26 de maio de 2022, foi aprovada em reunido Conselho da Administracdo a constituicdo de uma
sociedade limitada, subsidiaria a Mundial S.A com sede em Lisboa, Portugal. A subsidiaria, denominada
Mund Europe, entrard em operacdo ao longo do ano de 2023 e ird atuar na importacdo, exportacao,
comercializacao e distribuicdo dos produtos das Mundial, Impala, Hercules Service e Syllent.

c. eventos ou operacfes ndo usuais

N&o ocorreram eventos ou operacdes nao usuais nos negécios da Companhia durante o exercicio de
2024, 2023 e 2022

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medi¢gdes ndo contabeis, como lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagao
e amortizacao) ou lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

A Companhia, estabeleceu o Ebitda como parametro para medicdes ndo contabeis, referente aos trés
ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.
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a. informar o valor das medi¢gdes ndo contabeis

No exercicio de 2024, a geracao de caixa operacional pelo conceito EBITDA, calculado segundo a
metodologia definida pela CVM no Oficio CVM N° 527, de 04 e outubro de 2012, atingiu R$ 165,5
milh&es, representando 17,1% da receita operacional liquida do ano, enquanto os valores apurados no
ano de 2023 atingiram R$ 153,1 milh&es, que representou 18,3% da receita operacional liquida, evolucédo

de 1,2 p.p.

Margem EBITDA Ajustada R$ mil 2024 2023 2022
Receita liquida 969.980 836.065 | 761.241
EBITDA - ajustado 165.459 153.098 | 134.861
Margem EBITDA Ajustada 17,1% 18,3% 17,7%

b. fazer as conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstrac8es financeiras
auditadas

Esta medigdo consiste no lucro liquido do exercicio antes do resultado financeiro, das despesas de
depreciacdo e amortizacdo, do imposto de renda e contribuicdo sociais correntes e diferidos. A margem
Ebitda consiste em dividir o Ebitda pela receita liquida com vendas de mercadorias produtos e servicos.

Desta forma, a medicao do Ebitda ajustado se da através do calculo, partindo do EBITDA, excluindo as
despesas de eventos ndo recorrentes, conforme demonstrado nas tabelas acima.

. Variagdo | Variacao

EBITDA (RS mil) 2024 2023 2022 24/23 24/22
Resultado liquido do periodo 3.818 (6.827) 881.992 | -1559%| -99,6%
(+) Resultado financeiro 124.837 | 122.303 (514.072) 2,1%| -124,3%
(+) Imposto de renda e contribui¢do social 4.812 | (11.981) (276.580)| -140,2%)| -101,7%
(+) Depreciacao e amortizacdo 15.542 15.934 15.422 -2,5% 0,8%
EBITDA 149.009 | 119.429 106.762 24,8% 39,6%
Reconciliacdo do resultado 16.450 33.669 28.099 -51,1%| -41,5%
*Ajuste a valor presente de ativos e passivos 17.399 19.402 16.050 -10,3% 8,4%
*Créditos extemporaneos (949)| 12.440 10.771 | -107,6%| -108,8%
*Rescisdes porreducdo de quadro - 1.827 1.278 | -1000%| -100,0%
EBITDA - ajustado 165.459 | 153.098 134.861 81%| 22,7%

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo € mais apropriada para a correta
compreensédo da sua condicao financeira e do resultado de suas

O EBITDA apresenta limitac6es que prejudicam a sua utilizacdo como medida da lucratividade da
Companhia, em razao de ndo considerar determinados custos inerentes ao negocio que podem afetar
os resultados liquidos, tais como: despesas financeiras, tributos e amortizagdo. Entretanto, apresenta-
se como um pardmetro eficiente quando utilizado para demonstrar a capacidade operacional da
Companhia.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas demonstragdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Exercicio de 2024

A Administragdo da Companhia informa que ndo ocorreram eventos relevantes subsequentes entre o
encerramento do exercicio de 2024 e a divulgacao das demonstracées financeiras.
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Exercicio de 2023

A Administracdo da Companhia informa que ndo ocorreram eventos relevantes subsequentes entre o
encerramento do exercicio de 2023 e a divulgacao das demonstracdes financeiras.
Exercicio de 2022

Em 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal concluiu o julgamento dos Temas de
repercusséo geral 881 e 885 no sentido da perda dos efeitos de decisdes individuais transitadas em
julgado, a partir de mudanca posterior de entendimento da corte, em questdes tributarias. Analisamos
as decisdes individuais transitadas em julgado a nosso favor, e ndo identificamos nenhum caso em que
tenha havido modificacdo de entendimento posterior, pelo Supremo Tribunal Federal, que possa afetar
as demonstrac@es financeiras.

2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:

A destinacdo dos resultados sociais: (i) Regras sobre retencéo de lucros; (ii) Regras sobre distribuicéo
de dividendos; (iii) Periodicidade das distribuicbes de dividendos; (iv) Eventuais restricbes a distribuicao
de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacéo especial aplicavel ao emissor, assim como
contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais. Todos os critérios ligados a destinagdo dos
resultados e remuneracéo aos acionistas estdo descritos no estatuto social.

Disponiveis nos sites www.cvm.gov.br, www.b3.com.br e https://www.mundial.com.

a. regras sobre retencédo de lucro

Nos termos do estatuto social, temos a previsdo de reserva estatutaria, que serd deduzida apés o
resultado do exercicio, apds dedugbes dos prejuizos acumulados e da provisdo para imposto de renda,
podendo ser destinada, a titulo de participacédo do Conselho de Administracao e da Diretoria, parcela de
até 10% (dez por cento) do mesmo, a disposicao do Conselho de Administragéo.

Do Lucro Liquido, serdo destinados: (a) 5% (cinco por cento) para a Reserva Legal, que ndo excedera
de 20% (vinte por cento) do Capital Social; (b) Uma parcela, por proposta da administracdo, destinada
para a Reserva para Contingéncias, nos termos do artigo 195 Lei 6.404/76; (c) Uma Parcela, por
proposta da Administracdo, destinada para a Reserva de Lucros a Realizar nos termos do artigo 197 Lei
6.404/76; (d) O valor correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado conforme
as alineas (a), (b) e (c) acima, nos termos do artigo da Lei 6.404/76, para distribuicdo do dividendo
obrigatorio aos acionistas, com a ressalva prevista no paragrafo 4°, do artigo 202 da Lei 6.404/76.

Apés as destinacdes previstas acima, o Conselho de Administracdo podera propor, e a Assembleia
deliberar, deduzir o saldo remanescente, uma parcela em montante ndo superior a 60% (sessenta por
cento) do lucro liquido para a constituicdo de uma Reserva para Reserva de Investimento e Capital de
Giro, que obedecera os seguintes principios: (a) sua constituicdo néo prejudicara o direitos dos acionistas
em receber o pagamento do dividendo obrigatério; (b) seu saldo ndo podera ultrapassar a 80% (oitenta
por cento) do capital social. Atingido esse limite, caberd a Assembleia Geral deliberar sobre o excedente,
determinando a sua distribuicdo aos acionistas ou 0 aumento do capital social da Companhia; (c) A
reserva tem por finalidade assegurar a liquidez e continuidade da Companhia, destinando estes recursos
para investimentos para financiar a expanséao das atividades da Companhia, a criacdo de novos negécios
ou o acréscimo do capital de giro, inclusive amortizagdo das dividas da Companhia, independentemente
das retencdes de lucro vinculadas ao orcamento de capital, e seu saldo podera ser utilizado: (i) na
absorcao de prejuizos, sempre que necessario; (ii) na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento;
(i) nas operacdes de resgate, reembolso ou compra de acdes, autorizadas por lei; (iv) na incorporagéo
ao Capital Social, inclusive mediante bonificagcbes em acdes novas.

Apos as destinacOes referidas, se houver saldo do lucro liquido do exercicio, podera o Conselho de
Administracdo propor a sua utilizacdo na forma de reservas de retencdo de lucros (Art. 196 da Lei
6.404/76).

Nesse sentido, a Administracdo da Companhia informa que no exercicio encerrados em 2024,
apresentou um lucro liquido ajustado de R$ 6.243.493,24.
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A proposta da administracdo para a distribuicdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em
31/12/2024 ¢é a seguinte:

() Reserva legal: no valor total de R$ 312.174,66.

(b) Reserva especial: no valor total de R$ 1.482.829,64.

(c) Reservade investimento de capital giro: no valor total de R$ 3.746.095,94.
(d) Reserva de retencdo de lucro: no valor total de R$ 702.392,99

Destinacédo dos lucros, em conformidade com as disposi¢cdes do Estatuto Social e da Lei n®
6.404/76.

Administragdo da Companhia ira propor a ndo distribui¢cdo do dividendo minimo obrigatorio, uma vez que
este ndo é compativel com a atual situacdo financeira da empresa. Dessa forma, sera sugerido a
Assembleia que os recursos sejam destinados a Reserva Especial, conforme previsto no §4° do artigo
202 da Lei n® 6.404/76.

Adicionalmente, a Companhia necessita fortalecer sua geracdo de caixa para equilibrar sua estrutura de
capital, com énfase na recomposicdo do capital de giro, que ainda se encontra impactado pelo elevado
nivel de endividamento de curto prazo junto a instituicdes financeiras. Essa situacéo é detalhada na Nota
Explicativa n° 18 (Empréstimos e Financiamentos). Além disso, a Companhia precisa assegurar o
cumprimento de suas obrigacgdes tributarias, conforme descrito na Nota Explicativa n°® 17 (Impostos e
Contribui¢ées).

Demonstrativo da proposta de destinacéo

Destinagao do resultado 2024
Lucro do exercicio: 3.817.648,34
Realizagdo da Reserva de Reavaliagdo: 8.575.535,11
Prejuizo Acumulado (6.149.690,21)
Lucro ajustado 6.243.493,24
(-) Reserva Legal 5% (312.174,66)
Base prareserva especial 5.931.318,58
(-) Reserva especial (1.482.829,64)
Apos reserva ou destinacao de reserva especial 4.448.488,93
(-) Reserva de investimento de capital giro (3.746.095,94)
(-) Reserva para retengdo de lucro (702.392,99)

b. regras sobre distribui¢cdo de dividendos

Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, a parcela dos lucros
estabelecida no estatuto, qual seja: 25% (vinte e cinco por cento) do Lucro Liquido ajustado conforme
as alineas (a), (b) e (c) acima, nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, para distribuicdo do dividendo
obrigatdrio aos acionistas, com a ressalva prevista no paragrafo 4°, do artigo 202 da Lei 6.404/76.

No entanto, conforme disposto pelo artigo 28 do Estatuto Social, a Companhia podera propor a
Assembleia Geral uma distribuicdo adicional de dividendos, com base no saldo do lucro liquido do
exercicio que seria destinado a reserva para investimento e capital de giro e as reservas de retencao de
lucros, obtido apés as deducdes legais e do dividendo obrigatério, caso entenda, a seu exclusivo critério,
gue o saldo existente nessas reservas seja suficiente para atender as finalidades para as quais foram
constituidas.



c. periodicidade das distribuicdes de dividendos

Anual. Entretanto, a sociedade poderd levantar balangcos semestrais ou de periodos menores, e,
declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracéo, dividendos a conta dos lucros apurados nesses
balancos, observadas as prescri¢cdes legais.

d. eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacéo
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou
arbitrais

A Lei das Sociedades por Acdes permite que a Companhia suspenda a distribuicdo do dividendo
obrigatério caso o Conselho de Administracdo informe a Assembleia Geral que a distribuicdo é
incompativel com a sua condigao financeira. O Conselho Fiscal, se instalado, deve emitir parecer sobre
a recomendacdo do Conselho de Administracdo. Ademais, o Conselho de Administragdo devera
apresentar justificativa para a suspensdo a CVM, dentro de cinco dias da realizacdo da Assembleia
Geral. Os lucros nao distribuidos, em razéo da suspenséo na forma acima mencionada, serdo destinados
a uma reserva especial e, caso ndo sejam absorvidos por prejuizos subsequentes, deverdo ser pagos,
a titulo de dividendos, téo logo a condi¢édo financeira da Companhia o permita.

€. se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada, informar
orgao responsavel pela aprovagéao, data da aprovacéo e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia ndo possui uma politica de destinacéo de resultados formalmente aprovada. As regras
utilizadas para destinacdo dos resultados estéo discriminadas no estatuto social da Companhia.

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras do emissor, indicando:

a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i. carteiras de recebiveis baixadas sobre
as quais a entidade nao tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da
propriedade do ativo transferido, indicando respectivo passivos; ii. contratos de futura compra e
venda de produtos ou servicos; iii. contratos de construcdo ndo terminada; iv. contratos de
recebimentos futuros de financiamentos.

N&do ha ativos e passivos relevantes que ndo estejam refletidos nas demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia e respectivas notas explicativas para os exercicios sociais findos em 2024,
2023 e 2022.

b. outros itens néo evidenciados nas demonstrac8es financeiras

Ndo ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstrages financeiras consolidadas da
Companhia e respectivas notas explicativas para os exercicios sociais findos em 2024, 2023 e 2022.

2.9. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras indicados
no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poder&o vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracfes financeiras do
emissor;

N&o aplicavel, pois a Diretoria entende que ndo ha ativos e passivos que nao estejam refletidos nas
demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 2024, 2023
e 2022.



b. natureza e o propésito da operacéo;

N&o aplicavel, pois a Diretoria entende que ndo ha ativos e passivos que ndo estejam refletidos nas
demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 2024, 2023
e 2022.

C. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacéo

N&o aplicavel, pois a Diretoria entende que ndo ha ativos e passivos que ndo estejam refletidos nas
demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 2024, 2023
e 2022.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdécio do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Os investimentos realizados pela Mundial ao longo do ano de 2024 foram direcionados para a manutencdo
preventiva do parque fabril e investimentos em automacédo industrial com o objetivo de aumentar a
eficiéncia. Além disso, em 2024 a Mundial investiu na Mundial Europe, unidade sediada em Lisboa/
Portugal, com objetivo de aumentar a participacdo no mercado externo e explorar oportunidades de
negocios no Continente.

Neste sentido, os investimentos realizados pela Mundial ao longo do ano de 2024 somaram o montante
de R$ 34,5 milhdes.

Para 2025, os investimentos permanecerédo alinhados aos realizados em 2024, reforcando o compromisso
da Administracdo com 0 avanc¢o continuo da automacéo dos processos industriais e com a manutencao
preventiva do parque fabril.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia busca viabilizar, através das instituicdes financeiras parceiras, linhas de crédito através
de leasing, consorcios ou empréstimos de capital de giro para financiar seus investimentos a medida
gue eles sejam necessarios.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b. desde que jadivulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
gue devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

Em 2024 ndo houve aquisi¢ces de plantas ou patentes que possam ter influenciado materialmente a
capacidade produtiva da Companhia.

€. novos produtos e servicos, indicando: i. descri¢cdo das pesquisas em andamento ja divulgadas;
ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos; iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados; iv. montantes totais gastos pelo
emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

O desenvolvimento de novos produtos e coleces sdo realizadas através do setor de P&D interno.



d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdes ASG

Nas questbes relacionadas ao ASG, a Companhia mantem continuo compromisso com o meio ambiente
e com a qualidade dos produtos oferecidos aos clientes, foram realizados investimentos em melhorias
gue priorizam a reduc&o ou eliminac&o dos impactos ambientais, como tratamento de efluentes industriais
e bioldgicos e outros; gestdo de residuos, com logistica reversa e participacdo do Programa “Maos Pro
Futuro”, que apoia redes e cooperativas de catadores de materiais reciclaveis; manutencao de area verde;
monitoramento de parametros para 0rgdos ambientais, entre outros. Saiba mais em:
https://www.mundial.com/sustentabilidade.

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secéo:

N&o ha outros fatores que tenham influenciado de maneira relevante o desempenho operacional da
Companhia que ndo tenham sido evidenciados nas nos demais itens desta secéo.

ANEXO A
Destinacéo do lucro liquido
1. Informar o lucro liquido do exercicio:
Lucro liquido do exercicio R$ 3.817.648,34

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados
e juros sobre capital préprio ja declarados.

N&o se aplica
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
N&o se aplica

4. Informar o montante de global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores

N&o se aplica
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. Ovalor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acéo
de cada espécie e classe

N&o se aplica
b. Aformae o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
N&o se aplica

c. Eventual incidéncia de atualizac&o e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
préprio.

N&o se aplica
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d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento.

N&o se aplica

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros
apurados em balan¢cos semestrais ou em periodos menores:

e. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados
N&o se aplica
f. Informar a data dos respectivos pagamentos

N&o se aplica
7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Tipo de agéo 2024 2023 2022 2021
Resultado do exercicio 3.818 (6.827) 881.992 (572.641)
Resultado por acao ordinaria 0,3850 (2,7534)  355,7165  (230,9521)

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
N&o se aplica
8. Havendo destinacdo de lucros areserva legal
a. lIdentificar o montante destinado areserva legal:
Destinado para reserva de lucro Legal R$ 312.174,66
b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal

Constituida a razao de 5% do lucro liquido, ndo excedendo 20% do capital social realizado
termos do artigo 193 Lei 6.404/76.

9. Caso a companhia possua a¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever aforma de calculos dos dividendos fixos ou minimos.

N&o se aplica

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos.

N&o se aplica



C.

Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa.
N&o se aplica

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de acdes preferenciais.

N&o se aplica

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada
classe.

N&o se aplica

10. Em relagao ao dividendo obrigatério

a. Descrever aforma de calculo prevista no estatuto

Art. 26 - O exercicio social encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano, ao fim do qual a
Diretoria fard as demonstracoes financeiras previstas em lei.

Art. 27 - Do resultado do exercicio, apos dedugdes dos prejuizos acumulados e da provisao
para imposto de renda, podera ser destinado, a titulo de participacdo do Conselho de
Administracéo e da Diretoria, parcela de até 10% (dez por cento) do mesmo, a disposicéo do
Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - Do lucro liquido, assim apurado, serao destinados:

a) 5% (cinco por cento) para a Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento)
do Capital Social;

b) Uma parcela, por proposta da Administracdo, destinada para a Reserva para
Contingéncias, nos termos do artigo 195 Lei 6.404/76;

¢) Uma parcela, por proposta da Administracdo, destinada para a Reserva de Lucros a
Realizar nos termos do artigo 197 Lei 6.404/76; e

d) O valor correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado conforme
as alineas (a), (b) e (c) acima, nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, para distribuicdo do
dividendo obrigatério aos acionistas, com a ressalva prevista no paragrafo 4°, do artigo 202
da Lei 6.404/76.

Paragrafo 2° - Ap@s as destinag8es previstas no caput e nas alineas (a), (b), (c) e (d) acima,
0 Conselho de Administracdo podera propor, e a Assembleia deliberar, deduzir do saldo
remanescente, uma parcela em montante ndo superior a 60% (sessenta por cento) do lucro
liquido para a constituicdo de uma Reserva para Investimento e Capital de Giro, que
obedecera aos seguintes principios:

a) sua constituicdo ndo prejudicara o direito dos acionistas em receber o pagamento do
dividendo obrigatério;
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b) seu saldo ndo podera ultrapassar a 80% (oitenta por cento) do capital social. Atingido
esse limite, cabera a Assembleia Geral deliberar sobre o excedente, determinando a sua
distribuicdo aos acionistas ou 0 aumento do capital social da Companhia;

c) areserva tem por finalidade assegurar a liquidez e continuidade da Companhia,
destinando estes recursos para investimentos para financiar a expansao das atividades da
Companhia, a criacdo de novos negdécios ou o acréscimo do capital de giro, inclusive
amortizacao das dividas da Companhia, independentemente das retencdes de lucro
vinculadas ao orcamento de capital, e seu saldo podera ser utilizado:

i) na absorgdo de prejuizos, sempre que necessario;

ii) na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento;

iii) nas operacdes de resgate, reembolso ou compra de acdes, autorizadas por lei;

iv) na incorporacdo ao Capital Social, inclusive mediante bonificacdes em a¢6es novas.

Paragrafo Terceiro - No caso de, ap0s as destinacdes previstas no caput, nas alineas (a), (b),
(c) e (d) do Paragrafo Primeiro e no Paragrafo Segundo, houver saldo do lucro liquido do
exercicio, podera o Conselho de Administracdo propor a sua utlizacdo na formacao de
reservas de retencdo de lucros (Art. 196 da Lei 6.404/76).

Art. 28 - Fica assegurado ao Conselho de Administracdo, entretanto, o direito de,
excepcionalmente, propor a Assembleia Geral em determinados exercicios sociais uma
distribuicao adicional de dividendos, com base no saldo do lucro liquido do exercicio que seria
destinado a reserva para investimento e capital de giro e as reservas de retencéo de lucros
(Art. 196 da Lei 6.404/76), obtido apds as deducdes legais e do dividendo obrigatdrio, caso
entenda, a seu exclusivo critério, que o saldo existente nessas reservas seja suficiente para
atender as finalidades para as quais foram constituidas.

Art. 29 - Como remuneracao do capital, e observadas as disposi¢cfes legais, a Sociedade
podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracéo de capital proprio. A
critério do Conselho de Administracdo, com base nos lucros existentes e apurados em
balancos regulares, estes juros poderdo ser pagos mensal, trimestral, semestral ou
anualmente. Por deliberacdo do Conselho de Administragcdo “ad referendum” da Assembleia
Geral, o valor dos juros podera ser deduzido ou n&o do valor dos dividendos.

Art. 30 - A sociedade podera levantar balancos semestrais ou de periodos menores e declarar,
por deliberacdo do Conselho de Administragdo, dividendos a conta dos lucros apurados
nesses balancos, observadas as prescri¢des legais.

Informar se ele esta sendo pago integralmente.
N&o se aplica
Informar o montante eventualmente retido

Montante retido R$ 1.482.829,64

11. Havendo retencédo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da companhia

a.

Informar o montante da retencéo:

Montante retido R$ 1.482.829,64
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b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de
caixa positivos

A Mundial S.A. apresentou uma evolugdo operacional relevante ao longo de 2024,
evidenciada pela recuperacdo do lucro liquido, expansédo da receita liquida de vendas e
melhoria do capital de giro, ainda que este permaneca negativo.

A liquidez corrente, indicador que mensura a capacidade da companhia em honrar suas
obrigacdes de curto prazo, evoluiu de 0,76 em 2023 para 0,84 em 2024. Apesar dessa
melhora, o indice permanece abaixo de 1,0, o que indica que o0 passivo circulante a supera o
ativo circulante. Tal situagcdo demonstra a necessidade de capital de terceiros para
cumprimento dos compromissos de curto prazo, 0 que representa um ponto de atencdo sob
a Otica de liquidez.

O capital de giro liquido, calculado pela diferenca entre ativo e passivo circulantes, segue
negativo, embora com reducéo do déficit de R$ 165,9 milhdes para R$ 114,4 milhdes. Essa
melhora decorre, sobretudo, do incremento no saldo da conta de clientes e estoques no ativo
circulante. No entanto, o passivo de curto prazo permanece elevado, sugerindo um
desequilibrio estrutural no ciclo operacional e financeiro da empresa.

No exercicio de 2024, a Companhia apurou lucro liquido de R$ 3,8 milhdes, revertendo o
prejuizo de R$ 6,8 milhdes registrado em 2023. Observamos também o crescimento da
receita liqguida em aproximadamente 16%, que, associado ao controle das despesas de
vendas, cujo aumento foi proporcionalmente menor, contribuiu para a elevacao do lucro bruto
de R$ 315,1 milhdes para R$ 374,1 milhdes.

Apesar do bom desempenho operacional, o resultado financeiro continua impactando
negativamente os resultados. Em 2024, a empresa registrou despesas financeiras da ordem
de R$ 161,5 milhdes, frente a receitas financeiras de R$ 36,7 milhdes, comprometendo
substancialmente o lucro antes dos tributos, que totalizou R$ 8,6 milhdes, frente a um lucro
operacional antes do resultado financeiro de R$ 133,5 milhdes. Isso evidencia que boa parte
do caixa operacional gerado é absorvida pelos encargos financeiros, limitando a capacidade
de geracado liquida de recursos e apontando para a necessidade de reestruturagcdo do
endividamento.

O montante de empréstimos e financiamentos teve um aumento de aproximadamente 16%,
passando de R$ 430,0 milhdes em 2023 para R$ 500,5 milhdes em 2024, o que refor¢a o
peso do endividamento sobre a estrutura financeira da Companhia e a urgéncia de medidas
gue promovam o reequilibrio do capital.

c. Justificativa para a Retencéo dos Dividendos

A luz do cenério econdmico-financeiro exposto, a Administragido da Companhia propde a
Assembleia Geral a nao distribuicao do dividendo minimo obrigatério, conforme previsto no
84° do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, por entender que tal distribuicdo ndo se mostra
compativel com a atual situacédo financeira da empresa.
A proposta fundamenta-se na necessidade de preservacédo e fortalecimento da geragéo de
caixa, com o objetivo de:
- Recompor o capital de giro, que ainda se apresenta deficitario;
Reduzir o endividamento de curto prazo, especialmente junto a instituicdes
financeiras, que compromete a flexibilidade operacional,
Assegurar o cumprimento das obrigacdes tributarias e operacionais, conforme
detalhado nas Notas Explicativas n° 17 (Impostos) e n° 18 (Empréstimos e
Financiamentos).



Dessa forma, 0s recursos que, em cendrio ordinario, seriam destinados a distribuicdo de
dividendos, deveréo ser alocados a Reserva Especial, contribuindo para o fortalecimento da
estrutura de capital e sustentabilidade financeira da Companhia.
12. Havendo destinacéo de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva.
N&o se aplica
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa.
N&o se aplica
c. Explicar por que a perda foi considerada provavel.

N&o se aplica

d. Justificar a constituicdo da reserva.

N&o se aplica

13. Havendo destinacao de resultado parareserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N&o se aplica

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

N&o se aplica

14. Havendo destinacédo de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Paragrafo Terceiro - No caso de, apds as destinacdes previstas no caput, nas alineas (a), (b), (c)
e (d) do Paragrafo Primeiro e no Paragrafo Segundo, houver saldo do lucro liquido do exercicio,
podera o Conselho de Administracéo propor a sua utilizacdo na formacéo de reservas de retencéo
de lucros (Art. 196 da Lei 6.404/76).

Art. 28 - Fica assegurado ao Conselho de Administracdo, entretanto, o direito de,
excepcionalmente, propor a Assembleia Geral em determinados exercicios sociais uma
distribuicdo adicional de dividendos, com base no saldo do lucro liquido do exercicio que seria
destinado a reserva para investimento e capital de giro e as reservas de retencao de lucros (Art.
196 da Lei 6.404/76), obtido apds as deducdes legais e do dividendo obrigatério, caso entenda, a
seu exclusivo critério, que o saldo existente nessas reservas seja suficiente para atender as
finalidades para as quais foram constituidas.



oy
ot $

Mundial sa

b. Identificar o montante destinado a reserva
Montante destinado a reserva de R$ 4.448.488.93

c. Descrever como o montante foi calculado

Destinagdo do resultado

Lucro do exercicio:

Realizagdo da Reserva de Reavaliagdo:
Prejuizo Acumulado

Lucro ajustado

(-) Reserva Legal 5%

Base pra reserva especial

(-) Reserva especial

Apos reserva ou destinagao de reserva especial
(-) Reserva de investimento de capital giro
(-) Reserva para retencao de lucro

2024

3.817.648,34

8.575.535,11
(6.149.690,21)
6.243.493,24
(312.174,66)
5.931.318,58
(1.482.829,64)
4.448.488,93
(3.746.095,94)
(702.392,99)

15. Havendo retencéo de lucros prevista em orcamento de capital

a. lIdentificar o montante da retencao
N&o se aplica
b. Fornecer cépia do orcamento de capital

N&o se aplica

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva.
N&o se aplica
b. Explicar a natureza da destinacao.

N&o se aplica



7.3 Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,

em forma de tabela:

Segue informacg@es dos candidatos ao Conselho de Administracdo da Companhia a serem indicados pelo

acionista controlador.

CONSELHO DE ADMISTRAGAO

a) Nome

ADOLPHO VAZ DE ARRUDA NETO

b) Data de nascimento

27/08/1967

c) Profissao

Administrador de Empresas

d) CPF ou Passaporte

074.416.798-18

e) Cargo Eletivo Ocupado

Presidente do Conselho de Administracao

f) Data de Eleicdo 29/04/2025
g) Data da Posse 29/04/2025
h) Prazo do mandato Um ano

i) se foi eleito pelo controlador ou néo Sim

j) se € membro independente, nos termos da
regulamentacgédo especifica aplicavel a matéria.

Né&o é membro independente

k) caso o administrador ou conselho fiscal venha exercendo
mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais
mandatos.

14/05/2012

1) Principais experéncias profissionais durante os Gltimos 5
anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidas
em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo
econdmicos; e (ii) sociedades controladas por acionitas do
emissor que tenham participacao, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

Eleito pelo acionista controlador em 2012, como membro do Conselho de
Administragdo da Companhia. Em 2019 foi designado em RCA como Presidente
do Conselho de Administrag&o e Diretor Presidente da Mundial. Em 01.06.2020
foi eleito em AGO como Presidente do Conselho de Administragéo e Diretor
Presidente. Em 2022 foi eleito Presidente do Conselho de Administracao da
Mundial S.A e Hercules S.A.

Em 2015 eleito para o Conselho de Adminsitragdo da empresa Hercules S/A —
Fabrica de Talheres. Em 2019 foi eleito Presidente do Conselho de
Administragéo e Diretor Presidente da Hercules. N&o ocupa atualmente outros
cargos ou exerce outras fungdes no emissor.

m. Descri¢do de quaisquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os Gltimos cinco anos:
i. condenagédo criminal

N&o héa condenagéo

m.) ii. Condenagéo em processo adminsitrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas

PAS CVM n° RJ2017/565 (Processo CRSFN n° 10372.100339/2018-78). Multa
de R$ 300.000,00. Deciséo proferida pela CVM e mantida pelo CRSFN.

m.) iii. Condenacéo transitado em julgado na esfera judicial
ou objeto de deciséao final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

N&o ha condenagéo transitada em julgado que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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CONSELHO DE ADMISTRAGAO

a) Nome

WILSON VIEIRA DE BRITTO

b) Data de nascimento

11/06/1942

c) Profissédo

Contador e Administrador de Empresas

d) CPF ou Passaporte

015.768.016-91

e) Cargo Eletivo Ocupado

Vice-Presidente do Conselho de Administragcao

f) Data de Eleigéo 29/04/2025
g) Data da Posse 29/04/2025
h) Prazo do mandato Um ano

i) se foi eleito pelo controlador ou néo Sim

j) se ¢ membro independente, nos termos da
regulamentacéo especifica aplicavel a matéria.

Membro independente

k) caso o administrador ou conselho fiscal venha exercendo
mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais
mandatos.

01/06/2020

1) Principais experéncias profissionais durante os tltimos 5
anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidas
em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo
econdmicos; e (ii) sociedades controladas por acionitas do
emissor que tenham participagao, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

Consultor no Brasil e no exterior, realiza trabalhos de marketing, vendas, planejamento
estratégico, gestdo empresarial e formagéo de liderangas em nivel de diretoria e geréncias
nas organizagOes. Ex professor da Universidade Catélica de Minas Gerais, SEBRAE,
Fundagd@o Dom Cabral e Una (P6s-Graduagdo Comércio Exterior).

Atualmente é s6cio consultor da empresa Britto Terra Pura; membro do Conselho de
Gestéo Estratégica da Associagdo Comercial de Minas; coordenador do Conselho Fiscal
e membro do Conselho de Administragéo e o Conselho da Familia do Grupo Canopus
formado por inimeras empresas que atuam em diversos Estados do Brasil como
concessionarias Toyota, Honda, BMW; Sécio diretor do instituto Wilson Britto.

Eleito pelo acionista controlador em 2020, como membro do Conselho de Administrag@o
da Companhia.

Em 2020 foi eleito Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da empresa Hercules
S.A - Fabrica de Talheres. N&o ocupa cargo em outras empresas do grupo do emissor.

m. Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os Gltimos cinco anos:
i. condenagéo criminal

N&o ha condenacéo ocorridas nos dltimos 5 anos.

m.) ii. Condenagdo em processo adminsitrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas

N&o h& condenacdo em processo administrativo da CVM.

m.) iii. Condenacao transitado em julgado na esfera judicial
ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

N&o ha condenacéo transitada em julgado que o tenha suspendido ou inabilitado para a
prética de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

legislagcéo em vigor.”

“Diante das informagdes prestadas pelo conselheiro indicado, o Conselho de Administragcao da Companhia, entende que o
mesmo se enquadra nos requisitos previstos para o seu enquadramento nos critérios de independéncia, nos termos da
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CONSELHO DE ADMISTRAGAO

a) Nome MARCELO FREITAS PEREIRA
b) Data de nascimento 09/12/1970
c) Profissdo Adwvogado

d) CPF ou Passaporte

150.920.938.70

e) Cargo Eletivo Ocupado Conselheiro
f) Data de Eleigdo 29/04/2025
g) Data da Posse 29/04/2025
h) Prazo do mandato Um ano

i) se foi eleito pelo controlador ou ndo Né&o

j) se € membro independente, nos termos da
regulamentagéo especifica aplicavel a matéria.

Né&o é membro independente

k) caso o administrador ou conselho fiscal venha exercendo
mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais
mandatos.

01/06/2020

1) Principais experéncias profissionais durante os tltimos 5
anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidas
em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo
econdmicos; e (ii) sociedades controladas por acionitas do
emissor que tenham participagao, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

Advogado especializado na area societaria, mercado de capitais e governanca
corporativa e professor universitario (direito comercial).

(i) membro independente do conselho de administragéo da UAB Motors S/A
(atualmente subsidiaria do Grupo 1 Auto — NYSE: GPI) de 2007 até 2013; (i) membro
suplente do conselho de administragédo da Tempo Participagdes S/A (BM&FBOVESPA:
TEMP3) no ano de 2007; (i) membro do conselho de administragéo da Mais Préxima
Comercial Distribuidora S/A de 2010 até 2015 e (i) membro suplente do conselho fiscal
da Via Bahia S/A no ano de 2017. Membro do Conselho de Administragcéo da empresa
Hercules S.A. - Fabrica de Talheres. N&o ocupa cargo em outras empresas do grupo do
emissor.

m. Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os tltimos cinco anos:
i. condenacéao criminal

N&o h& condenagéo ocorridas nos ultimos 5 anos.

m.) ii. Condenacgao em processo adminsitrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas

N&o ha condenagdo em processo administrativo da CVM.

m.) iii. Condenacdao transitado em julgado na esfera judicial
ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

N&o h& condenagéo transitada em julgado que o tenha suspendido ou inabilitado para a
prética de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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CONSELHO DE ADMISTRAGAO

a) Nome LUCILENE SILVA PRADO
b) Data de nascimento 10/11/1969
c) Profissao Adwogada

d) CPF ou Passaporte

081.640.338-47

e) Cargo Eletivo Ocupado Conselheira
f) Data de Eleigao 29/04/2025
g) Data da Posse 29/04/2025
h) Prazo do mandato Um ano

i) se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim

j) se € membro independente, nos termos da
regulamentacgéo especifica aplicavel a matéria.

Membro independente

k) caso o administrador ou conselho fiscal venha exercendo
mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais
mandatos.

27/04/2023

1) Principais experéncias profissionais durante os Gltimos 5
anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidas
em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo
econdmicos; e (ii) sociedades controladas por acionitas do
emissor que tenham participagéo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

Sécia do FMDerraik Adwogados, responsavel pelas préticas tributaria, terceiro setor e
family offices. Professora do Insper e da LCA.. Membro do Comité de Auditoria
Estatutario da Ouro Fino Saude Animal S.A. Membro do Conselho Consultivo da
Sanchez & Sanchez Advogados, Membro do Comité de Financas e Riscos da
Chimica Baruel Ltda. Membro do Conselho Fiscal dos seguintes Institutos (i) Intelli (i)
RAPS (i) CPM (iv) Humanitas (v) Instituto Natura. Membro do Conselho de
Administracdo do Instituto Semeia.

m. Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os ultimos cinco anos:
i. condenacdo criminal

Né&o ha condenag&o ocorridas nos Ultimos 5 anos.

m.) ii. Condenacdo em processo adminsitrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas

N&o ha condenagdo em processo administrativo da CVM.

m.) iii. Condenagdo transitado em julgado na esfera judicial
ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Né&o ha condenag&o transitada em julgado que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

legislacdo em vigor.”

“Diante das informag8es prestadas pelo conselheiro indicado, o Conselho de Administracao da Companhia, entende que
0 mesmo se enquadra nos requisitos previstos para o seu enguadramento nos critérios de independéncia, nos termos da
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CONSELHO DE ADMISTRAGAO

a) Nome

RODRIGO BADRA TAMER

b) Data de nascimento

24/03/1967

c) Profissédo

Administrador de Empresas

d) CPF ou Passaporte

116.782.658-29

e) Cargo Eletivo Ocupado Conselheiro
f) Data de Eleigéo 29/04/2025
g) Data da Posse 29/04/2025
h) Prazo do mandato Um ano

i) se foi eleito pelo controlador ou ndo N&o

j) se € membro independente, nos termos da
regulamentacgéo especifica aplicavel a matéria.

Membro independente

k) caso o administrador ou conselho fiscal venha exercendo
mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais
mandatos.

29/04/2024

1) Principais experéncias profissionais durante os tltimos 5
anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidas
em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo
econdmicos; e (ii) sociedades controladas por acionitas do
emissor que tenham participagdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

Sécio Gestor Responsavel pela gestdo das carteiras de valores mobiliarios da RTI Vertex.
No mercado financeiro desde 1987, credenciado como gestor de recursos pela CVM
desde 1996. E graduado e pés-graduado em Administragéo de Empresas pela Fundagéo
Getulio Vargas, com cursos na University California Riverside e Wharton Business School.
Trabalhou na Corretora Schahin Cury de agosto de 1987 a dezembro 1990 e de fewereiro a
outubro de 1992, como nalista de investimento e depois gerente de investimento.

Banco HKB(Hong Kong Bank) novembro de 1992 a junho de 1993, como gestor de renda
variavel.

Citibank N.A. julho de 1993 a fevereiro de 1996, como gestor de renda variadvel de clientes
private, fundo de penséo, fundos de investimento em renda variavel e fundo multimercados,
além dos fundos estrangeiros eu tinham a gestdo on shore.

Rtamer Investimentos Ltda abril de 1996 a setembro de 2007, socio diretor

RTI Gestéo de Ativos e Investimentos LTDA outubro de 2007-em margo de 2016, foi feita a
fusdo com a Vertex Investimentos Ltda, tornando-se a RTI Vertex Investimentos Ltda,
onde é socio e atua como Diretor de Gestéo e Investimentos.

m. Descri¢do de quaisquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os ultimos cinco anos:
i. condenacéo criminal

N&o ha condenagéo ocorridas nos ultimos 5 anos.

m.) ii. Condenagdo em processo adminsitrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas

N&o ha condenagéo em processo administrativo da CVM.

m.) iii. Condenacéo transitado em julgado na esfera judicial
ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

N&o ha condenagéo transitada em julgado que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

legislacao em vigor.”

“Diante das informac¢des prestadas pelo conselheiro indicado, o Conselho de Administragdo da Companhia, entende que o
mesmo se enquadra nos requisitos previstos para o seu enquadramento nos critérios de independéncia, nos termos da
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DIRETORIA ESTATUTARIA

Segue as informacfes dos diretores estatutarios a serem indicados para reeleicdo pelo acionista

controlador:

DIRETOR EST. ARIO

a) Nome

MICHAEL LENN CEITLIN

b) Data de nascimento

30/06/1961

c) Profissédo

Engenheiro mecéanico

d) CPF ou Passaporte

295.996.600-72

e) Cargo Eletivo Ocupado

Diretor Presidente

mandatos.

f) Data de Eleicao 29/04/2025
g) Data da Posse 29/04/2025
h) Prazo do mandato Um ano

i) se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim

j) se € membro independente, nos termos da Ndo
regulamentacédo especifica aplicavel a matéria.

k) caso o administrador ou conselho fiscal venha exercendo

mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais 29/04/2022

1) Principais experéncias profissionais durante os Gltimos 5
anos, destacando, se for o caso, cargos e fun¢des exercidas
em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo
econdmicos; e (ii) sociedades controladas por acionitas do
emissor que tenham participagéo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

Em 1995 foi eleito Presidente do Conselho de Administracéo, Diretor Estatutéario e Diretor de
Relagdes com Investidores da Companhia e Presidente do Conselho de Administragéo,
Diretor Superintendente e DRI da Hercules S/A, - Fabrica de Talheres, e diretor nas
empresas Mundial Distribuidora de Produtos de Consumo LTDA, Eberle Equipamentos e
Processos S/A e Laboratérios Avamiller de Cosméticos LTDA. Empresas que integram o
mesmo grupo econdmico do ramo Industrial e comercial. Em 2022 foi eleito Diretor
Presidente da Companhia Mundial e Hercules.

m. Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os Ultimos cinco anos:
i. condenacédo criminal

N&o ha condenagéo

m.) ii. Condenagé@o em processo adminsitrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas

PAS CVM n° RJ2013/6224 (Processo CRSFN n° 10372.000719/2016-41). Multa de R$
500.000,00. Deciséo proferida pela CVM e mantida pelo CRSFN. Impetrado mandado de
seguranca n°® 1009243-72.2017.4.01.3400, SJDF, pendente de decis&o final.

PAS CVM n° RJ2017/565 (Processo CRSFN n° 10372.10339/2018-78). Inabilitagdo
temporaria por cinco anos para o exercicio de cargo de administrador, ou de conselheiro de
companhia aberta, de entidade do sistema de distribui¢&@o, ou de outras entidades que
dependam de autorizagé&o, ou de registro na CVM; Multa de R$ 75.000,00; e Multa de R$
200.000,00. Decisé&o proferida pela CVM e mantida pelo CRSFN. Ajuizada a¢éo anulatéria
n° 1032116-90.2022.4.01.3400, pendente de decis&o final, tendo sido deferida tutela
proviséria recursal para suspender a pena de inabilitag&o.

m.) iii. Condenagcao transitado em julgado na esfera judicial
ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

PAS CVM n° RJ2017/565 (Processo CRSFN n° 10372.10339/2018-78). Inabilitagéo
temporaria por cinco anos para o exercicio de cargo de administrador, ou de conselheiro de
companhia aberta, de entidade do sistema de distribui¢do, ou de outras entidades que
dependam de autorizagé&o, ou de registro na CVM; Multa de R$ 75.000,00; e Multa de R$
200.000,00. Deciséo proferida pela CVM e mantida pelo CRSFN. Ajuizada acéo anulatéria
n° 1032116-90.2022.4.01.3400, pendente de decis&o final, tendo sido deferida tutela
proviséria recursal para suspender a pena de inabilitag&o.
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DIRETOR EST. TARIO

mandatos.

a) Nome MARCELO FAGONDES DE FREITAS
b) Data de nascimento 16/03/1968

c) Profissdo Contador

d) CPF ou Passaporte 526.944.020-20
e) Cargo Eletivo Ocupado Diretor e DRI

f) Data de Eleicao 29/04/2025

g) Data da Posse 29/04/2025

h) Prazo do mandato Um ano

i) se foi eleito pelo controlador ou ndao Sim

j) se € membro indepenQente, hostermos da. N0
regulamentagéo especifica aplicavel a matéria.

k) caso o administrador ou conselho fiscal venha exercendo

mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais 08/05/2008

1) Principais experéncias profissionais durante os ultimos 5
anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes exercidas
em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo
econdmicos; e (ii) sociedades controladas por acionitas do
emissor que tenham participagéo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

Iniciou suas atividades na empresa Zivi S/A — Cutelaria no setor de Contas a receber,
foi Analista Contabil, Chefe da Contabilidade, Gerente de Controladoria, Gerente de
Controladoria e Financas. Eleito como diretor estatutario em 2008 da Companhia, é
Diretor Administrativo e Financeiro e exerce o mesmo cargo na Hercules S/A —
Fabrica de Talheres, diretor nas empresas Mundial Distribuidora de Produtos de
Consumo LTDA, Eberle Equipamentos e Processos S/A e Laboratérios Avamiller de
Cosméticos LTDA, empresas que integram o mesmo grupo econdmico do ramo
Industrial e comercial.

m. Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os Gltimos cinco anos:
i. condenagéo criminal

N&o h& condenagéo

m.) ii. Condenagdo em processo adminsitrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas

PAS CVM n° RJ2013/6224 (Processo CRSFN n° 10372.000719/2016-41). Multa de R$|
500.000,00. Decisé&o proferida pela CVM e mantida pelo CRSFN. Impetrado mandado
de seguranca n° 1009243-72.2017.4.01.3400, SJDF, pendente de decis&o final.

PAS CVM n° RJ2017/565 (Processo CRSFN n° 10372.100339/2018-78). Multa de R$
75.000,00; e Multa de R$ 200.000,00. Deciséo proferida pela CVM e mantida pelo
CRSFN.

m.) iii. Condenacéo transitado em julgado na esfera judicial
ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Né&o ha condenacéo transitada em julgado que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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DIRETOR EST TARIO

a) Nome JULIO CESAR CAMARA
b) Data de nascimento 08/05/1965
c) Profissédo Contador

d) CPF ou Passaporte

438.373.870-20

mandatos.

e) Cargo Eletivo Ocupado Diretor

f) Data de Eleicao 29/04/2025
g) Data da Posse 29/04/2025
h) Prazo do mandato Um ano

i) se foi eleito pelo controlador ou néo Sim

j) se € membro indepem_iente, nostermos da. N0
regulamentacéo especifica aplicavel a matéria.

k) caso o administrador ou conselho fiscal venha exercendo

mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais 26/05/2000

1) Principais experéncias profissionais durante os tltimos 5
anos, destacando, se for o caso, cargos e fung¢des exercidas
em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo
econdmicos; e (ii) sociedades controladas por acionitas do
emissor que tenham participagédo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

Iniciou suas atividades no grupo Eberle Mundial em 1996, como consultor Empresarial
pela Galeazzi & Associados. Em 2000 foi eleito Diretor Administrativo e Financeiro do
Grupo Mundial, das empresas Eberle S/A, Zivi S/A e Hercules S/A. Em 2007, passou
a exercer o cargo de Diretor de Planejamento e Controle. Atualmente é Diretor Geral
Personal Care da Companhia e Diretor da Hercules S/A — Fabrica de Talheres, e
diretor nas empresas Mundial Distribuidora de Produtos de Consumo LTDA, Eberle
Equipamentos e Processos S/A e Laboratérios Avamiller de Cosméticos LTDA.
Empresas que integram 0 mesmo grupo econdmico do ramo Industrial e comercial.

m. Descri¢do de quaisquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os dltimos cinco anos:
i. condenagédo criminal

N&o ha condenagéo.

m.) ii. Condenagéo em processo adminsitrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas

PAS CVM n° RJ2013/6224 (Processo CRSFN n° 10372.000719/2016-41). Multa de R$
500.000,00. Deciséo proferida pela CVM e mantida pelo CRSFN. Impetrado mandado
de seguranca n® 1009243-72.2017.4.01.3400, SJDF, pendente de decisé&o final.

PAS CVM n° RJ2017/565 (Processo CRSFN n° 10372.100339/2018-78). Multa de R$
75.000,00; e Multa de R$ 200.000,00. Decis&o proferida pela CVM e mantida pelo
CRSFN.

m.) iii. Condenagéo transitado em julgado na esfera judicial
ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Né&o ha condenacéo transitada em julgado que o tenha suspendido ou inabilitado para
a prética de uma atividade profissional ou comercial qualquer.




Mundial SA"’:-:-;:ss

DIRETOR ESTATUTARIO

a) Nome

LUCIANO DANIEL NUNES

b) Data de nascimento

29/03/1975

c) Profissao

Administrador de Empresas

d) CPF ou Passaporte

618.474.960-91

mandatos.

e) Cargo Eletivo Ocupado Diretor

f) Data de Eleicao 29/04/2025
g) Data da Posse 29/04/2025
h) Prazo do mandato Um ano

i) se foi eleito pelo controlador ou nédo Sim

j) se € membro independente, hos termos da_ Ndo
regulamentacgédo especifica aplicavel a matéria.

k) caso o administrador ou conselho fiscal venha exercendo

mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais 27/04/2023

1) Principais experéncias profissionais durante os Gltimos 5
anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes exercidas
em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo
econdmicos; e (ii) sociedades controladas por acionitas do
emissor que tenham participagéo, direta ou indireta, igual

Iniciou suas atividades no Grupo Eberle Mundial em 1999, como Analista de Suporte
em TI. Em 2005 passou a exercer a Coordenagéo da Area de Tecnologia da
Informagéo e em 2007 acumulou a fung&o de Gerente de Tl. Em 2011 agregou
também a fungéo de Gerente das areas de Controladoria e Custos da companhia. Em
2014, passou a exercer o cardo de Diretor Geral das unidades Metal Fasteners Eberle

ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor [e Pump Solutions Syllent.

mobiliario do emissor.

m. Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os Gltimos cinco anos:
i. condenacao criminal

N&o h& condenacéo ocorridas nos ultimos 5 anos.

m.) ii. Condenagdo em processo adminsitrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas

N&o h& condenacgdo em processo administrativo da CVM.

m.) iii. Condenagao transitado em julgado na esfera judicial
ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

N&o h& condenacéo transitada em julgado que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

7.4 Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios: a. membros de comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo ou de estruturas organizacionais assemelhadas, criados por disposicao estatutaria; b.
membros de comités de auditoria, derisco, financeiro e de remuneracdo ou de estruturas organizacionais,
NOS casos em que esses, mesmo que ndo estatutarios, participem do processo de decisédo dos 6rgaos de
administrac8o ou de gestdo do emissor como consultores ou fiscais; c. membros dos demais comités
previstos no estatuto do emissor.

A Companhia ndo possui comités estatutarios e néo estatutarios, de auditoria, de riscos, financeiros e de
remuneracao.

7.5 Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: a.
administradores do emissor; b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor; c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; d. (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor:

N&do existe relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco com nenhum dos administradores da
Companhia, suas controladas, diretas ou indiretas ou sociedades controladoras diretas e indiretas.

7.6 Informar sobre relagGes de subordinacéo, prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
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a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excec¢do daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, participagdo igual ou superior a 99% (noventa e
nove por cento) do capital social.

N&o existe relagédo de subordinagéo.
b. controlador direto ou indireto do emissor

N&o existe relacédo de subordinacgéo.

c. caso sejarelevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Administradores:

Michael Lenn Ceitlin — CPF 295.996.600-72, Diretor Estatutario. Pessoa relacionada: ZHEPAR
PARTICIPACOES LTDA., fornecedor do Emissor.

Marcelo Fagondes de Freitas — CPF. 526.944.020-20, Diretor Estatutario. Pessoa relacionada: MS
FREITAS ADM E PLANEJ ESTRAT LTDA., prestadora de servico empresa ligada ao administrador do
Emissor.

Julio Cesar Camara — CPF. 438.373.870-20, Diretor Estatutario. Pessoa relacionada: ESTRATPLAN
ASSESSORIA E PLANEJAMENTO LTDA., prestadora de servico empresa ligada ao administrador do
Emissor.

Luciano Daniel Nunes — CPF. 618.474.960-91, Diretor Estatutario. Pessoa relacionada: LDN APOIO
ADMINISTRATIVO LTDA., prestadora de servico empresa ligada ao administrador do Emissor.



8.1 Descrever a politica ou praticade remuneragao do Conselho de Administragéo, da diretoria estatutaria
e ndo estatutéaria, do Conselho Fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracéo, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracgao, informando se a politica de remuneragao foi
formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais narede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado.

A Companhia ainda ndo implementou uma Politica formal de remuneracgéo para os administradores.

A préatica de remuneracdo dos administradores esta prevista em seu Estatuto Social, e através das
pesquisas elaboradas pela sua gestédo referente a remunerac@o aplicada no mercado, a Companhia
acredita na capacidade de atrair e reter executivos de alto nivel.

Outro desafio é estimular a cultura de realizacéo e superacao de metas desafiadoras, superando desafios
de curto e longo prazo de maneira consistente e sustentavel.

b. praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administracéo para definir aremuneracao
individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. 0s orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam

N&o ha comités que participam do processo decisorio além do Conselho de Administragéo.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracéao individual, indicando se ha a utilizacao
de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, 0s critérios de comparacao
e a abrangéncia desses estudos

A remuneracdo do Conselho é sempre fixada através da aprovacdo na assembleia geral ordinaria,
obedecendo aos dispostos legais e estatutarios vigentes. Na assembleia sera deliberado o reajuste
aplicado na remuneracéo global anual para os administradores de acordo com os indices de inflacéo.

A remuneracédo da Diretoria executiva é definida em reunido do Conselho de administracéo levando em
conta a funcdo exercida pelo executivo. A Companhia acredita na capacidade de atrair e reter seus
executivos através de uma remuneracao justa de acordo com as praticas de mercado e associando a
mesma uma parcela variavel em fungéo dos resultados alcangados, através da realizagao e superagao
de metas desafiadoras. A Companhia acredita, também, que a filosofia de remuneracéo relacionada com
os resultados mantém o alinhamento entre os interesses dos executivos e acionistas.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracéo avalia a adequacgédo da politica de
remuneracdo do emissor

N&o ha uma politica de remuneracéo.
c. composi¢cdo da remuneracéo, indicando:
i. descricao dos diversos elementos que comp8em a remuneracgéo, incluindo, em relacdo a cada um deles.

Os membros do Conselho de Administracdo recebem honorarios fixos e variaveis que representam em
média as melhores praticas de mercado para empresas de porte similar.

Os membros da Diretoria Executiva sédo remunerados da seguinte forma:

Remuneracéo Fixa: Tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do cargo internamente e externamente,
bem como o desempenho individual, experiéncia, formacgéo e conhecimento do executivo.



Beneficios: Que visem complementar beneficios da assisténcia social publica e dar seguranca aos
diretores e seus familiares dentro das praticas usuais do mercado, assegurando as perfeitas condigdes
para o desempenho do cargo.

Remuneracao Variavel de curto prazo: Premiar o atingimento e superacdo de metas da Companhia e
individuais, alinhadas ao orgcamento, planejamento estratégico e praticas de mercado

seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor
Os indicadores escolhidos para determinar os niveis de remuneragdo dos executivos - a evolucdo da
receita liquida, do lucro bruto e resultado operacional - sdo os que a Companhia entende que melhor
resguardam o interesse de longo prazo dos acionistas.

sua proporc¢ao na remuneracgao total nos 3 Ultimos exercicios sociais

Exercicio 2024

Conselho de Diretoria
Administracao| Estatutaria

Remuneracgao Fixa 96,0% 79,8%
Beneficio 4,0% 20,2%
Total 100,0% 100,0%
Exercicio 2023
Conselhode Diretoria
Administracdo| Estatutaria
Remuneragao Fixa 100% 86,07%
Beneficio 0,0% 13,88%
Total 100,0% 99,9%
Exercicio 2022
Conselhode Diretoria
Administracao| Estatutaria
Remuneracgao Fixa 100% 86,07%
Beneficio 0,0% 13,88%
Total 100,0% 99,9%

sua metodologia de célculo e de reajuste
Os valores das remuneracgdes fixas e variaveis séo periodicamente comparados com o mercado através
de pesquisas conduzidas por consultoria especializada e ajustados quando necessario para assegurar o
cumprimento dos objetivos. Leva-se em conta, todavia, a situacao financeira da Companhia.

principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ASG

A determinacdo das remuneraces levam em consideragdo o valor do cargo medido por sistema de
avaliagdo de cargos e os referenciais de mercado. O incentivo de curto prazo é determinado por
indicadores operacionais como evolugéo da receita liquida, do lucro bruto e resultado operacional.

ii. razdes que justificam a composi¢éo da remuneragéo

Esta composicéo equilibra o foco no curto e longo prazo.
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iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato.
N&o ha membros ndo remunerados pela Companhia.

d. existénciade remuneracédo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Existe remuneracao suportada por controladas diretas para membro da Administracdo da Companhia.

e. existénciade qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado aocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagéo do controle societario de emissor

N&o ha remuneracao ou qualquer beneficio vinculado a ocorréncia de eventos societarios para nenhum
membro da Administracdo da Companhia. A remuneracdo dos Administradores esta atrelada somente
aos limites estabelecidos pelo Estatuto Social.

8.2. Em relacdo a remuneracédo reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do Conselho e administragdo, da diretoria estatutaria e do Conselho
Fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

Remuneragdo prevista para o exercicio social em curso

a. Orgéo Cons. de Adm | Dir. Estatutéria| Cons. Fiscal f. Total
b. Numero total de membros (1) 4,67 4,00 - 8,67
c. Nimero de membros remunerados (2) 4,67 4,00 - 8,67
d. Remuneracéo segregada em: 1.447.306,09 4.660.509,77 - 6.107.815,85
i. Remuneracéo fixa anual segregada em:
Salario ou pré-labore (2) 1.368.526,57 3.571.648,70 - 4.940.175,26
Beneficios diretos e indiretos 78.779,52 1.088.861,07 - 1.167.640,59
Remuneragao por participagdo em comités
Outros

ii. Remuneracdo variavel, segregadaem:

Bo6nus

Participag&o nos resultados
Remunerag&o por participagdo em reuniées
Comissdes

Outros

iii. Beneficios pés-emprego

iv. Beneficios motivados pela cessagéo do exercicio do cargo

v. Remuneracgéao baseada em ag¢des, incluindo opgdes
e. Valor, por 6rgdo, da remuneracgdo do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal 1.447.306,09 |  4.660.509,77 6.107.815,85
OBSERVAGOES:

(1) O niimeros de membros de cada érgéo foi apurado somando o nimero de membros em cada més do ano e dividindo por 12 meses.
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Remuneracao prevista para o exercicio social em 31/12/2024 - Valores anuais

a. Orgao

Cons. de Adm

Dir. Estatutaria

Cons. Fiscal

f. Total

b. Nimero total de membros (1)

4,67

4,00

0,00

8,67

c. Nimero de membros remunerados (2)

0,00

0,00

0,00

0,00

d. Remuneracgéo segregada em:

1.136.396,98

4.262.125,55

- 5.398.522,53

i. Remuneracéo fixa anual segregada em:

Salério ou pro-labore (2)

1.090.442,26

3.401.570,19

- 4.492.012,45

Beneficios diretos e indiretos

45.954,72

860.555,36

- 906.510,08

Remuneragao por participagdo em comités

Outros

ii. Remuneracgéo variavel, segregada em:

Bonus

Participagéo nos resultados

Remuneragao por participagdo em reunides

Comissdes

Outros

iii. Beneficios pés-emprego

iv. Beneficios motivados pela cessagéo do exercicio do cargo

v. Remuneracgéo baseada em agdes, incluindo opgées

e. Valor, por 6rgéo, daremuneracgédo do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do

Conselho Fiscal

1.136.396,98

4.262.125,55

5.398.522,53

OBSERVAGOES:

(1) O nimeros de membros de cada 6rgéo foi apurado somando o nimero de membros em cada més do ano e dividindo por 12 meses.

Remuneracéo total do exercicio social em 31/12/2023 - valores anuais

a. Orgéo

Cons. de Adm

Dir. Estatutaria

Cons. Fiscal

f. Total

b. Nimero total de membros (1)

3,67

3,67

7,33

c. Namero de membros remunerados (2)

3,67

3,67

7,33

d. Remuneracao segregada em:

i. Remuneracao fixa anual segregada em:

Salario ou pré-labore (2)

964.212,44

3.195.148,07

4.159.360,51

Beneficios diretos e indiretos

515.264,07

515.264,07

Remuneragao por participagdo em comités

Outros

ii. Remuneragao variavel, segregada em:

Bonus

Participa¢do nos resultados

Remuneragao por participacdo em reunioes

Comissodes

Outros

iii. Beneficios pés-emprego

iv. Beneficios motivados pela cessacéo do exercicio
do cargo

v. Remuneracéo baseada em ac6es, incluindo
opgoes

e. Valor, por 6rgéo, daremuneracdo do Conselho
de Administracao, da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal

964.212,44

3.710.412,14

4.674.624,58

OBSERVAGOES:

(1) O nimeros de membros de cada érgdo foi apurado somando o nimero de membros em cada més do ano e dividindo por 12 meses.




Remuneracéo total do exercicio social em 31/12/2022 - valores anuais

a. Orgéo

Cons. de Adm

Dir. Estatutéaria

Cons. Fiscal

f. Total

b. Nimero total de membros (1)

2,67

3,00

5,67

c. Nimero de membros remunerados (2)

2,67

3,00

5,67

d. Remuneragéo segregadaem:

i. Remuneracao fixa anual segregada em:

Salario ou pro-labore (2) 1.054.344,33

Beneficios diretos e indiretos -

2.467.629,40 -
193.342,70 -

3.521.973,73
193.342,70

Remuneragao por participacdo em comités

Qutros

ii. Remuneracéo variavel, segregada em:

Boénus

Participacé@o nos resultados

Remuneragao por participagdo em reunibes

Comissdes

QOutros

iii. Beneficios pés-emprego

iv. Beneficios motivados pela cessacéo do
exercicio do cargo

v. Remuneracéo baseada em a¢des, incluindo
opcoes

e. Valor, por 6rgéo, daremuneragéo do
Conselho de Administragao, da Diretoria

Estatutaria e do Conselho Fiscal 1.054.344,33 2.660.972,10 3.715.316,43

OBSERVAGOES:

(1) O nimeros de membros de cada 6rgéo foi apurado somando o nimero de membros em cada més do ano e dividindo por 12 meses.

(2) O Diretor Presidente era membro do Conselho de Administracéo até abril.2022, a remuneragéo neste periodo esta computada no orgéo Diretoria.

Estatutaria

8.3. Em relacdo aremuneracéo variavel dos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do Conselho de Administracdo, da diretoria estatutaria e do Conselho Fiscal, elaborar
tabela com o seguinte conteldo:

Na Companhia, ndo houve pagamento de bbnus e participacdes de resultados para nenhum dos membros
do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal, nos 3 (trés) Ultimos exercicios
sociais e ndo esta previsto pagamentos para 0 exercicio social corrente.

8.4. Em relacdo ao plano de remuneracao baseado em acfes do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

A Companhia ndo aplica a remuneracédo baseada em ac¢fes para nenhum dos 6rgéos da Administracao.
8.5. Em relagdo aremuneracéo baseada em a¢gdes sob aformade opgBes de comprade agBes reconhecida
no resultado dos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
Conselho de Administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

A Companhia ndo aplica a remuneracéo baseada em ac¢fes para nenhum dos 6rgéos da Administracao.
8.6. Em relacdo a cada outorga de opcdes de compra de acfes realizada nos 3 (trés) ultimos exercicios

sociais e previstas para o exercicio social corrente, do Conselho de Administracdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:



A Companhia néo aplica a remuneracéo baseada em ac¢fes para nenhum dos 6rgéos da Administracao.

8.7. Em relacao as opcdes em aberto do Conselho de Administracéo e da diretoria estatutéaria ao final do
ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

A Companhia ndo aplica a remuneracéo baseada em ac¢fes para nenhum dos 6rgéos da Administracao.

8.8. Em relacdo as opcgdes exercidas relativas a remuneragdo baseada em acdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte contetdo:

A Companhia néo aplica a remuneracéo baseada em ac¢des para nenhum dos 6rgaos da Administracao.

8.9. Em relacdo a remuneracdo baseada em acdes, sob a forma de acdes a serem entregues diretamente
aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 (irés) Ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do Conselho de Administracéo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

A Companhia néo aplica a remuneracéo baseada em ac¢fes para nenhum dos 6rgéos da Administracao.

8.10. Em relagdo a cada outorga de ag8es realizada nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e previstas para
0 exercicio social corrente, do Conselho de Administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com
0 seguinte conteldo:

A Companhia néo aplica a remuneracao baseada em ac¢des para nenhum dos 6rgdos da Administracao.

8.11. Em relacdo as acbes entregues relativas a remuneracdo baseada em acBes do Conselho de
Administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte contetdo:

A Companhia néo aplica a remuneracao baseada em ac¢des para nenhum dos 6rgdos da Administracao.

8.12. Descricdo sumaéria das informagc8es necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos
itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das acbes e das opcdes,
indicando, no minimo:

A Companhia néo aplica a remuneracéo baseada em ac¢fes para nenhum dos 6rgéos da Administracao.

8.13. Informar a quantidade de ac6es, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em a¢gdes ou cotas,
emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao.

- Ih . . - i
Posicdo em 31/12/2024 Con§ e. © d? Diretoria Estatutaria Sociedades
Administra¢cdo Controladas
Acbes (MNDL3) 262,200 3.248.480 -

8.14. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de
Administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagdes em forma de tabela:

A Companhia ndo possui planos de previdéncia em vigor para nenhum dos 6rgaos da Administracao.
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8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 (trés) Gltimos exercicios sociais, em relacdo ao Conselho de

Administracado, a diretoria estatutaria e ao Conselho Fiscal:

ANO 2024
o Conselho de Diretoria Conselho Fiscal

a. 6rgédo Administragdo Estatutéria

b. nimero de membros (1) 4,67 4,00

c. nimero de membros remunerados 4,67 4,00

d. Valor da maior remuneragé&o Individual (2) 323.461,32 2.376.812,23 -

e. Valor da menor remuneracéo Individual (2) 183.627,12 437.283,05 -

f. Valor médio de remuneragéo Individual (3) 227.279,40 1.065.531,39 -

OBS.

)
(2) Foi excluida a remunerag&o dos membros que néo exerceram suas funcdes nos 12 meses do ano
(3) Valor médio de remuneracéo (total da remunerag&o dividido pelo nimero de membros remunerados)
)

(1) para determinar o nimero de membros de cada érgéo, foi somado o nimero de membros em cada més do ano e dividido por 12 (média simples).

(4) A Companhia ndo informou remuneragéo da Diretoria Estatutaria, uma vez que seus membros nao sdo remunerados pelo exercicio de suas fungdes.

ANO 2023
Conselho de Diretoria Conselho Fiscal

a. 6rgdo Administragéo Estatutéria

b. nimero de membros (1) 3,67 3,67 -
c. nimero de membros remunerados 3,67 3,67 -
d. Valor da maior remuneracao Individual (2) 375.750,04 1.907.843,90 -
e. Valor da menor remuneragéo Individual (2) 151.810,80 203.494,57 -
f. Valor médio de remuneragéo Individual (3) 262.967,03 871.404,02 -

OBS.

(2) Foi excluida a remunerag&o dos membros que n&o exerceram suas funcdes nos 12 meses do ano
(3) Valor médio de remuneracéo (total da remunerag&o dividido pelo nimero de membros remunerados)

(1) para determinar o nimero de membros de cada 6rgéo, foi somado o nimero de membros em cada més do ano e dividido por 12 (média simples).

(4) A Companhia ndo informou remuneragéo da Diretoria Estatutaria, uma vez que seus membros ndo sdo remunerados pelo exercicio de suas fungdes.

ANO 2022
. Coqsglho de Diretorie_\ Conselho Fiscal

a. 6rgdo Administracéo Estatutéaria

b. nimero de membros (1) 2 3 -
c. nimero de membros remunerados 2 3 -
d. Valor da maior remuneragé&o Individual (2) 635.813,96 1.234.850,48 -
e. Valor da menor remuneracéo Individual (2) 185.991,87 519.823,12 -
f. Valor médio de remuneragéo Individual (3) 394.885,52 822.543,13 -

OBS.

(1) para determinar o nimero de membros de cada érgéo, foi somado o nimero de membros em cada
més do ano e dividido por 12 (média simples).

(2) Foi excluida a remuneragao dos membros que néo exerceram suas fungdes nos 12 meses do ano

(3) Valor médio de remunerag&o (total da remuneragéo dividido pelo nimero de membros remunerados)

8.16. Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo
ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

A Companhia ndo possui qualquer outro mecanismo de remuneracdo ou indenizacdo para 0S
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

A Mundial S/A — Produtos de Consumo contratou apdlice de Seguro de Responsabilidade Civil para os
seus administradores (D&O), junto a renomada empresa do segmento Chubb Leaders. Na apélice estédo
incluidas suas subsidiarias que sdo quaisquer sociedades que a Companhia detenha o controle, direto ou
indireto, mediante: (i) a titularidade da maioria dos direitos de voto; ou (ii) o direito de nomear ou destituir
a maioria dos membros do Conselho de Administracao (caso existente) ou da Diretoria.



Ja bastante difundido nos Estados Unidos e Europa, o Seguro D&O garante a Companhia protecéo
financeira e tranquilidade para que todos os que ocupam cargos diretivos tomem as decisdes diarias com
serenidade. Seguem, abaixo os dados gerais da apdlice:

Seguro: D&O
Seguradora: CHUBB DO BRASIL CIA DE SEGUROS
Vigéncia: 21/08/2024 a 21/08/2025
Limite Maximo de Garantia: R$ 16.500.000,00
Prémio Liquido: R$ 256.561,60
Veja alguns riscos protegidos pelo D&O:
Processos movidos contra os Administradores, em qualquer esfera da Justica, incluindo a criminal;
Investigacdo contra os Administradores;
Custos de defesa;
Indenizac¢des pecuniarias;
Responsabilidade estatutaria;
Danos ambientais;
Danos corporais e morais;
Indisponibilidade e bloqueios de bens;
Penhoras;
Ac¢Bes movidas pelo tomador (quem contrata a apélice) contra o segurado;
Responsabilidade por erros e omissdes na qualidade do servico prestado;
Despesas de publicidade e protecédo da imagem;
Responsabilidades Estatutarias (Trabalhista, Tributaria e Previdenciaria);

Riscos Regulatérios (Inquérito, processos Administrativos e Investigacdes).

Objetivos do Seguro de D&O

Indenizar as pessoas seguradas por perdas e danos resultantes de quaisquer reclamagdes contra elas
apresentadas, durante o periodo contratual, com fundamento em atos danosos praticados
exclusivamente pelo segurado no exercicio de suas fungdes ou cargos como Conselheiros, Diretores
e/ou Administradores da Sociedade.

8.17. Em relagdo aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneracéo total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente
a membros do Conselho de Administracdo, da diretoria estatutaria ou do Conselho Fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis
gue tratam desse assunto

Percentual da remuneracéo total de cada orgdo nos 3 (trés) Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, que sejam

Orgéo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 | 31/12/2022
Conselho Administracédo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Diretoria Estatutaria 42,01% 44,0% 56,86% 50,59%
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%




8.18. Em relacdo aos 3 (trés) Gltimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdo de membros do Conselho
de Administracdo, da diretoria estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por érgdo, por qualquer
razdo que ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou
assessoria prestados

Valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de membros do conselho de administragcédo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, por qualquer razdo que néo a fungdo que ocupam,
como por exemplo, comiss@es e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Orgéo 2024 Prevista 2023 2022 2021
Conselho de Administragao (a) 620.000,00 541.199,44 - 100.000,00
Diretoria Estatutaria (b) 5.702.734,39 5.184.303,99 4.399.502,69 :
Conselho Fiscal - - - -
Total 6.322.734,39 5.725.503,43 4.399.502,69 100.000,00

a) Honorarios advocaticios;

b) Valores correspondem a avais prestados.

8.19. Em relagdo aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e a previsao para o0 exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de membros do Conselho de
Administracdo, da diretoria estatutaria ou do Conselho Fiscal do emissor, agrupados por 6rgéo,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneracdo de membros do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, em relagéo aos 3 lltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente.

Orgéo 2025 Prevista 2024 2023 2022

Conselho de Administra¢éo - - o -

Diretoria Estatutaria 6.206.432,01 | 4.365.814,80 | 3.820.961,67 | 2.772.971,14

Conselho Fiscal o - -

Total 6.206.432,01 | 4.365.814,80 | 3.820.961,67 | 2.772.971,14

8.20 Fornecer outras informac8es que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevante informar.



