MUNDIAL S.A. PRODUTOS DE CONSUMO
CNPJ N° 88.610.191/0001-54
NIRE 35300342011

COMPANHIA ABERTA

PROPOSTA DA ADMINISTRAQAO A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA E A ASSEMBLEIA ESPECIAL DE
PREFERENCIALISTAS A SEREM REALIZADAS EM 12 DE DEZEMBRO DE
2011 (em 12 Convocacao)

A Administracéo da Mundial S.A. Produtos de Consumo (“Companhia’) apresenta,
a seguir, a proposta sobre as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia
Especial de Preferencialistas da Companhia a ser realizada no dia 12 de dezembro
de 2011, as 10:00 horas (“Assembleia Especia”), e da Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia a ser realizada no mesmo dia 12 de dezembro de
2011, as 14:00 (“Assembleia Geral”), ambas em 12 convocacdo, as quais estdo
relacionadas a migragdo da Companhia para 0 segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros (“BMFE& BOVESPA”), tudo conforme divulgado
no Fato Relevante de 30 de junho de 2011.

1. Ingresso da Companhia no Segmento Especial de Listagem denominado
Novo Mercado da BM & FBOVESPA

A Administragdo da Companhia, a0 analisar as exigéncias de adesdo a0
Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanca Corporativa, conforme
aprovado na Assembleia Geral Extraordinéria de 27 de maio de 2011, e comparé-1o
com as respectivas exigéncias dos demais niveis (Nivel 2 e Novo Mercado),
entendeu que a Companhia deve avancar ainda mais no fortalecimento de suas
préticas de governanca corporativa e no relacionamento com o mercado de capitais,
com objetivo de manter o crescimento, sustentacdo e a perpetuidade dos negdcios e
das atividades da Companhia. Assm o Conselho de Administracdo deliberou
recomendar a Assembleia Geral de acionistas a proposta de migracdo da Companhia
para o segmento de listagem denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”), e a
consequiente admissdo das acOes de emissdo da Companhia para negociacdo nesse
segmento conforme a seguir detal hado.

A proposta da administracdo € que seja aprovada a migragcdo da Companhia para o
Novo Mercado. Considerando que o Regulamento de Listagem do Novo Mercado
(“Regulamento do Novo Mercado”) apresenta diversas exigéncias para que as agoes
de emissdo da Companhia possam ser admitidas & negociacdo neste segmento, o
pedido de registro da Companhia no referido segmento de listagem esta sujeito a: (a)
aprovacdo, pela Assembleia Geral, das matérias indicadas nos itens 2 e 3 abaixo; (b)
aprovacao, pela Assembleia Especial, da deliberagdo que aprovar a converséo das
acOes preferenciais da Companhia em acbes ordinarias €; (C) poserior ratificacéo
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pelo Conselho de Administracdo da Companhia, a ser deliberada apds o final do
periodo para o exercicio do direito de recesso conferido em razdo da conversdo
acima mencionada, aos acionistas titulares de agOes preferenciais dissidentes das
deliberagdes acima, considerando as suas posi¢des acionérias no fechamento do dia
29 de junho de 2011 e detidas de forma ininterrupta até a data do pagamento do
valor de reembolso pela Companhia.

Tendo em vista as significativas alteragdes a serem promovidas no estatuto social da
Companhia em decorréncia da conversdo das acfes preferenciais em ordinérias e da
necessidade de adequac&o ao Regulamento do Novo Mercado, os impactos causados
por tais alteragOes estédo descritos nos Anexos relacionados a cada um dos itens
abaixo, conforme disposto na Instrugdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009
(“Instrucéo CVM 481/09").

2. Conversao das Acoes Preferenciais da Companhia em A¢bes Ordinarias

A administracéo propde que seja aprovada pela Assembleia Geral a converséo da
totalidade das acOes preferenciais em agdes ordinérias de emissdo da Companhia na
proporcdo de 0,8 acdo ordindria para cada 1 aco preferencial (“Indice de
Conversdo”), proporcéo esta que se reflete na concessao do (i) do direito politico de
voto e (ii) no tag along de 100% para os atuais detentores de agdes preferenciais em
contrapartida a (a) diluicdo do poder politico de voto e (b) partilha do eventual
“prémio de controle” dos atuais detentores de acbes ordinérias.

Em decorréncia da conversdo das agdes preferenciais em ordinérias, apenas
quantidades inteiras de agdes ordinérias de emissdo da Companhia seréo entregues
aos detentores de agdes preferenciais ndo dissidentes. Apds o0 decurso do prazo de
30 (trinta) dias para o exercicio do direito de recesso, uma vez redlizadas as
conversdes e verificado saldo fracionario de agBes convertidas, a acionista Zenith
Administraco e ParticipacGes Ltda. ira doar o nimero de acbes necessé&rias para
gue os detentores de fragcbes completem 1 agéo inteira

A eficécia das deliberagcBes tomadas na Assembleia Geral estara sujeita a prévia
aprovacdo da matéria pela Assembleia Especial, a ser realizada na mesma data, nos
termos do Art. 136, parégrafo 1° daLei n° 6.404/76 e ateracdes (“Lei n° 6.404/76").

O Anexo 2.1 contém as informagdes exigidas pelo artigo 17 da Instrucéo CVM
481/09, incluindo: (a) a descricéo e fundamentagédo, pormenorizada, das alteractes
propostas devido a migracdo da Companhia para o Novo Mercado; e (b) a andlise
pormenorizada dos impactos dessas alteragcbes sobre os titulares das acOes
preferenciais e sobre os direitos dos demais acionistas da Companhia.

Caso a conversdo de acOes preferenciais em agdes ordinarias seja aprovada pela
Assembleia Especial e pela Assembleia Geral Extraordinéria da Companhia, seré
assegurado aos acionistas titulares de agdes preferenciais no fechamento do dia
29.06.2011 dissidentes das deliberacdes acima referidas o direito de recesso, nos
termos do artigo 137 daLei n° 6.404/76.



O Anexo 2.2 contém as informagdes exigidas pelo Artigo 20 da Instrucdo CVM
481/09 referentes a esta matéria.

3. Reformaintegral do Estatuto Social da Companhia

Nossa proposta é que o Egatuto Social da Companhia (“Estatuto Social”) seja
integralmente reformado para: (a) refletir a conversdo das agdes preferenciais de
emissdo da Companhia em ordinérias; (b) se adequar as exigéncias do Regulamento
do Novo Mercado; e (c) atualizar a redagdo do Estatuto Social com vistas a adogéo
de melhores préticas de governanca corporativa.

A eficécia das deliberacbes tomadas pela Assembleia Geral no que se refere a
reforma do Estatuto Social ficard condicionada a aprovacdo da conversdo das agdes
preferenciais pela Assembleia Especial a que serefere o item 2 desta Proposta.

Nos termos da Instrugdo CVM 481/09, o Anexo 3.1 contém a minuta do Estatuto
Social com as ateragbes propostas em destague e o Anexo 3.2 contém as
informagdes relevantes sobre a origem e a justificativa de cada alteracdo proposta,
bem como a andlise dos seus efeitos juridicos e econdmicos, quando for o caso. A
proposta de dteracdo do Edauto Social estd sendo andlisada pela
BM&FBOVESPA, com vistas a confirmar a sua adequagcdo ao Regulamento do
Novo Mercado e, consequentemente, podera ser aterada, até a data da realizagdo da
Assembleia Geral, pararefletir eventuais solicitagdes da BM & FBOVESPA.

O Anexo 3.3, por sua vez, contém a versdo proposta consolidada para o novo
estatuto social da Companhia

4. Eleicdo de 2 membros para o Conselho de Administracéo da Companhia

Em decorréncia da reforma do Estatuto da Companhia para se adequar as exigéncias
do Novo Mercado faz-se necessério eleger 2 (dois) novos membros para completar a
composicdo do Conselho de Administracdo da Companhia que passard a ser
composto por 5 (cinco) membros. Os candidatos indicados pelo acionista
controlador da Companhia sdo os Srs. Jose Maria de Cesarino Henriques Soares e
Edson Queiroz Barcelos Junior. O Anexo 4 contém as informagdes requeridas pelo
artigo 10 dalnstrugdo CVM 481.

S50 Paulo, 21 de novembro de 2011

Michael Lenn Ceitlin
Diretor de Relagdes com Investidores



ANEXO 2.1

INFORMACOES EXIGI DAS EM DECORRENCIA DA CONVERSAO DAS ACOES
PREFERENCIAIS EM ACOES ORDINARIAS (Instrucio CVM 481/09 - Anexo 17)

1. Descricao das Alteracdes Propostas

A proposta da administracéo € que todas as 136.577.028 (cento e trinta e seis milhdes,
guinhentas e setenta e sete mil e vinte e oito) agdes preferenciais de emissdo da
Companhia sejam convertidas em 109.261.622 (cento e nove milhdes, duzentas e
sessenta e uma mil, seiscentas e vinte e duas) acfes ordindrias, observando-se a
proporcao de 0,8 agdo ordindria para cada 1 agdo preferencial (“Indice de Conversio”),
de forma que o capital social da Companhia, no valor de R$28.794.105,18 (vinte e oito
milhdes, setecentos e noventa e quatro mil, cento e cinco reais e dezoito centavos),
deixard de ser dividido em agbes ordiné&rias e acles preferenciais e passara a ser
composto exclusivamente por acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

A eficécia desta proposta estara sujeita a prévia aprovagdo da matéria pela maioria dos
acionistas titulares de acbes preferenciais da Companhia reunidos em Assembleia
Especial, uma vez que se trata de ateracdo nas caracteristicas das agdes preferenciais de
emissdo da Companhia nos termos do art. 136, 81° da Lei 6.404/76.

Nos termos da decisdo proferida pela Comissdo de Valores Mobili&rios (“CVM”), em
Reuni&o do seu Colegiado em 08 de novembro de 2011, no processo n° RJ 2011/9443,
cujo extrato da ata foi encaminhado a Companhia em 16 de novembro de 2011 (cujo
teor foi objeto de Comunicado ao Mercado em 17 de novembro de 2011), foi autorizada
a reducdo para 25% das agOes preferenciais emitidas pela Companhia (MNDL4) do
quérum de deliberacdo necessario para a aprovagdo da conversdo da totalidade das
acOes preferenciais (MNDL4) em acbes ordinarias (MNDL3). Na forma prevista no
artigo 136, § 2°, da Lei n° 6.404/1976, A deliberacdo com o referido quérum
reduzido somente ser& adotada em 32 convocagdo, caso 0 quorum minimo legal néo
sga atingido na 12 ou 22 convocacgao da Assembleia Especial de Preferencialistas.

2. Fundamentacéo da Conver sdo das Acdes

A conversdo das acles preferenciais da Companhia em agBes ordinérias tem por
fundamento a necessidade de adequacdo da Companhia a0 Regulamento do Novo
Mercado para viabilizar a migracéo da Companhia para esse segmento de listagem e a
consequente obtencdo de autorizagdo para negociacdo das agdes da Companhia no
ambito do Novo Mercado. Nos termos da Cléausula 3.1 (vii) do Regulamento do Novo
Mercado, para obter tal autorizacéo, o capital social da Companhia deve ser dividido
exclusivamente em acdes ordinérias.

3. Andlise do impacto das alteracBes propostas sobre os titulares das agdes
preferenciais



Uma vez aprovada pela Assembleia Geral e pela Assembleia Especial, os titulares de
acOes preferenciais terdo suas agdes de emissdo da Companhia substituidas por novas
acdes ordinérias com base no indice de Conversio. Assim, esses acionistas passardo a
ter o direito de votar em igualdade de condigdes com os demais acionistas a respeito de
todas as matérias que forem submetidas as assembleias gerais de acionistas da
Companhia.

Em contrapartida, os titulares de agdes preferenciais perderdo o direito a prioridade na
distribuicdo de um dividendo minimo de 6% ao ano, incidente sobre o valor que resultar
da divisdo do capital realizado pela quantidade de acdes existentes a data da declaragéo
do dividendo e participacéo nos lucros distribuidos, em igualdade de condi¢des com as
acOes ordindrias, depois de assegurado a estas dividendo igual @ minimo (nos termos
do paragrafo 1° do artigo 5° do Estatuto Social).

4. Andlise do impacto das alteracBes propostas sobre os demais acionistas da
Companhia

Os demais acionistas da Companhia terdo sua participagdo no capital votante da
Companhia diluida com a conversdo das acOes preferenciais em agdes ordinarias, sendo-
Ihes outorgados, no entanto, os beneficios inerentes as elevadas préticas de governanca
corporativa exigidas pelo Regulamento do Novo Mercado.

A adocéo de tais praticas aumentard o potencial de atracdo de novos investidores e a
liquidez das acbes de emissdo da Companhia negociadas publicamente.

Ademais, com a migracdo da Companhia para 0 Novo Mercado, a politica de
dividendos da Companhia ser& unificada e ser& assegurado a todos os acionistas o tag
along de 100% nas hipoteses de alienagdo de controle.



ANEXO 2.2
INFORMACOES EXIGIDAS EM DECORRENCIA DA DELIBERACAO QUE
GERAR DIREITO DE RECESSO
(Instrugéo CVM 481/09 — Anexo 20)

1. Descricdo do Evento que dara enseg 0 ao Recesso e seu Fundamento Juridico

O direito de recesso decorrera da conversdo das agOes preferenciais em novas agoes
ordinérias de emissdo da Companhia, caso seja aprovada pela Assembleia Geral e pela
Assembleia Especial, nos termos do artigo 137 e também do disposto no inciso 11 do
artigo 136, ambos da Lei n° 6404/76.

2. Acles e Classes as quais se aplica o Recesso

Conforme dispde o inciso | do artigo 137 da Lei n° 6.404/76, teré4 direito a retirar-se da
Companhia o acionista titular de acbes preferenciais da Companhia que dissentir da
deliberacdo na Assembleia Geral €/ou na Assembleia Especial, além dos acionistas que
tenham se abstido da deliberagdo ou que ndo tenham comparecido a nenhuma das
referidas assembleias.

Somente poderéo exercer o direito de retirada aqueles acionistas que forem titulares de
acOes preferenciais de emissdo da Companhia desde o fechamento do pregdo de 29 de
junho de 2011, data em que foi divulgado o primeiro Fato Relevante acerca da matéria
relacionada a migracdo da Companhia para 0 Novo Mercado e que mantenham de
forma ininterrupta tal titularidade até a data do pagamento do valor de reembolso pela
Companhia.

3. Data da Publicacdo do Edital de Convocacdo da Assembleia Especial e da
Comunicacéo do Fato Relevante a Deliberacéo que dara Ensejo ao Recesso

O Fato Relevante que tratou da conversdo das agOes preferenciais da Companhia na
proporcdo de 0,8 acdo ordinéria para cada 1 acéo preferencial foi divulgado ao mercado
por meio eletronico e publicado nos jornais no dia 30 de junho de 2011.

Os primeiros editais de convocagéo da Assembleia Geral e da Assembleia Especial
estdo sendo publicados no dia 22 de novembro de 2011.

4. Prazo para Exercicio do Direito de Recesso e Data que sera Considerado para
Efeito da Deter minagdo dos Titulares das Acdes que poderao Exercer o Direito de
Recesso

O acionista dissidente tera o prazo de 30 (trinta) dias contados da publicacéo da ata da
Assembleia Especial, caso esta aprove a conversao das agoes, para exercer o seu direito
de retirada. Decaira o direito do acionista que ndo exercer seu direito de retirada no
prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de publicacdo da ata da Assembleia Especial,
nostermos dosincisos 1V, V, edo § 4° do Artigo 137 da Lei n° 6.404/76.

Podera exercer o direito de retirada o acionista que comprovar ser titular de agdes
preferenciais da Companhia no fechamento do pregéo do dia 29 de junho de 2011,
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conforme divulgado pelo Fato Relevante acima mencionado e que mantenha de forma
ininterrupta tal titularidade até a data do pagamento do valor de reembolso pela
Companhia.

5. Valor Patrimonial de Cada Acéo, Valor do Reembolso, Forma de Célculo e
Balango Especial

O titular de agdes preferenciais que exercer o direito de recesso tera direito areceber, na
forma prevista no artigo 45 da Lei n° 6.404/76, o valor de R$ 0,32 por acdo preferencial,
o qua correspondente ao valor patrimonial da acdo constante do Ultimo balanco
aprovado, qual seja, 0 de 31 de dezembro de 2010, aprovado na Assembleia Geral
Ordinéria da Companhia realizada em 27 de maio de 2011.

Tendo em vista que o referido balanco foi aprovado h&d mais de 60 (sessentd) dias, fica
registrado que, nos termos do paragrafo 2° do artigo 45 da Lel n° 6.404/76, o acionista
dissidente podera solicitar o levantamento de balango especial para fins de reembolso de
suas acOes. Nesta hipotese, a Companhia pagara, imediatamente, 80% (oitenta por
cento) do valor do reembolso, calculado com base no Ultimo balanco e, uma vez
levantado o balanco especial, pagara ao acionista dissidente o saldo no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da deliberagdo da Assembleia Especial que aprovar
a conversdo das agoes preferenciais em ordinarias.

6. Cotacao das Acdes Preferenciaisno M ercado em que sio Negociadas (M NDL 4)*

Periodo Cotacao Cotacao Cotacao
M axima Minima Média

(Fechamento) (Fechamento) | (Médiadiaria)
2008 0,46 0,18 0,32
2009 0,26 0,15 0,21
2010 0,37 0,17 0,27
1° Trimestre de 2009 0,25 0,15 0,20
2° Trimestre de 2009 0,26 0,18 0,22
3° Trimestre de 2009 0,26 0,21 0,23
4° Trimestre de 2009 0,24 0,20 0,22
1° Trimestre de 2010 0,27 0,20 0,23
2° Trimestre de 2010 0,27 0,17 0,22
3° Trimestre de 2010 0,37 0,20 0,28
4° Trimestre de 2010 0,33 0,23 0,28
1° Trimestre de 2011 0,37 0,17 0,27
2° Trimestre de 2011 1,90 0,31 0,71
3° Trimestre de 2011 511 0,41 1,13
Dezembro de 2010 0,62 0,12 0,37
Janeiro de 2011 0,32 0,24 0,28




Fevereiro de 2011 0,32 0,29 0,30
Marco de 2011 0,35 0,30 0,32
Abril de 2011 0,33 0,28 0,30
Maio de 2011 0,50 0,45 0,48
Junho de 2011 2,39 1,51 0,63
Julho de 2011 511 0,65 2,28
Agosto de 2011 0,90 0,41 0,60
Setembro de 2011 0,60 0,41 0,50
Outubro de 2011 0,49 0,42 0,45
Ultimos 90 dias 0,49 0,42 0,46

*Os pregos por acao, constantes da tabela acima (expressos em Reais), foram
DIVIDIDOS por 6, até a o dia 27 de maio de 2011 (inclusive), para possibilitar a
comparacdo com a série histérica uma vez que as acbes da Companhia foram
objeto de desdobramento (split), conforme deliberacdo da Assembleia Geral
Extraordinéria de 27 de maio de 2011. A partir do desdobramento, cada 1 acéo
(sgjaordinéria sgja preferencial) foi substituida por 6 agoes.



ANEXO 3.1
minuta do Estatuto Social com as alteracdes propostas em destaque

MUNDIAL S.A. PRODUTOS DE CONSUMO

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO | - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO —

Art. 1° - MUNDIAL S.A. PRODUTOS DE CONSUMO (a “Companhia”) € uma
sociedade anénimapor acOes, de capital aberto, que se rege por este
estatuteEstatuto e disposi¢cdes legais que |he forem aplicaveis.

Paragrafo 1° - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de
listagem denominado Novo Mercado, da B&AMFBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, guando

instalado, as disposicdes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2° - As disposic6es do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo
sobre as disposicdes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos
destinatérios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Art. 2° - A sociedade tem sede, foro e administracdo na cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, podendo criar e manter filiais, escritorios e quaisquer
departamentos ou depésitos em todas as partes do territorio nacional e
exterior, a critério da Diretoria “ad referendum” do Conselho de Administracao.

Art. 3° - A sociedade tem por objetivo:

a) industria e comércio: 1) motores, maquinas e equipamentos elétricos e
mecanicos para fins industriais e para uso doméstico; 2) pertences metalicos e
artigos para mesa, cutelaria, adorno, beleza e higiene; 3) artigos e
componentes metalicos e plasticos para industria de cal¢ados, couro, plastico,
confeccgdes e eletro-eletronicos; 4) fundicdo de metais ferrosos e néo ferrosos;
5) pecas metalicas para maquinas agricolas, moveis, material escolar, de
escritério e profissional em geral; 6) matrizes para estamparia e para injecao
plastica ou metélica.

b) Atividades agro-pastoris e reflorestamento, inclusive a comercializagao de
seus produtos.

c) Importagdo, exportacdo e comercializagcdo de equipamentos, produtos e
matérias primas relacionados com os objetivos sociais retro transcritos.

d) Participac@o em outras sociedades, como acionista, quotista ou socia.

Art. 4° - O prazo de duracdo da sociedade € indeterminado.

CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E ACOES —
9
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Art. 5° - O capital social € de R$ 28.794.105,18 (vinte e oito milhdes,
setecentos e noventa e quatro mil, cento e cinco reais e dezoito centavos),

otalmente subscrlto e mtegrallzado d|V|d|do em 28449&018—%%9%:\5—9

GMQHGH%&)—&GG@S—GF&%&H&S—G%@%#@Q&(G@H%G—G%HH%&—G—S&E257 090 672

(duzentas e cinquenta e sete milhbes, guirhentasnoventa mil, seiscentas e
setenta e sete—mile—vinte—eoitoduas) acdes preferenciais;ordinarias, todas

nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1——AsUn|co — A Comganhla nao Qodera emlt a(;oes preferenC|a|s

Art. 6° - A cada acdo ordinaria corresponde o direito a um voto nas
deliberacbes da Assembleia Geral.

Art. 7° - O capital social podera ser aumentado, independentemente de reforma
estatutaria, por deliberacdo do Conselho de Administracdo sobre a emisséo de
a(;oes para subscn(;ao publlca ou partlcular observados 0 Ilmlte de 69-900-060

Anemmas 81 740 000 (cento e 0|tenta e uma mllhoes! setecentas e guarent

mil) acdes ordindrias nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°° - O Conselho de Administracdo fixard a—guantidadeo preco e o
numero de acoes a serem emltldas e—ppee&d&emﬁsae—a#erm&bem como o
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agees— as condlgoes de mtegrallzagaq flcando a subscngao em_ bens

condicionada a aprovacdo do laudo de avaliacdo dos bens pela Assembleia
Geral, na forma prevista no art. 8° da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo 2° - A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado e de
acordo com plano aprovado pela Assembléia Geral, outorgar opcbes de
aquisicdo de acbes a seus administradores, empregados ou a pessoas fisicas
que prestam servicos a Companhia, ou as sociedades sob seu controle, nos
termos do paragrafo 3° do art. 168 da Lei n° 6.404/76.

CAPITULO Il - DA ADMINISTRACAO —

Art. 78° - A admlnlstragao da seciedadeCompanhia competira ao Conselho de
Administracdo e a Diretoria, na forma prevista neste Estatuto. Seus membros
serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura do termo de posse, no
livro de atas do Conselho de Administracédo ou da Diretoria, conforme o caso.

Paragrafo 1° - A posse nos cargos de membro do Conselho de Administracdo e
membro da Diretoria_esta condicionada a prévia assinatura do Termo de
Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do
Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Art. 9° - Ndo é permitida a acumulacdo dos cargos de Presidente do Conselho
de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia
pelo mesmo administrador.

Art 10 - No caso de vacancia de gqualquer dos assentos do Conselho de
Administracdo da Companhia, 0 membro que ndo esteja mais no cargo devera
ser_substituido _por um substituto eleito pela Assembleia Geral convocada
especificamente para esse fim. O substituto eleito pela Assembleia Geral
devera permanecer no cargo pelo periodo remanescente para o fim do
mandato do membro substituido e, apds esse periodo, um novo membro do

Conselho de Administracao devera ser eleito conforme disposto neste Capitulo
1.

SECCAO I: DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO —

Composicdo e-Substituicdo—

Art. 8211 - O Conselho de Administracdo é composto por até-6-(seis}-acionistas
residentes no pais, sendo 1 (um) Presidente, 1 (um) Vice-Presidente e de 1
(um)-a 4 (gquatro) Conselheiros, eleitos pela Assembléia5_(cinco) membros

efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandatespele
prazemandato unificado de 1 {(um)ane,—pedendo-serreeleitos—e,—aqualquer
tempo-destituidesano, sendo permitida a reeleicéo.
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Paragrafo Unico—A-Assembléia—Geral-Ordinaria—antes—de—elegeros1°® - Dos
membros do Conselho de Admlnlstragaoﬂem%mma%a—pele—\%—majemane—e

deagﬂa%a—den#e—es—eleﬁes. no_minimo 30% (trlnta por cento) deverao ser

Conselheiros Independentes, conforme a definicho do Regulamento do Novo
Mercado, sendo também considerado (s) como independente(s) o(s)

conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelos paragrafos 4° e 5° do
art. 141 da Lei 6.404/76.

Paragrafo 2° - Quando em decorréncia da observancia do percentual referido
no Par&grafo acima, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a
ao arredondamento nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - A qualificacdo como Conselheiro Independente deve ser
expressamente declarada na Ata da Assembleia Geral gue o eleger.

Art. 12 - A Assembleia Geral que eleger membros do Conselho de

Administracdo deverd no ato da eleicao, escolher dentre eles, o_seu Presidente
e o0 Vice- Pre&denteﬂ&@%gae—ae&q&ar&e&be%a—md%%&mer&e—mp#esemﬁe
perante-a-socledade-etereairas,

Art. 9913 - O Conselho de Administracdo sera convocado pelo seu Presidente
por determinacdo sua ou por solicitagdo de qualquer dos seus membros,
mediante carta, telegrama ou telex, contendo a Ordem do Dia, observando um
prazo prévio de convocacdo de pelo menos 5 (cinco) dias, dispensando-se
esse prazo quando presentes todos os membros ou tiverem 0s ausentes
concordado, por escrito, com essa dispensa.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente

uma vez por més—em—dia—e—hora—estobelecidos—se—passivel—pa—reuniio
anterior.

Instalacdo, Deliberacdo e Funcionamento —

Art. 1614 - O quorum de instalacdo das reunibes do Conselho de
Administracdo sera de pelo menos 2/3 de seus membros.

Paragrafo 1° - As reunifes serdo presididas pelo seu Presidente, ou, na sua
auséncia, pelo Vice-Presidente, e, na falta dos mesmos, por qualquer membro
escolhido pelos demais, e secretariadas pelo—Seeretariopor um secretario
escolhido dentre os presentes.

Paragrafo 2° - As deliberacbes serdo aprovadas por maioria de votos e 0s
membros ausentes poderdo ser representados por outros membros do
Conselho, vedada a representacdo mdultipla, ou ainda, expressar seu voto por
meio de carta, fax ou telegrama.

Paragrafo 3° - Das deliberagbes serdo lavradas atas no livro de Atas das
Reunides do Conselho de Administracéo.

12



Paragrafo 4° - Ao Presidente do Conselho de Administracdo incumbira
transmitir & Diretoria e a AssembléiaAssembleia Geral, conforme for o caso, as
deliberacdes tomadas em suas reunifes, sendo também & sua atencdo
enderecadas todas as comunicac¢des dirigidas ao Conselho de Administracéo.

Competéncia —

Art. 2115 - O Conselho de Administracdo, além dos poderes e atribuicbes que
a lei Ihe confere, tera os seguintes:

a) aprovar instrucoes operacionais;

b) estabelecer as normas gerais a serem observadas pela Diretoria relativas as
operacdes da sociedade, politica comercial, administracdo do pessoal,
compras, investimentos e contabilidade;

c) criar e abolir, quando julgar necessario, grupos de trabalhos para seu
assessoramento e designando suas func¢des e fixando a remuneracao de seus
membros;

d) aprovar os orcamentos de operacao, de capital e financeiros;
e) aprovar novos empreendimentos ou a expansdo dos ja pendentes;

f) atribuir e distribuir entre os membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria uma remuneracdo mensal ou anual, global ou individual, até o
montante que for estabelecido pela Assembléia Geral, bem como a

participacdo estatutaria_a que se refere o artigo 29;

g) aprovar previamente:

l. aquisicao, alienacdo ou oneragéo de bens imoveis;

Il. aquisicéo de bens para o ativo fixo e alienacdo ou oneragéo de bens que o
integram, bem como aquisicao, alienacado ou oneracao de bens fora do curso
normal dos negécios, quando o valor dos bens exceder es-limites—fixados

previamente—pele—propre—Consetho—de-AdmimstracasRS$ 30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais);

Il aquisicao, alienacdo ou oneracéo de participagdes no capital de outras
empresas, inclusive os investimentos decorrentes de incentivos fiscais;

IV.  recebimento ou concessédo de empréstimos, cujo prazo seja superior a 1
(um) ano;

V. prestacao de garantias, de qualquer natureza, relusive-aexceto se em favor
das somedades controladas ou collgadas e

eensu#enas—pmmegees—eu—pmpagamas—e—segﬂms—\%—celebragao de
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quaisquer contratos com membro da Diretoria—e4, do Conselho de
Administragdo-—Remuneracdo—, ou ainda com partes relacionadas.

h) deliberar a emissdo de acbes, debéntures conversiveis em acdes, bem
como debéntures ndo conversiveis em acdes, dentro do limite de capital
autorizado no_art. 7°deste Estatuto, podendo ainda, excluir o direito de
preferéncia ou reduzir 0 prazo para 0 seu exercicio, nas emissées de acdes e
debéntures conversiveis, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou

por subscricdo publica ou permuta de acbes, em oferta publica de aquisicdo de
Controle, nos termos estabelecidos em lei;

deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral quando da emissao de

debéntures pela Companhia, sobre a época e as condicbes de vencimento,
amortizacdo ou resgate, a época e as condicfes para pagamento dos juros, da
participacdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e 0 modo de
subscricdo ou colocacdo bem como os tipos de debéntures;

|) eleger, destituir ou substituir os auditores independentes, depois da emisséo
de parecer do Conselho Fiscal, se instalado;

K) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econdmica de
empresas para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das ac6es da Companhia,
nos casos de oferta publica de aquisicdo de acdes para cancelamento de
registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado;

) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta

publica de aquisicdo de acdes gue tenha por objeto as acdes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acbes,
que deverd abordar, no minimo (i) a conveniéncia e a oportunidade da oferta

publica de aquisicdo de acbes quanto ao interesse do conjunto dos amomstas

em relacdo a liguidez dos valores mobiliarios de sua titularidade;
repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acBes sobre o0s interesses da
Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar

pertinentes _bem como as informacdes exigidas pelas regras apliciveis
estabelecidas pela CVM; e

m) Aprovar plano de outorga de opcdes para aquisicdo de acbes a Sseus

administradores, empregados ou a pessoas fisicas gue prestam servicos a

Companhia, ou as sociedades sob seu controle, nos termos do paréagrafo 3° do
art. 168 da Lei n° 6.404/76.

Remuneracéo —

Art. 2216 - Os membros do Conselho receberdo uma remuneracdo na forma
fixada pela Assembléia Geral, obedecidos os dispositivos legais e estatutarios
préprios.
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SECCAO II: DA DIRETORIA —

Composicao e Substituicdo —

Art. 1317 - A Diretoria € composta por 1 (um) Diretor
SuperintendentePresidente, de 2 (dois) a 6 (sels) Diretores;—acionistas—eu-hae
sem_designacdo especifica, residentes no pais, eleitos e _destituiveis pelo
Conselho de Administracdo, com mandatesmandato unificado de 1 {4m}-ano,

endo permitida a reelelgao! mvestldos e empossados medant&tatme—lawade
A

0 no cargo nos
termos dispostos nos artigos 8o e 9° deste Estatuto Um dos Diretores deve ser

eleito ou acumular o cargo de Diretor de RelacGes com Investidores, devendo
tal circunstancia constar da ata do Conselho de Administracdo que deliberar
sobre a eleicdo dos membros da diretoria.

Reunido da Diretoria —

Art. 2418 A Diretoria se reunirq, com um quorum minimo de 3 (trés) de seus
membros, deliberando por maioria de votos.

Paragrafo Unico - Das deliberagcbes serdo lavradas atas de Reunides da
Diretoria.

Competéncia —

Art. 1519 A Diretoria terd os poderes e atribuicbes que a lei e este Estatuto lhe
conferem, para assegurar o funcionamento regular da sociedade, podendo
decidir sobre a préatica de todos os atos e realizacdo de todas as operacdes
gue se relacionarem com o0 objeto da sociedade e que ndo forem da
competéncia privativa da assembléiaAssembleia Geral ou do Conselho de

Ad m|n|stragao—sube¥dmande—se—a—uma—man#es¥a§ae—p¥mﬂa—fave¥avd—de

amge-l& na forma da legislacdo em V|gor ou deste Estatuto

Art. 2620 - As atribuicbes dos Diretores seréo estabelecidas pelo Conselho de
Administragéo.

Remuneracdo —

Art. 2721 - Os Diretores receberdo uma remuneragéo, mensal ou anual, tendo
em vista o fixado pela AssembléiaAssembleia Geral, resguardadas as
disposicdes legais préprias.

Representacédo da Sociedade —

Art.-1822 - A sociedade sera representada, em juizo, ativa e passivamente, por
2 (dois) Diretores.
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Art. 1923 - Obtida a manifestacdo prévia favordvel do Conselho de
Administracdo quanto as matérias especificadas na letra "g" do artigo 3115
deste Estatuto, a sociedade obrigar-se-a validamente:

l. pela assinatura de 2 (dois) Diretores, em conjunto, em contratos, procuragdes
"ad negotia" e "ad judicia" e na movimentacdo de contas bancérias, assinatura
de cheques, ordens de pagamento, emissdo, aceites e endosso de notas
promissorias, letras de cambio, e titulos de crédito de interesse e relacionados
com o objetivo social, na compra, permuta, venda e onera¢gdo de bens moveis
e imoveis, cessdo de direitos e créditos, assinatura de escrituras e documentos
pertinentes.

Il. Pela assinatura de um Diretor conjuntamente com um procurador, quando
assim for estabelecido no respectivo instrumento de mandato e de acordo com
a extensédo dos poderes que nele se contiverem.

lll. Pela assinatura de dois procuradores, em conjunto, quando assim for
estabelecido no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a
extensdo dos poderes que nele se contiverem.

IV. Pela assinatura de um Diretor e um procurador, individualmente, quando
assim for estabelecido no respectivo instrumento de mandato e de acordo com
a extensao dos poderes que nele se contiverem, ficando estabelecido, todavia,
gue a constituicdo de procuradores com poderes individuais, nas condi¢des
deste inciso 1V, serd limitada nos atos de representacdo da sociedade em juizo,
inclusive a Justica do Trabalho, Previdéncia Social e Sindicatos, 6rgdos da
Secretaria da Receita Federal, reparticbes publicas e autarquias federais,
estaduais e municipais, Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, Banco
Central do Brasil, Banco do Brasil S.A., CACEX, Concessionarias de Servi¢os
Publicos, bem como a assinatura de correspondéncia, inclusive a dirigida aos
Bancos e o endosso de duplicatas para desconto, caugdo ou cobranca,
protesto de titulos e duplicatas, recebimento e quitacdo de crédito da
sociedade.

Paragrafo Unico - As procuracées "ad negotia" terdo o prazo determinado n&o
excedente a um ano. As procuracgdes outorgadas a empregados extinguir-se-ao
com o término da relacdo de trabalho ou de cargo do outorgado, se este fato
ocorrer antes do prazo estabelecido no mandato. Se porventura omissas
guanto ao prazo de validade, as procuracdes "ad negotia" serdo consideradas
automaticamente expiradas no final do exercicio em que forem outorgadas.

Art. 2024 - E vedado aos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria prestar avais, fiangas ou qualquer outra obrigacdo do tipo das
denominadas "de favor", salvo se o for no exclusivo interesse da
seciedadeCompanhia.

CAPITULO IV - DA ASSEMBLEIAASSEMBLEIA GERAL —
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Art. 2125 - As AssembléiasAssembleias Gerais serdo convocadas, instaladas e
realizadas para os fins e na forma prevista em lei, tomando-se as deliberacdes
com os quoruns igualmente previstos em lei.

Paragrafo Unico - A AssembléiaAssembleia Geral sera convocada pelo
presidente do Conselho de Administracéo, e os seus trabalhos serao dirigidos
pelo presidente e secretario escolhidos pelos acionistas presentes.

Art. 26 — Compete a Assembleia Geral:

a) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir

obrigacdes impostas pela lei, pelo Estatuto ou pelo Regulamento do Novo
Mercado:;

b) deliberar, sobre 0 aumento do capital social por subscricdo de novas acfes e
sobre a emissdo de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou
no exterior, na hipétese do paragrafo 1, do art. 7° e quando o limite do capital
autorizado estiver esgotado, observadas as disposicdes legais estatutérias;

c) decidir sobre o cancelamento do Registro de Companhia Aberta da

Companhia perante a Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM");

d) decidir sobre a saida da Companhia do Novo Mercado da BM&FBOVESPA;
e

e) escolher a instituicho ou empresa especializada em avaliacdo econdmica de
empresas para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das ac6es da Companhia,
em caso de cancelamento de Registro de Companhia Aberta ou saida do Novo
Mercado, na forma definida no capitulo VIII deste Estatuto, entre aquelas

indicadas na lista triplice elaborada pelo Conselho de Administracdo, nos
termos do art. 15, “k”, deste Estatuto.

CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL —

Art. 2227 - A sociedade tera um Conselho Fiscal de funcionamento nao
permanente, composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de

suplentes, acmmstas ou nao qae—se%a—mst&lade—a—peehde—de—aerems%as—qﬁe

eeme)—elasrageessemﬁ#a{eﬂa#ete,—os quals terao a remuneragao, as fungoes

e deveres obedecido o que a lei determina.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal sera instalado mediante convocacdo dos
acionistas, de acordo com as disposicfes legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal,
nos termos do disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
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CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E DESTINACAO DO LUCRO —

Art. 2328 - O exercicio social encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano,
ao fim do qual a Diretoria fara as demonstracgées financeiras previstas em lei.

Art. 2429 - Do resultado do exercicio, apos dedugoes dos prejuizos
acumulados e da provisao para imposto de renda, sera destinado, a titulo de
participacdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria, parcela de até 10%
(dez por cento) do mesmo, a disposicédo do Conselho de Administracdo para os
efeitos da alinea "f* do artigo £115 do Estatuto, bem como de uma importancia
de até 5% (cinco por cento), por proposta do Conselho de Administracdo e
aprovacdo da Assembléia Geral, para a FUNDACAO ABRAMO EBERLE,
dentro de suas atividades de assisténcia social aos servidores e respectivos
dependentes da MUNDIAL S.A. PRODUTOS DE CONSUMO.

Art. 2530 - Do lucro liquido, assim apurado, serdo destinados: a-

||.$JJ

5% (cinco por cento) para a Reserva Legal, que ndo excedera de 20%

(vmte por cento) do capltal soual—b—llamela—qﬂe—a—Assemblem—GeFaL

uma parcela, por Qrogdsta dos 6rgdos de administracdo, destinada para
a reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195 Lei 6.404/76;

=2

I

uma parcela, por proposta dos 6rgdos de administracdo, destinada para
a reserva de lucros a realizar, nos termos do artigo 197 Lei 6.404/76:;

IIP-

no minimo 30% (trinta por cento) do lucro liquido ajustado conforme as

meas (a}! (b} e (c) aC|ma! nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76,

a
~
C
~

agees—e@a&nas—e—p#ef—e;enears obrlgatono aos amomstas! com a
ressalva prewsta no Pa;ag%a#e—4—a¥ﬂge—292—l:e+—@49zwlé—lla¥ag¥a#e

Segﬂﬂeleparaqrafo 40 do artho 202 da Lei 6 404/76 e

O saldo do lucro liguido do exercicio, deduzidos os percentuais da
constituicdo das reservas de que tratam as alineas (a), (b) e (c) acima e
do dividendo obrigatério serd utilizado na formacdo de reservas de
retencdo de lucros, observados os termos do artigo 196 da Lei 6.404/76.

|

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo poderd propor, e a Assembléia
deliberar, deduzir do lucro liquido do exercicio, ap6s a constituicdo da reserva
legal, e respeitadas as demais reservas, uma parcela em montante nao
superior a 60% (sessenta por cento) para a constituicAo de uma reserva para

investimento e capital de giro, que obedecera aos seguintes principios:
18
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a) sua constituicAo ndo prejudicara o direito dos acionistas em receber o
pagamento do dividendo obrigatorio;

b) seu saldo ndo poderd ultrapassar a 80% (oitenta por cento) do capital social.
Atingido esse limite, caberd & Assembléia Geral deliberar sobre o excedente,
determinando a sua distribuicdo aos Acionistas ou 0 aumento do capital social
da Companhia;

c) a reserva tem por finalidade assequrar a liquidez e continuidade da

Companhia, destinando estes recursos para investimentos para financiar a
expansdo das atividades da Companhia, a criacdo de novos negdécios ou o
acréscimo do capital de giro, inclusive amortizacdo das dividas da Companhia,
independentemente das retencdes de lucro vinculadas a orcamento de capital,
e seu saldo podera ser utilizado:

na absorcdo de prejuizos, sempre gue necessario;

na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento;

nas operacdes de resgate, reembolso ou compra de acoes,
autorizadas por lei;

na incorporacdo ao Capital Social, inclusive mediante bonificacdes
em acdes novas.

EEF

£

Paragrafo 2° - Fica assegurado ao Conselho de Administracdo, entretanto, o0
direito de, excepcionalmente, propor & Assembleia Geral em determinados
exercicios sociais uma distribuicdo adicional de dividendos, com base no saldo
do lucro liquido do exercicio que seria destinado a reserva para investimento e
capital de giro, obtido apés as deducdes legais e do dividendo obrigatoério, caso
entenda, a seu exclusivo critério, gue o saldo existente nessa reserva _seja
suficiente para atender a finalidade pela gual foi constituida

Art. 31 - Como remuneracéo do capital, e observadas as disposicoes legais, a
Sociedade poderd pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneracao de capital préprio. A critério do Conselho de Administragdo, com
base nos lucros existentes e apurados em balancos regulares, estes juros
poderdo ser pagos mensal, trimestral, semestral ou anualmente. Por
deliberagdo do Conselho de Administracdo “ad referendum” da
AssembléiaAssembleia Geral, o valor dos juros poder& ser deduzido ou ndo do
valor dos dividendos.

Art. 2632 - A sociedade podera levantar balangcos semestrais ou de periodos
menores e declarar, por deliberagédo do Conselho de Administracao, dividendos
a conta dos lucros apurados nesses balancos, observadas as prescricfes
legais.

CAPITULO VIl - DA DISSOLUCAO E LIQUIDACAO —

Art. 2733 - A sociedade sera dissolvida e liquidada nos casos e na forma
previstos em lei.
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CAPITULO VIII — DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO
NOVO MERCADO

"

Art. 34 - Para os fins deste Estatuto, 0os termos abaixo, em sua forma plural ou
singular, terdo 0s seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que
exerca(m) o Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este
promove a Alienacdo de Controle da Companhia.

“Acbes em Circulacdo” significa todas as acbes emitidas pela Companhia,
excetuadas as acOes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele
vinculadas, por Administradores da Companhia e aguelas em tesouraria.

“Administradores” significa, qguando no singular, os diretores e membros do
Conselho de Administracdo da Companhia referidos individualmente ou,
quando no plural, os diretores e membros do Conselho de Administracdo da
Companhia referidos conjuntamente.

“Adguirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante
transfere as Acdes de Controle em uma Alienacao de Controle da Companhia.

“Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a
titulo oneroso, das Acdes de Controle.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos

ou acordos de voto de qualguer natureza, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as
quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum.

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as

atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de
forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da

participacdo aciondria detida.

“Termo de Anuéncia dos Controladores” significa o termo pelo qual 0s novos
Acionistas Controladores ou 0(s) acionista(s) gue vier(em) a ingressar no grupo
de controle da Companhia se responsabilizam pessoalmente a se submeter e a
agir em conformidade com o Contrato de Participacdo no Novo Mercado, com o
Regulamento _do Novo Mercado, com a Clausula Compromissdria, com o
Regulamento de Sancbes e com o Regulamento de Arbitragem, conforme
modelo constante do Anexo B do Regulamento do Novo Mercado.

“Valor Econdémico” significa o valor da Companhia e de suas acfes gque vier a
ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de
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metodologia reconhecida ou com base em outro critério gque venha a ser
definido pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

“Participacdo Acionédria Relevante” significa a titularidade de acdes de emissao
da Companhia correspondentes a, no_minimo, 30% (trinta por cento) do seu
capital social.

Art. 35 - A Alienacdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operacfes sucessivas, devera ser contratada sob
a condicdo, suspensiva ou resolutiva, de gue o Adquirente se obrigue a efetivar
oferta publica de aquisicdo das acbes dos demais acionistas da Companhia,
observando as condicbes e 0Ss prazos previstos na legislacdo vigente e no
Regulamento _do Novo Mercado, de forma a assequrar-lhes tratamento

igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico - A oferta publica de gue trata este artigo seré exigida ainda:
(i) quando houver cessédo onerosa de direitos de subscricdo de acbes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acdes,

ue venha a resultar na Alienacdo do Controle da Companhia; ou (ii) em caso
de alienacéo do controle de sociedade gue detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo gue, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficard
obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa
alienacao e anexar documentacdo gue comprove esse valor.

Art. 36 - Aquele que adquirir 0 Poder de Controle, em razdo de contrato

particular de compra de acbes celebrado com o Acionista Controlador,
envolvendo qualquer guantidade de acdes, estard obrigado a: (i) efetivar a
oferta publica referida no artigo 35 acima; e (ii) pagar, nos termos a sequir
indicados, guantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o
valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado
até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas
as pessoas que venderam acbes da Companhia nos pregdes em gue o
Adquirente realizou as aguisicfes, proporcionalmente ao saldo liguido
vendedor didrio de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a
distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Art. 37 - A Companhia nao registrara qualquer transferéncia de acdes para o
Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle
enguanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores
a gque se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Art. 38 - Nenhum acordo de acionistas gue disponha sobre o exercicio do
Poder de Controle podera ser registrado na sede da Companhia enquanto 0s
seus signatarios ndo tenham subscrito 0 Termo de Anuéncia dos Controladores
a gque se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Art. 39 - Na oferta publica de aquisicdo de acdes, a ser feita pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de
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companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado deveré corresponder ao Valor
Econbémico apurado no laudo de avaliacdo elaborado nos termos dos
Paragrafos 1° e 2° deste artigo 39, respeitadas as normas legais e

regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O laudo de avaliacdo referido no caput deste artigo devera ser
elaborado por instituicho ou empresa especializada, com _experiéncia

comprovada e independéncia guanto ao poder de decisédo da Companhia, de
seus Administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de

satisfazer os requisitos do § 1° do artigo 8° da Lei n® 6.404/76, e conter a
responsabilidade prevista no paragrafo 6° desse mesmo artigo.

Paragrafo 2° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responséavel
pela determinacdo do Valor Econbémico da Companhia é de competéncia
privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de
Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se
computando 0s votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos
acionistas representantes das Acdes em Circulacdo presentes naguela
assembleia, que, se instalada em primeira convocacdo, devera contar com a
presenca de acionistas que representem. no minimo, 20% (vinte por cento) do

total de Acbes em Circulacdo, ou que, se instalada em segunda convocacéao,
poderd contar com a presenca de qualquer numero de acionistas

representantes das Acdes em Circulacéo.

Art. 40 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para
que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para
negociacdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacido de
reorganizacao societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacédo
ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos & negociacdo no Novo Mercado
no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que
aprovou a referida operacdo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta
publica de aquisicdo das acfes pertencentes aos demais acionistas da
Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econémico, a ser apurado em
laudo de avaliacdo elaborado nos termos dos paragrafos primeiro e segundo
do artigo 39 acima, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Art. 41 - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada
a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por
ela emitidos passem a ter registro para negociacéo fora do Novo Mercado, ou
em virtude de operacdo de reorganizacdo societaria, ha qual a sociedade
resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a
negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da
data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacédo, a saida estara
condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes nas mesmas
condicBes previstas no artigo acima.

Paragrafo 1° - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is)
pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes, o(s) qual(is),

22



presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacao de

realizar a oferta.

Paragrafo 2° - Na auséncia de definicAo dos responséveis pela realizacdo da
oferta publica de aquisicdo de acdes, no caso de operacdo de reorganizacao
societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacdo ndo tenha
seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado, cabera aos

acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacdo societdria realizar a
referida oferta.

Art. 42 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de

descumprimento de obrigacfes constantes do Regulamento do Novo Mercado

esta condicionada a efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de acbes, no
minimo, pelo Valor Econdmico das acoes, a ser apurado em laudo de avaliacdo

de que trata o artigo 39 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador deverd efetivar a oferta publica de
aguisicao de acdes prevista no caput desse artigo.

Paragrafo 2° - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do
Novo Mercado referida no caput decorrer de deliberacdo da Assembleia Geral,
0S_acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o
respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdo de
acles prevista no caput.

Paragrafo 3° - Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do
Novo Mercado referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da

administracdo, 0s Administradores da Companhia deverdo convocar

Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia serd a deliberacdo sobre
como sanar 0 descumprimento das obrigacées constantes do Regulamento do

Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo
Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo 3° acima
delibere pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia
Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de

aquisicdo de acbes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia

devera(do) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Art. 43. O acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta ou

indireta, Participacdo Acionaria Relevante, tanto por meio de uma Unica
operacao, como por meio de diversas operacdes, devera efetivar oferta publica
de aquisicdo das acbes dos demais acionistas da Companhia.

Paragrafo 1° - O edital da oferta publica de aquisicdo de acbes referida neste
artigo 43 deverd ser publicado em até 45 (quarenta e cinco) dias do

atingimento de Participacdo Acionaria Relevante, observando, além da
legislacéo e regulamentacdo vigentes, que o preco da acdo a ser praticado na
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oferta publica de aquisicdo de acdes devera corresponder ao maior preco pago
pelo acionista adquirente nos 12 (doze) meses gque antecederem 0 atingimento
de Participacdo Acionaria Relevante, ajustado por eventos societérios, tais
como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital prdprio,
grupamentos, desdobramentos, bonificacGes, exceto aqueles relacionados a
operacdes de reorganizacdo societaria.

Paragrafo 2° - A oferta publica de aquisicdo de acdes prevista neste artigo 43
estara dispensada:

i) qguando remanescer o0 mesmo Acionista Controlador que era titular de mais
de 50% (cinquenta por cento) do capital social da Companhia, imediatamente

antes do atingimento da Participacdo Acionaria Relevante;

(i) no caso de atingimento de Participacdo Acionéria Relevante decorrente de
aguisicbes feitas por ocasido da realizacdo de oferta publica de aquisicdo de
acbes, em conformidade com a legislacao vigente e regulamentacao aplicavel
e gque tenha tido por objeto todas as acdes de emissdo da Companhia e, desde
que, pelas gquais tenha sido pago preco no minimo equivalente ao que seria

pago na oferta publica de aquisicdo de acdes por atingimento de Participacdo
Acionéria Relevante;

no caso de atingimento involuntario da Participacdo Aciondria Relevante;

(iv) no caso de subscricdo de acbes realizada em oferta primaria, em razao de
0 _montante ndo ter sido integralmente subscrito por guem tinha direito de
preferéncia ou que ndo tenha contado com numero suficiente de interessados
na respectiva distribuicdo publica;

(v) no caso de Alienacdo de Controle da Companhia, oportunidade em que
deverdo ser observadas as regras constantes neste estatuto em consonancia
com o0 Regulamento do Novo Mercado;

(vi) no caso de atingimento da Participacdo Aciondria Relevante decorrente de
operacdo de fusdo, incorporacdo ou incorporacdo de acbes envolvendo a
Companhia.

Paragrafo 3° - A assembleia Geral da Companhia podera deliberar a dispensa
de realizacdo de oferta publica de aquisicio de acdes por atingimento de
Participacdo Acionaria Relevante ou alteracbes em suas caracteristicas em
relacdo ao previsto neste Estatuto, desde que: (i) a assembleia geral seja
realizada antes da aquisicdo de Participacdo Acionaria Relevante; e (ii) sejam
impedidos ou se abstenham de votar os acionistas ou Grupo de Acionistas que
pretendam adquirir Participacdo Aciondria Relevante e, ainda, agueles
acionistas gue com eles tenham acordo para alienacdo de participacao.

Paragrafo 4° - Para fins da oferta publica de aquisicdo de acdes referida neste
artigo 43, o adquirente ficard obrigado a declarar 8 BM&FBOVESPA o0 preco a

ser praticado na oferta e anexar documentacdo que comprove esse valor, bem
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como a divulgar ao mercado o referido preco e os planos estratégicos em
relacdo a Companhia.

"

CAPITULO IX — DO JUIZO ARBITRAL

Art. 44 - A Companhia, seus acionistas, administradores e 0s membros do

Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Céamara de Arbitragem do Mercado, toda e qualqguer disputa ou controvérsia
que possa surgir_entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, da validade, da eficcia, da interpretacdo e da violacdo e seus
efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, no Estatuto
Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem
como nas demais normas apliciveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do
Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sancbes e do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO X — DISPOSICAO ESTATUTARIA TRANSITORIA

Art. 45 - O acionista ou Grupo de Acionistas gue na data de [12 de dezembro
de 2011] detenha Participacdo Acionaria Relevante ndo estara sujeito a
obrigacdo prevista no artigo 43 do presente Estatuto. A presente disposicéo
deixara de ter efeito a partir do momento que o Acionista ou Grupo de
Acionistas que detenha Participacdo Acionaria Relevante venha a reduzir sua
participacdo e deixe de ter uma Participacdo Acionéria Relevante, hiptese em
gue o acionista ou Grupo de Acionistas ficara sujeito & obrigacdo prevista no
artigo 43.

Legendas das alteragdes realizadas:

Texto Inserido

Fexto Deletado
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ANEXO 3.2

Quadro Comparativo (origem, justificativa e analise dos efeitos de cada

alteracdo na minuta de proposta de Estatuto)

Estatuto Social Atual

Estatuto Social Proposto

Alteracfes - Origem,
Justificativa e Andlise dos
Efeitos

CAPITULO | - DA |CAPITULO | - DA | (Inalterado)
DENOMINAGAO,  SEDE, | DENOMINAGAO,  SEDE,

OBJETO E DURAGAO - OBJETO E DURAGAO -

Art. 1° - MUNDIAL SA. | Art. 1° - MUNDIAL S.A.| - Ajuste formal de redacéo.

PRODUTOS DE CONSUMO
€ uma sociedade an6nima
gue se rege por este estatuto
e disposicdes legais que lhe
forem aplicaveis.

PRODUTOS DE CONSUMO
(@ “Companhia”) €é uma
sociedade por acbes, de
capital aberto, que se rege
por este Estatuto e
disposicbes legais que lhe
forem aplicaveis.

- Nao hé previsdo de efeitos
juridicos ou econémicos.

(Disposigdo sem equivaléncia
no Estatuto Social Atual)

Paragrafo 1° - Com a
admissdo da Companhia no
segmento especial de
listagem denominado Novo

Mercado, da
B&MFBOVESPA S.A. -
Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

(“"BM&FBOVESPA"),

sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas,
Administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢des do
Regulamento de Listagem do

Novo Mercado da
BM&FBOVESPA
(“Regulamento do  Novo
Mercado”).

- Ajuste de redacdo para
adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo
Mercado

- Nao ha previsdo de efeitos
juridicos ou econdmicos.

(Disposigdo sem equivaléncia
no Estatuto Social Atual)

Paragrafo 2° - As disposicoes
do Regulamento do Novo
Mercado prevalecerdo sobre
as disposicdes estatutarias,
nas hipéteses de prejuizo aos
direitos dos destinatarios das

- Ajuste de redacdo para
adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo
Mercado

- Nao hé previsao de efeitos
juridicos ou econdmicos.

ofertas pulblicas previstas
neste Estatuto.
Art. 2° - A sociedade tem | Art. 2° - A sociedade tem | (Inalterado)

sede, foro e administra¢do na
cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, podendo criar
e manter filiais, escritorios e
quaisquer departamentos ou
depdsitos em todas as partes
do territério nacional e
exterior, a critério da Diretoria
“ad referendum” do Conselho

sede, foro e administra¢do na
cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, podendo criar
e manter filiais, escritdrios e
quaisquer departamentos ou
depdsitos em todas as partes
do territério nacional e
exterior, a critério da Diretoria
“ad referendum” do Conselho
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de Administracéo.

de Administracéo.

Art. 3° - A sociedade tem por

objetivo:

a) industria e comércio: 1)
motores, maégquinas e
equipamentos  elétricos e
mecanicos para fins
industriais e para uso
doméstico; 2) pertences
metalicos e artigos para
mesa, cutelaria, adorno,

beleza e higiene; 3) artigos e
componentes metédlicos e
plasticos para inddstria de
calcados, couro, plastico,
confeccdes e eletro-
eletronicos; 4) fundicdo de
metais ferrosos e néo
ferrosos; 5) pecas metdlicas
para maquinas agricolas,
moveis, material escolar, de
escritério e profissional em
geral, 6) matrizes para
estamparia e para injecdo
plastica ou metalica.

b) Atividades agro-pastoris e

reflorestamento, inclusive a
comercializagdo de seus
produtos.

¢) Importagcdo, exportacdo e
comercializagéo de
equipamentos, produtos e

matérias primas relacionados
com os objetivos sociais retro
transcritos.

d) Participacdo em outras
sociedades, como acionista,
guotista ou socia.

Art. 3° - A sociedade tem por

objetivo:

a) industria e comércio: 1)
motores, maéquinas e
equipamentos  elétricos e
mecanicos para fins
industriais e para uso
doméstico; 2) pertences
metalicos e artigos para
mesa, cutelaria, adorno,

beleza e higiene; 3) artigos e
componentes metédlicos e
plasticos para inddstria de
calcados, couro, plastico,
confeccdes e eletro-
eletrénicos; 4) fundicdo de
metais ferrosos e néo
ferrosos; 5) pecas metdlicas
para maquinas agricolas,
moveis, material escolar, de
escritério e profissional em
geral, 6) matrizes para
estamparia e para injecdo
plastica ou metalica.

b) Atividades agro-pastoris e

reflorestamento, inclusive a
comercializagdo de seus
produtos.

¢) Importagcdo, exportacdo e
comercializagéo de
equipamentos, produtos e

matérias primas relacionados
com os objetivos sociais retro
transcritos.

d) Participacdo em outras
sociedades, como acionista,
quotista ou socia.

(Inalterado)

Art. 4° - O prazo de duragéo
da sociedade é
indeterminado.

Art. 4° - O prazo de duragéo
da sociedade é
indeterminado.

(Inalterado)

CAPITULO II - DO CAPITAL
SOCIAL E ACOES —

CAPITULO II - DO CAPITAL
SOCIAL E ACOES —

(Inalterado)

Art. 5° - O capital social é de
R$ 61.248.506,05 (sessenta
e um milhdes, duzentos e
quarenta e oito mil,
quinhentos e seis reais e
cinco centavos), dividido em
47.401.013 (quarenta e sete
milhdes, quatrocentas e uma
mil e treze) acdes, sendo
24.638.175 (vinte e quatro
milhdes, seiscentos e trinta e
oito mil, cento e setenta e
cinco) acbes ordinarias e
22.762.838 (vinte e dois
milhdes, setecentos e

Art. 5° - O capital social é de
R$ 28.794.105,18 (vinte e
oito milhdes, setecentos e
noventa e quatro mil, cento e
cinco reais e dezoito
centavos), totalmente
subscrito e integralizado,
dividido em 257.090.672
(duzentas e cinquenta e sete
milhdes, noventa mil,
seiscentas e setenta e duas)
acboes  ordinarias, todas
nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

- Ajuste de redacdo para
adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo
Mercado. As alteracfes neste
artigo sdo relativas a
conversdo da totalidade das
acOes preferenciais em acdes
ordinarias de emissao da
Companhia.

- Os efeitos juridicos e
econdmicos dessa alteracdo
foram tratados no Anexo 2.1.
da presente Proposta.
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sessenta e dois mil,
oitocentos e trinta e o0ito)
acOes preferenciais,
nominativas e sem valor
nominal.

(Disposigédo sem equivaléncia
no Estatuto Social Atual)

Paragrafo  Unico - A
Companhia ndo podera emitir
acOes preferenciais.

- Ajuste de redacdo para
adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo
Mercado.

- Nao hé previsdo de efeitos
juridicos ou econdmicos.

Pardgrafo 1° - As agles
preferenciais néo terdo direito
a voto, mas terdo prioridade
na distribuicio de um
dividendo minimo de 6%
(seis por cento) ao ano,
incidente sobre o valor que
resultar da divisdo do capital
realizado pela quantidade de
acOes existentes a data da
declaracdo do dividendo e
participardo nos lucros
distribuidos, em igualdade de
condicbes com as acbes
ordinarias, depois de
assegurado a estas dividendo
igual ao minimo.

(Disposicéo excluida)

- Disposicao excluida para
adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo 2° - As acoes
preferenciais também
participardo na proporcao

gue representarem no capital

social, da capitalizacdo da
reserva de capital
proveniente da correcdo
monetaria do capital

realizado, ficando todavia, tal
capitalizacdo a critério da
Assembléia Geral, sendo
obrigatdria somente quando o
saldo da conta a que e refere
o inciso | do artigo 297 da Lei
n° 6.404, de 15.12.76,
ultrapassar 50% (cingqUenta
por cento) do capital social e
sendo feita mediante a
emissdo ou ndo de novas
acdes, conforme escolha da
Assembléia Geral,
observada, na hipotese da
emissdo de novas acgles, a
propor¢cdo entre as espécies
existentes.

(Disposicéo excluida)

- Disposicao excluida para
adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo 3° - As acoes
decorrentes dos aumentos de
capital serdo colocadas a
disposicdo dos acionistas no

(Disposicéo excluida)

- Disposicao excluida para
adequar o Estatuto Social as
melhores praticas de
governancga corporativa.
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prazo méaximo de 60
(sessenta) dias, contado da
publicacdo do ato que os
aprovar.

Paragrafo 4° - A companhia
podera cobrar o custo da
substituicdo dos certificados,
guando pedida pelo acionista.

(Disposicéo excluida)

- Disposicao excluida para
adequar o Estatuto Social as
melhores praticas de
governancga corporativa.

(Disposigdo sem equivaléncia
no Estatuto Social atual)

Art. 6° - A cada acdo
ordinaria  corresponde o
direito a um voto nas

deliberagbes da Assembleia
Geral.

- Ajuste de redacdo para
adequar o Estatuto Social ao

Regulamento do Novo
Mercado.
- Os efeitos juridicos e

econdmicos dessa alteracdo
foram tratados no Anexo 2.1.,
da Presente Proposta.

Art. 6° - O capital social
podera ser aumentado,
independentemente de
reforma  estatutaria, por

deliberacdo do Conselho de

Administracdo sobre a
emissdo de acbes para
subscricéo publica ou

particular, observados o limite
de 11.650.000 (onze milhdes,
seiscentas e cinguenta mil)

acoes ordinarias e
23.300.000 (vinte e trés
milndes e trezentas mil)
acOes preferenciais, as

espécies e proporcdo entre
as acbes existentes e
assegurado aos acionistas,
por prazo ndo inferior a trinta
(30) dias contado da data da
publicacdo pela imprensa do
andancio de inicio da
subscricdo, o direito de
preferéncia, ressalvada a
hipétese do inciso Il, do artigo
172 da Lei das Sociedades
Anbnimas.

Art. 7° - O capital social
podera ser aumentado,
independentemente de
reforma  estatutaria, por

deliberacdo do Conselho de

Administracdo sobre a
emissdo de acbes para
subscricéo publica ou

particular, observados o limite
de 181.740.000 (cento e
oitenta e uma milhdes,
setecentas e quarenta mil)
acOes ordinarias nominativas,
escriturais e sem valor
nominal.

- Ajuste de redacdo para
adequar o Estatuto Social ao

Regulamento do Novo
Mercado.
- Os efeitos juridicos e

econdmicos dessa alteracdo
foram tratados no Anexo 2.1.
da presente Proposta.

Paragrafo 1° - O Conselho de
Administracdo fixara a
guantidade de acfes a serem
emitidas, o pre¢co de emissao,
a forma, o prazo e, quando a
integralizac@o nao for a vista,
o valor da entrada minima, os
direitos conferidos as acoes,
o tratamento a ser dado as
sobras ndo subscritas no
periodo preferencial e,
qguando for o caso autorizara
a Diretoria a contratar com
uma ou mais instituicbes

Paragrafo 1° - O Conselho de
Administracao fixard o preco
e o nimero de acbes a serem
emitidas, bem como o prazo

e as condicdes de
integralizacdo, ficando a
subscricdo em bens

condicionada a aprovacao do
laudo de avaliagdo dos bens
pela Assembleia Geral, na
forma prevista no art. 8° da
Lei n° 6.404/76.

- Ajuste de redacdo para
adequar o Estatuto Social ao

Regulamento do Novo
Mercado.
- Os efeitos juridicos e

econdmicos dessa alteracdo
foram tratados no Anexo 2.1.
da presente Proposta.

29




financeiras autorizadas, a
colocacgdo publica das agdes.

Paragrafo 2° - A Companhia
podera, dentro do limite do
capital autorizado e de
acordo com plano aprovado
pela  Assembléia  Geral,
outorgar opcBes de aquisicdo
de acoOes a seus
administradores, empregados
ou a pessoas fisicas que
prestam Servigos a
Companhia, ou as
sociedades sob seu controle,
nos termos do paragrafo 3°

Paragrafo 2° - A Companhia
podera, dentro do limite do
capital autorizado e de
acordo com plano aprovado
pela  Assembléia  Geral,
outorgar opcBes de aquisicdo
de acoOes a seus
administradores, empregados
ou a pessoas fisicas que
prestam servigos a
Companhia, ou as
sociedades sob seu controle,
nos termos do paragrafo 3°

(Inalterado)

do art. 168 da Lei n°|do art. 168 da Lei n°
6.404/76. 6.404}/76.
CAPITULO 11l - DA | CAPITULO 11l - DA | (Inalterado)

ADMINISTRACAO —

ADMINISTRACAO —

Art. 7° - A administracdo da
sociedade competira ao
Conselho de Administracéo e
a Diretoria, na forma prevista
neste Estatuto. Seus
membros serdo investidos
nos seus cargos mediante
assinatura do termo de
posse, no livro de atas do
Conselho de Administracédo
ou da Diretoria, conforme o
caso

Art. 8° - A administracdo da
Companhia competira ao
Conselho de Administracéo e
a Diretoria, na forma prevista
neste Estatuto. Seus
membros serdo investidos
nos seus cargos mediante
assinatura do termo de
posse, no livro de atas do
Conselho de Administracédo
ou da Diretoria, conforme o
caso.

- Renumerado.

(Disposigédo sem equivaléncia
no Estatuto Social Atual)

Paragrafo 1° - A posse nos
cargos de membro do
Conselho de Administracéo e
membro da Diretoria esta
condicionada a prévia
assinatura do Termo de
Anuéncia dos
Administradores nos termos
do disposto no Regulamento
do Novo Mercado, bem como
ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

- Ajuste de redacdo para
adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo
Mercado.

- Nao ha previsdo de efeitos
juridicos ou econdmicos.

(Disposigdo sem equivaléncia
no Estatuto Social Atual)

Art. 9° - Nao é permitida a
acumulacdo dos cargos de
Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal
executivo da Companhia pelo
mesmo administrador.

- Ajuste de redacdo para
adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo
Mercado.

- Nao hé previsdo de efeitos
juridicos ou econdmicos.

(Disposigdo sem equivaléncia
no Estatuto Social Atual)

Art. 10 — No caso de
vacancia de qualquer dos
assentos do Conselho de
Administracdo da
Companhia, o membro que
ndo esteja mais no cargo
deverd ser substituido por um
substituto eleito pela

- Ajuste de redacdo para
adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo
Mercado.

- Nao ha previsdo de efeitos
juridicos ou econdmicos.
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Assembleia Geral convocada
especificamente para esse
fim. O substituto eleito pela
Assembleia Geral devera
permanecer no cargo pelo
periodo remanescente para o
fim do mandato do membro
substituido e, apdés esse
periodo, um novo membro do
Conselho de Administracédo
devera ser eleito conforme
disposto neste Capitulo Ill.

SECCAO |: DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

SECCAO |: DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

(Inalterado)

Composicdo e Substituicdo — | Composicdo — - Ajuste formal na redacgéo.
Art. 8 - O Conselho de | Art. 11 - O Conselho de | - Ajuste de redacdo para
Administracdo €& composto | Administragdo € composto | adequar o Estatuto Social ao
por até 6 (seis) acionistas | por 5 (cinco) membros | Regulamento do Novo
residentes no pais, sendo 1 | efetivos, todos eleitos e | Mercado.

(um) Presidente, 1 (um) Vice- | destituiveis pela Assembleia | - Fixacdo do numero de
Presidente e de 1 (um) a 4 | Geral, com mandato | membros do Conselho de

(quatro) Conselheiros, eleitos
pela Assembléia Geral, com
mandatos pelo prazo de 1
(um) ano, podendo ser
reeleitos e, a qualquer tempo
destituidos.

Paragrafo  Unico - A
Assembléia Geral Ordinaria,
antes de eleger os membros

do Conselho de
Administracdo  determinara
pelo voto majoritario, o0

ndmero de Conselheiros a
serem eleitos. Também pelo
voto majoritario, designara
dentre 0s eleitos, 0
Presidente e o Vice-
Presidente do Orgdo, aos
quais cabera, indistintamente,
representd-lo  perante a
sociedade e terceiros.

unificado de 1 ano, sendo
permitida a reeleicéo.

Administracdo para adequar
o Estatuto Social as melhores
praticas de  governanca
corporativa.

- Nao hé previsdo de efeitos
juridicos ou econdmicos.

(Disposigdo sem equivaléncia
no Estatuto Social Atual)

Paragrafo 1° - Dos membros
do Conselho de
Administracdo, no minimo
30% (trinta por cento)
deverdo ser Conselheiros
Independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do
Novo Mercado, sendo
também  considerado (s)
como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista
pelos paragrafos 4° e 5° do
art. 141 da Lei n° 6.404/76.

- Ajuste de redacdo para
adequar o Estatuto Social
além do minimo exigido pelo
Regulamento do Novo
Mercado que exige 20% de
conselheiros independentes.

- A Cia entende que deve
estar alinhadas as melhores
praticas de  governanca

corporativa e propde
aumentar o0 numero de
conselheiros independentes

para 30%.
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- Nao ha previsdo de efeitos
juridicos ou econémicos.

(Disposigdo sem equivaléncia
no Estatuto Social Atual)

Paragrafo 2° - Quando em
decorréncia da observancia
do percentual referido no
Paragrafo acima, resultar
ndmero fracionario de
conselheiros, proceder-se-a
ao arredondamento  nos
termos do Regulamento do
Novo Mercado.

- Ajuste de redacdo para
adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo
Mercado.

- Nao hé previsao de efeitos
juridicos ou econdmicos.

(Disposigéo sem equivaléncia
no Estatuto Social Atual)

Paragrafo 3° - A qualificacdo
como Conselheiro
Independente  deve  ser
expressamente declarada na
Ata da Assembleia Geral que
o eleger.

- Ajuste de redacdo para
adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo
Mercado.

- Nao ha previsdo de efeitos
juridicos ou econdmicos.

(Havia previsdo similar no
artigo 8° do Estatuto original)

Art. 12 - A Assembleia Geral
gue eleger os membros do
Conselho de Administracédo
devera, no ato da eleicao,
escolher; dentre eles, o seu
Presidente e o Vice

- Ajuste formal de redacédo. A
Companhia j& adotava essa
mecénica de eleicdo do
Presidente e Vice Presidente
do Conselho de
Administracao.

Presidente. - Nao ha previsdo de efeitos
juridicos ou econémicos.
Art. 9° - O Conselho de | Art. 13 - O Conselho de | - Renumerado.
Administracdo sera | Administracédo sera
convocado pelo seu | convocado pelo seu

Presidente por determinacdo
sua ou por solicitagdo de
gualquer dos seus membros,
mediante carta, telegrama ou
telex, contendo a Ordem do
Dia, observando um prazo
prévio de convocacao de pelo
menos 5 (cinco) dias,
dispensando-se esse prazo
guando presentes todos o0s
membros ou tiverem o0s
ausentes concordado, por
escrito, com essa dispensa.

Presidente por determinacdo
sua ou por solicitacdo de
gualquer dos seus membros,
mediante carta, telegrama ou
telex, contendo a Ordem do
Dia, observando um prazo
prévio de convocacao de pelo
menos 5 (cinco) dias,
dispensando-se esse prazo
guando presentes todos o0s
membros ou tiverem o0s
ausentes concordado, por
escrito, com essa dispensa.

Paragrafo Unico - O
Conselho de Administracédo
reunir-se-a  ordinariamente
uma vez por més, em dia e
hora estabelecidos, se
possivel, na reunido anterior.

Paragrafo Unico - O
Conselho de Administracédo
reunir-se-a  ordinariamente
umavez por més.

- Ajuste formal de redagéo.
- Nao hé previsdo de efeitos
juridicos ou econdmicos.

Instalacdo, Deliberacdo e | Instalacdo, Deliberacdo e | (Inalterado)
Funcionamento — Funcionamento —
Art. 10 - O quorum de | Art. 14 - O quorum de | - Renumerado.

instalagdo das reunifes do
Conselho de Administracédo
serd de pelo menos 2/3 de
seus membros.

instalagdo das reunifes do
Conselho de Administracédo
serd de pelo menos 2/3 de
seus membros.

Paragrafo 1° - As reunibes
serdo presididas pelo seu
Presidente, ou, na sua

Paragrafo 1° - As reunibes
serdo presididas pelo seu
Presidente, ou, na sua

- Ajuste formal de redagéo.
- Nao hé previsdo de efeitos
juridicos ou econdmicos.
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auséncia, pelo Vice- | auséncia, pelo Vice-
Presidente, e, na falta dos | Presidente, e, na falta dos
mesmos, por qualguer | mesmos, por qualquer
membro  escolhido pelos | membro escolhido pelos
demais, e secretariadas pelo | demais, e secretariadas por
Secretério. um secretario, também
escolhido dentre 0s
presentes.
Paragrafo 20 - As | Paragrafo 20 - As | (Inalterado)
deliberagbes serdo | deliberagfes serdo
aprovadas por maioria de | aprovadas por maioria de
votos e o0os membros | votos e 0os membros
ausentes poderdo ser | ausentes poderdo ser
representados por outros | representados por  outros
membros do  Conselho, | membros do  Conselho,
vedada a representacdo | vedada a representacao

multipla, ou ainda, expressar
seu voto por meio de carta,
fax ou telegrama.

multipla, ou ainda, expressar
seu voto por meio de carta,
fax ou telegrama.

Paragrafo 3° - Das
deliberagbes serdo lavradas
atas no livro de Atas das
Reunibes do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 3° - Das
deliberagbes serdo lavradas
atas no livro de Atas das
Reuni6es do Conselho de
Administracao.

(Inalterado)

Paragrafo 4° - Ao Presidente
do Conselho de
Administracdo incumbird
transmitir a Diretoria e a
Assembléia Geral, conforme
for o caso, as deliberacdes
tomadas em suas reunifes,
sendo também a sua atencgédo
enderecadas todas as
comunicacgdes dirigidas ao
Conselho de Administracéo.

Paragrafo 4° - Ao Presidente
do Conselho de
Administracdo incumbird
transmitir a Diretoria e a
Assembléia Geral, conforme
for o caso, as deliberactes
tomadas em suas reunifes,
sendo também a sua atencgdo
enderecadas todas as
comunicagdes dirigidas ao
Conselho de Administracéo.

(Inalterado)

Competéncia —

Competéncia —

(Inalterado)

Art. 11 - O Conselho de
Administracdo, além dos
poderes e atribuicbes que a

Art. 15 - O Conselho de
Administracdo, além dos
poderes e atribuicbes que a

- Renumerado.

lei lhe confere, tera os|lei lhe confere, tera os

seguintes: seguintes:

a) aprovar instrucbes | a) aprovar instrucdes | (Inalterado)
operacionais; operacionais;

b) estabelecer as normas | b) estabelecer as normas | (Inalterado)

gerais a serem observadas
pela Diretoria relativas as
operagcbes da sociedade,
politica comercial,
administracdo do pessoal,
compras, investimentos e
contabilidade;

gerais a serem observadas
pela Diretoria relativas as
operagcbes da sociedade,
politica comercial,
administracdo do pessoal,
compras, investimentos e
contabilidade;

c) criar e abolir, quando julgar

necessario, grupos de
trabalhos para seu
assessoramento e

designando suas funcdes e

c) criar e abolir, quando julgar

necessario, grupos de
trabalhos para seu
assessoramento e

designando suas funcdes e

(Inalterado)
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fixando a remuneracdo de
seus membros;

fixando a remuneracdo de
seus membros;

d) aprovar os orgcamentos de

d) aprovar os orgcamentos de

(Inalterado)

operacdo, de capital e | operacdo, de capital e
financeiros; financeiros;
e) aprovar novos | e) aprovar novos | (Inalterado)

empreendimentos ou a
expansao dos ja pendentes;

empreendimentos ou a
expansao dos ja pendentes;

f) atribuir e distribuir entre os
membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria
uma remuneracdo mensal ou
anual, global ou individual,
até o montante que for
estabelecido pela Assembléia
Geral, bem como a
participacdo estatutaria;

f) atribuir e distribuir entre os
membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria
uma remuneracdo mensal ou
anual, global ou individual,
até o montante que for
estabelecido pela Assembléia
Geral, bem como a
participacdo estatutaria a que
se refere o artigo 29;

- Ajuste formal de redagéo,
para incluir remissdo ao
artigo 29.

- Nao ha previsdo de efeitos
juridicos ou econdémicos.

g) aprovar previamente:

I. aquisicdo, alienagdo ou
oneracao de bens iméveis;

Il. aquisicdo de bens para o
ativo fixo e alienacdo ou
oneracdo de bens que o
integram, bem como
aquisicdo, alienacdo ou
oneracdo de bens fora do
curso normal dos negécios,
guando o valor dos bens
exceder os limites fixados
previamente pelo préprio
Conselho de Administragéo;
[l. aquisicdo, alienacdo
ou oneracao de participacdes
no capital de outras
empresas, inclusive 0S
investimentos decorrentes de
incentivos fiscais;

V. recebimento ou
concessao de empréstimos,
Cujo prazo seja superior a 1
(um) ano;

V. prestacdo de garantias, de
qualquer natureza, inclusive a
favor das sociedades
controladas ou coligadas;
VI. contratacéo
empregados com  salério
acima dos limites
periodicamente fixados por
deliberacéo do proprio
Conselho de Administragao;
VIl. celebracdo de contratos
de assisténcia técnica, de
qgualquer natureza, de uso de
patentes ou marcas, de
prestacdo de servicos ou
empreitadas quaisquer,

de

g) aprovar previamente:

I. aquisicdo, alienagdo ou
oneracao de bens iméveis;

II. aquisicdo de bens para o
ativo fixo e alienacdo ou
oneracdo de bens que o
integram, bem como
aquisicdo, alienacdo ou
oneracdo de bens fora do
curso normal dos negécios,
guando o valor dos bens
exceder R$ 30.000.000,00
(trinta milhGes de reais).

1. aquisicdo, alienacdo
ou oneracao de participacdes
no capital de outras
empresas, inclusive 0S
investimentos decorrentes de
incentivos fiscais;

V. recebimento ou
concessao de empréstimos,
Cujo prazo seja superior a 1
(um) ano;

V. prestacdo de garantias, de
qualquer natureza, exceto se
em favor das sociedades
controladas ou coligadas; e
VI. celebracdo de quaisquer
contratos com membro da
Diretoria ou do Conselho de
Administracdo ou ainda com
partes relacionadas.

- Ajuste de redacdo para
alinhar o Estatuto da Cia as
melhores praticas de
governancga corporativa.
- Nao ha previsdo de efeitos
juridicos ou econdmicos.




inclusive consultorias,
promoc¢des, ou propagandas
€ seguros;

VIII. celebracdo de quaisquer
contratos com membro da
Diretoria ou do Conselho de
Administracao.

(Disposi¢do sem equivaléncia
no Estatuto Social Atual)

h) deliberar sobre a emisséo
de acbes e debéntures
conversiveis em  ag0es,
dentro do limite de capital
autorizado estabelecido no
art. 7° deste Estatuto,
podendo ainda, excluir o
direito de preferéncia ou
reduzir o prazo para 0 seu
exercicio, nas emissbes de
acoes e debéntures
conversiveis, cuja colocacéo
seja feita mediante venda em
bolsa ou por subscricdo
publica ou permuta de acoes,
em oferta publica de
aquisicdo de Controle, nos
termos estabelecidos em lei;

- Ajuste de redacdo para
adequar o Estatuto Social as
melhores praticas de
governancga corporativa
- Nao hé previsao de efeitos
juridicos ou econdmicos.

(Disposi¢do sem equivaléncia
no Estatuto Social Atual)

i) deliberar, por delegacdo da
Assembleia Geral quando da
emissdo de debéntures pela
Companhia, sobre a época e
as condi¢Bes de vencimento,
amortizagcdo ou resgate, a
época e as condicbes para
pagamento dos juros, da
participagdo nos lucros e de
prémio de reembolso, se
houver, e o0 modo de
subscricdo ou colocacdo bem
como os tipos de debéntures;

- Ajuste de redacdo para
adequar o Estatuto Social as
melhores praticas de
governancga corporativa.
- Nao ha previsao de efeitos
juridicos ou econémicos.

(Disposi¢do sem equivaléncia
no Estatuto Social Atual)

j)  eleger, destituir ou
substituir 0S auditores
independentes, depois da
emissdo de parecer do

Conselho Fiscal, se instalado;

- Ajuste de redacdo para
adequar o Estatuto Social as
melhores praticas de
governancga corporativa.
- Nao hé previsdo de efeitos
juridicos ou econémicos.

(Disposigdo sem equivaléncia
no Estatuto Social Atual)

k) definir lista triplice de
empresas especializadas em
avaliacdo econbmica de
empresas para a elaboracéo
de laudo de avaliagdo das
acbes da Companhia, nos
casos de oferta publica de
aquisicdo de acgbes para
cancelamento de registro de
companhia aberta ou para
saida do Novo Mercado;

- Ajuste de redacdo para
adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo
Mercado.

- Nao ha previsdo de efeitos
juridicos ou econdmicos.

(Disposigédo sem equivaléncia
no Estatuto Social Atual)

[) manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de
qualquer oferta publica de

- Ajuste de redacdo para
adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo
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aquisicdo de acbes que tenha
por objeto as acdes de
emissdo da Companhia, por
meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em
até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de
acoes, que devera abordar,
no minimo (i) a conveniéncia
e a oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de
acOes quanto ao interesse do
conjunto dos acionistas e em
relagdo a liquidez dos valores

mobiliarios de sua
titularidade; (i) as
repercussoes da  oferta
publica de aquisicdo de

acOes sobre os interesses da
Companhia; (i) os planos
estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a
Companhia; (iv) outros
pontos que o Conselho de
Administracdo considerar
pertinentes bem como as
informacdes exigidas pelas
regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM; e

Mercado.

- Nao hé previsao de efeitos
juridicos ou econémicos.

(Disposigdo sem equivaléncia
no Estatuto Social Atual)

m) Aprovar, de acordo com o
Plano aprovado pela
Assembleia Geral, a outorga
de opcBes para aquisicdo de
acOes a seus
administradores, empregados
ou a pessoas fisicas que
prestam servigos a
Companhia, ou as
sociedades sob seu controle,
nos termos do paragrafo 3°
do art. 168 da Lei n°
6.404/76.

- Ajuste de

redacdo para

adequar o Estatuto Social as

melhores

praticas

de

governancga corporativa.
- Nao ha previsdo de efeitos
juridicos ou econémicos.

Remuneracdo —

Remuneracdo —

(Inalterado)

Art. 12 - Os membros do
Conselho receberdo uma
remuneragado na forma fixada
pela  Assembléia  Geral,
obedecidos o0s dispositivos
legais e estatutarios proprios.

Art. 16 - Os membros do
Conselho receberdo uma
remuneragédo na forma fixada
pela  Assembléia  Geral,
obedecidos o0s dispositivos
legais e estatutarios proprios.

- Renumerado.

SECCAO II: DA DIRETORIA

SECCAO II: DA DIRETORIA

(Inalterado)

Composicéo e Substituicao —

Composicédo —

- Ajuste formal na redacéo.

36




Z

Art. 13 - A Diretoria é
composta por 1 (um) Diretor
Superintendente, de 2 (dois)

a 6 (seis) Diretores,
acionistas ou ndo, residentes
no pais, eleitos pelo

Conselho de Administracédo
com mandatos de 1 (um)
ano, empossados mediante
termo lavrado no livro de Atas
de Reunibes de Diretoria,
dispensados de caucdo,
podendo ser reeleitos, a
qualquer tempo destituidos e
exercendo validamente os
respectivos mandatos até a
posse dos seus substitutos.

Z

Art. 17 - A Diretoria ¢é
composta por 1 (um) Diretor
Presidente, de 2 (dois) a 6
(seis) Diretores sem
designagéo especifica,
residentes no pais, eleitos e
destituiveis pelo Conselho de
Administracdo, com mandato
unificado de 1 ano, sendo
permitida a reeleicéo,
investidos e empossados, no
cargo nos termos dispostos
nos artigos 8° e 9° deste
Estatuto. Um dos Diretores
deve ser eleito ou cumular o
cargo de Diretor de Relag8es
com Investidores, devendo tal
circunstancia constar da ata
do Conselho de
Administracdo que deliberar
sobre a eleicdo dos membros
da diretoria.

- Renumerado.

- Ajuste formal para adequar
o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo
Mercado.

- Nao hé previsao de efeitos
juridicos ou econdmicos.

Reunido da Diretoria —

Reunido da Diretoria —

(Inalterado)

Art. 14 A Diretoria se reunira,
com um quorum minimo de 3
(trés) de seus membros,
deliberando por maioria de
votos.

Art. 18 A Diretoria se reunira
com um quorum minimo de 3
(trés) de seus membros,
deliberando por maioria de
votos.

- Renumerado.

Paragrafo Unico - Das
deliberagbes serdo lavradas
atas de Reunides da
Diretoria.

Paragrafo Unico - Das
deliberagbes serdo lavradas
atas de Reunides da
Diretoria.

(Inalterado)

Competéncia —

Competéncia —

(Inalterado)

Art. 15 A Diretoria ter4 os
poderes e atribuicbes que a
lei e este Estatuto Ihe
conferem, para assegurar O
funcionamento regular da
sociedade, podendo decidir
sobre a pratica de todos os
atos e realizacdo de todas as
operagdes que se
relacionarem com o objeto da
sociedade e que ndo forem
da competéncia privativa da
assembléia Geral ou do
Conselho de Administracao,
subordinando-se a uma
manifestagdo prévia favoravel

do Conselho de
Administracdo quanto as
matérias mencionadas na
letra "g" do artigo 11 deste
Estatuto.

Art. 19 A Diretoria ter4 os
poderes e atribuicbes que a
lei e este Estatuto Ihe
conferem, para assegurar O
funcionamento regular da
sociedade, podendo decidir
sobre a pratica de todos os
atos e realizacdo de todas as
operagdes que se
relacionarem com o objeto da
sociedade e que ndo forem
da competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracao,
na forma da legislacdo em
vigor ou deste Estatuto.

- Renumerado.

- Ajuste formal de redagéo.

- Nao hé previsdo de efeitos
juridicos ou econdmicos.

Art. 16 - As atribuicbes dos

Art. 20 - As atribuicbes dos

- Renumerado
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Diretores serao estabelecidas
pelo Conselho de
Administracao.

Diretores serao estabelecidas
pelo Conselho de
Administracao.

Remuneracdo —

Remuneracdo —

(Inalterado)

Art. 17 - Os Diretores
receberdo uma remuneracao,
mensal ou anual, tendo em
vista 0 fixado pela
Assembléia Geral,
resguardadas as disposicfes
legais proéprias.

Art. 21 - Os Diretores
receberdo uma remuneragao,
mensal ou anual, tendo em
vista 0 fixado pela
Assembleia Geral,
resguardadas as disposicfes
legais proprias.

- Renumerado.

Representacdo da Sociedade

Representacdo da Sociedade

(Inalterado)

Art. 18 - A sociedade sera | Art. 22 - A sociedade serd | - Renumerado.
representada, em juizo, ativa | representada, em juizo, ativa

e passivamente, por 2 (dois) | e passivamente, por 2 (dois)

Diretores. Diretores.

Art. 19 - Obtida a|Art. 23 - Obtida a|-Renumerado.
manifestagdo prévia favoravel | manifestacéo prévia favoravel

do Conselho de | do Conselho de

Administracdo quanto as | Administragdo quanto as

matérias especificadas na | matérias especificadas na

letra "g" do artigo 11 deste | letra "g" do artigo 15 deste

Estatuto, a sociedade | Estatuto, a sociedade

obrigar-se-a validamente:

I. pela assinatura de 2 (dois)
Diretores, em conjunto, em
contratos, procuragbes "ad
negotia” e "ad judicia" e na

movimentagdo de contas
bancérias, assinatura de
cheques, ordens de

pagamento, emissdo, aceites
e endosso de notas
promissorias, letras de
cambio, e titulos de crédito
de interesse e relacionados
com o objetivo social, na
compra, permuta, venda e
oneracdo de bens modveis e
imoéveis, cessdo de direitos e
créditos, assinatura de
escrituras e documentos
pertinentes.

Il. Pela assinatura de um
Diretor conjuntamente com
um procurador, quando assim
for estabelecido no respectivo
instrumento de mandato e de
acordo com a extensao dos
poderes que nele se
contiverem.

I1l. Pela assinatura de dois
procuradores, em conjunto,
quando assim for

obrigar-se-a validamente:

I. pela assinatura de 2 (dois)
Diretores, em conjunto, em
contratos, procuragbes "ad
negotia” e "ad judicia" e na

movimentagdo de contas
bancérias, assinatura de
cheques, ordens de

pagamento, emissdo, aceites
e endosso de notas
promissorias, letras de
cambio, e titulos de crédito
de interesse e relacionados
com o objetivo social, na
compra, permuta, venda e
oneracdo de bens mdveis e
imoéveis, cessdo de direitos e
créditos, assinatura de
escrituras e documentos
pertinentes.

Il. Pela assinatura de um
Diretor conjuntamente com
um procurador, quando assim
for estabelecido no respectivo
instrumento de mandato e de
acordo com a extensao dos
poderes que nele se
contiverem.

Ill. Pela assinatura de dois
procuradores, em conjunto,
guando assim for
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estabelecido no respectivo
instrumento de mandato e de
acordo com a extensdo dos
poderes que nele se
contiverem.

IV. Pela assinatura de um
Diretor e um procurador,
individualmente, quando
assim for estabelecido no
respectivo instrumento de
mandato e de acordo

com a extensdo dos poderes
gque nele se contiverem,
ficando estabelecido, todavia,
gque a constituicdo de
procuradores com poderes
individuais, nas condi¢cBes
deste inciso IV, sera limitada
nos atos de representacdo da
sociedade em juizo, inclusive

a Justica do Trabalho,
Previdéncia Social e
Sindicatos, orgaos da
Secretaria da Receita

Federal, reparticbes publicas
e autarquias federais,
estaduais e  municipais,
Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos, Banco
Central do Brasil, Banco do

Brasil S.A., CACEX,
Concessionarias de Servicos
Publicos, bem como a
assinatura de

correspondéncia, inclusive a
dirigida aos Bancos e o
endosso de duplicatas para
desconto, caucao ou
cobranca, protesto de titulos
e duplicatas, recebimento e

estabelecido no respectivo
instrumento de mandato e de
acordo com a extensdo dos
poderes que nele se
contiverem.

IV. Pela assinatura de um
Diretor e um procurador,
individualmente, quando
assim for estabelecido no
respectivo instrumento de
mandato e de acordo

com a extensdo dos poderes
gque nele se contiverem,
ficando estabelecido, todavia,
gque a constituicdo de
procuradores com poderes
individuais, nas condi¢cBes
deste inciso 1V, sera limitada
nos atos de representacdo da
sociedade em juizo, inclusive

a Justica do Trabalho,
Previdéncia Social e
Sindicatos, orgaos da
Secretaria da Receita

Federal, reparticbes publicas
e autarquias federais,
estaduais e  municipais,
Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos, Banco
Central do Brasil, Banco do

Brasil S.A., CACEX,
Concessionarias de Servicos
Publicos, bem como a
assinatura de

correspondéncia, inclusive a
dirigida aos Bancos e o
endosso de duplicatas para
desconto, caucao ou
cobranca, protesto de titulos
e duplicatas, recebimento e

quitacdo de crédito da | quitacdo de crédito da
sociedade. sociedade.

Paragrafo Unico - As | Paragrafo Unico - As | (Inalterado)
procuracbes "ad negotia" | procuragcbes "ad negotia"

terdo o prazo determinado
ndo excedente a um ano. As
procuracbes outorgadas a
empregados extinguir-se-8o
com o término da relagéo de
trabalho ou de cargo do
outorgado, se este fato
ocorrer antes do prazo
estabelecido no mandato. Se
porventura omissas quanto
ao prazo de validade, as

terdo o prazo determinado
ndo excedente a um ano. As
procuracbes outorgadas a
empregados extinguir-se-8o
com o término da relagéo de
trabalho ou de cargo do
outorgado, se este fato
ocorrer antes do prazo
estabelecido no mandato. Se
porventura omissas quanto
ao prazo de validade, as

procuracbes "ad negotia" | procuragcbes "ad negotia"
seréo consideradas | serdo consideradas
automaticamente expiradas | automaticamente expiradas
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no final do exercicio em que
forem outorgadas.

no final do exercicio em que
forem outorgadas.

Art. 20 - E vedado aos
membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria
prestar avais, fiancas ou
qgualquer outra obrigacdo do

Art. 24 - E vedado aos
membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria
prestar avais, fiancas ou
qgualquer outra obrigacdo do

- Renumerado.

- Ajuste formal de redagéo.

- Nao hé previsdo de efeitos
juridicos ou econdmicos.

tipo das denominadas "de | tipo das denominadas "de

favor", salvo se for no | favor', salvo se o for no

exclusivo interesse da | exclusivo interesse da

sociedade. Companhia.

CAPITULO v - DA | CAPITULO v - DA | (Inalterado)

ASSEMBLEIA GERAL —

ASSEMBLEIA GERAL —

Art. 21 - As Assembléias
Gerais serdo convocadas,
instaladas e realizadas para
os fins e na forma prevista
em lei, tomando-se as
deliberagBes com os quoruns
igualmente previstos em lei.

Art. 25 - As Assembleias
Gerais serdo convocadas,
instaladas e realizadas para
os fins e na forma prevista
em lei, tomando-se as
delibera¢gbes com os quoruns
igualmente previstos em lei.

- Renumerado.

Paragrafo  Unico - A
Assembléia Geral sera
convocada pelo presidente
do Conselho de

Administracdo, e o0s seus
trabalhos serédo dirigidos pelo
presidente e secretario
escolhidos pelos acionistas

Paragrafo  Unico - A
Assembleia Geral sera
convocada pelo presidente
do Conselho de

Administracdo, e o0s seus
trabalhos serédo dirigidos pelo
presidente e secretario
escolhidos pelos acionistas

(Inalterado)

presentes. presentes.

(Disposicdo sem equivaléncia | Art. 26 — Compete a |- Ajuste de redacdo para

no Estatuto Social original) Assembleia Geral: adequar o Estatuto as
melhores praticas de

a) suspender o exercicio dos
direitos do acionista que

governanca corporativa .
- Nao hé previsdo de efeitos

deixar de cumprir obrigagfes | juridicos ou  econdmicos
impostas pela lei, pelo | imediatos.
Estatuto ou pelo
Regulamento do Novo
Mercado;
(Disposigdo sem equivaléncia | b) deliberar sobre o aumento | - Ajuste de redacdo para
no Estatuto Social original) do capital  social por | adequar o Estatuto Social as

subscricdo de novas acdes e
sobre a emissdo de
quaisquer outros titulos ou
valores mobiliarios, no Pais

melhores praticas de
governancga corporativa.

- Nao ha previsdo de efeitos
juridicos ou econdémicos

ou no exterior, na hipotese do | imediatos.
paragrafo 1°, do art. 7° e
guando o limite do capital
autorizado estiver esgotado,
observadas as disposices
legais estatutarias;
(Disposi¢éo sem equivaléncia | c) decidir sobre 0| - Ajuste de redacdo para
no Estatuto Social original) cancelamento do Registro de | adequar o Estatuto Social ao
Companhia Aberta da | Regulamento do Novo
Companhia perante a | Mercado.
Comisséo de Valores | - Nao ha previsao de efeitos
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Mobiliarios (“CVM™); juridicos ou econdémicos
imediatos.
(Disposicéo sem equivaléncia | d) decidir sobre a saida da | - Ajuste de redacdo para

no Estatuto Social original)

Companhia do Novo Mercado
da BM&FBOVESPA; e

adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo
Mercado.

- Nao hé previsdo de efeitos

juridicos ou econbémicos
imediatos.
(Disposi¢cdo sem equivaléncia | €) escolher a instituicdo ou | - Ajuste de redagdo para

no Estatuto Social original)

empresa especializada em
avaliagdo econbmica de
empresas para a elaboracéo
de laudo de avaliagdo das
acoes da Companhia, em
caso de cancelamento de
Registro de  Companhia
Aberta ou saida do Novo
Mercado, na forma definida

no capitulo VIl  deste
Estatuto, entre  aquelas
indicadas na lista triplice

elaborada pelo Conselho de
Administragdo, nos termos do
art. 15, "k”, deste Estatuto.

adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo
Mercado.
- Nao hé previsdo de efeitos
juridicos ou econdémicos
imediatos.

CAPITULO \% -
CONSELHO FISCAL —

DO

CAPITULO \% -
CONSELHO FISCAL —

DO

(Inalterado)

Art. 22 - A sociedade tera um
Conselho Fiscal de
funcionamento nao
permanente, composto de 3
(trés) a 5 (cinco) membros e
igual nimero de suplentes,
acionistas ou nao, que sera
instalado a pedido de
acionistas que representem
0,1 (um décimo) das acdes
com direito a voto, ou 5%
(cinco por cento) das acdes
sem direito a voto, 0s quais
terdo a remuneragdo, as
fungBes e deveres obedecido
0 que a lei determina.

Art. 27 - A sociedade tera um
Conselho Fiscal de
funcionamento nao
permanente, composto de 3
(trés) a 5 (cinco) membros e
igual nimero de suplentes,
acionistas ou ndo, os quais
terdo a remuneragdo, as
fungBes e deveres obedecido
0 que a lei determina.

- Ajuste de redacdo para
excluir os requisitos para a
apresentacdo do pedido de
instalagdo do  Conselho
Fiscal, na medida em que tal
matéria é regulada em lei e
em atos normativos da CVM.
- Nao hé previsao de efeitos
juridicos ou  econémicos
imediatos.

(Disposicdo constante no | Paragrafo 1° - O Conselho | - Ajuste formal de redagéo.
caput do artigo 22 do | Fiscal sera instalado | - Ndo ha previsdo de efeitos
Estatuto Social Atual) mediante  solicitagdo dos | juridicos ou econémicos
acionistas, de acordo com as | imediatos.
disposicbes legais e
regulamentares aplicaveis.
(Disposicdo sem equivaléncia | Paragrafo 2° - A posse dos | - Ajuste de redacdo para

no Estatuto Social Atual).

membros do Conselho Fiscal
estard condicionada a prévia
subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Membros do
Conselho Fiscal, nos termos
do disposto no Regulamento
do Novo Mercado, bem como
ao atendimento dos

adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo
Mercado.
- Nao ha previsdo de efeitos
juridicos ou econdémicos
imediatos.
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requisitos legais aplicaveis.

CAPITULO VI - DO
EXERCICIO SOCIAL,
DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS E

DESTINACAO DO LUCRO —

CAPITULO VI - DO
EXERCICIO SOCIAL,
DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS E

DESTINACAO DO LUCRO —

(Inalterado)

Art. 23 - O exercicio social | Art. 28 - O exercicio social | - Renumerado.
encerrar-se-a em 31 de | encerrar-se-4& em 31 de
dezembro de cada ano, ao | dezembro de cada ano, ao
fim do qual a Diretoria far4 as | fim do qual a Diretoria fara as
demonstragbes  financeiras | demonstrages  financeiras
previstas em lei. previstas em lei.

Art. 24 - Do resultado do | Art. 29 - Do resultado do | - Renumerado.
exercicio, apés deducdes dos | exercicio, apds deducdes dos
prejuizos acumulados e da | prejuizos acumulados e da
provisdo para imposto de | provisdo para imposto de
renda, sera destinado, a titulo | renda, sera destinado, a titulo
de participacdo do Conselho | de participacdo do Conselho
de Administragio e da |de Administracdo e da
Diretoria, parcela de até 10% | Diretoria, parcela de até 10%
(dez por cento) do mesmo, a | (dez por cento) do mesmo, a
disposicdo do Conselho de | disposicdo do Conselho de
Administracdo para os efeitos | Administragdo para os efeitos
da alinea "f" do artigo 11 do | da alinea "f" do artigo 15 do
Estatuto, bem como de uma | Estatuto, bem como de uma
importancia de até 5% (cinco | importancia de até 5% (cinco
por cento), por proposta do | por cento), por proposta do
Conselho de Administracéo e | Conselho de Administracdo e
aprovacdo da Assembléia | aprovacdo da Assembléia
Geral, para a FUNDACAO | Geral, para a FUNDACAO
ABRAMO EBERLE, dentro | ABRAMO EBERLE, dentro
de suas atividades de |de suas atividades de
assisténcia social aos | assisténcia social aos
servidores e respectivos | servidores e  respectivos
dependentes da MUNDIAL | dependentes da MUNDIAL
S.A PRODUTOS DE | S.A. PRODUTOS DE
CONSUMO. CONSUMO.

Art. 25 - Do lucro liquido, | Art. 30 - Do lucro liquido, | - Renumerado.
assim assim apurado, seréo
apurado, serdo destinados: destinados:

a. (cinco por cento) para a
Reserva Legal, que néo
excederd de 20% (vinte por
cento) do capital social.

a. 5% (cinco por cento) para
a Reserva Legal, que néo
excederd de 20% (vinte por
cento) do capital social;

- Ajuste formal de redagéo.

- Nao hé previsdo de efeitos
juridicos ou  econbmicos
imediatos.

b. Parcela que a Assembléia
Geral, por proposta dos
orgédos de administracéo, vier
a destinar como reserva de
contingéncia ou retencdo de
lucros para orgamento de
capital por ela previamente

b. uma parcela, por
proposta dos o6rgdos de
administracéo, destinada
para a reserva para
contingéncias, nos termos do
artigo 195, da Lei 6.404/76;

- Ajuste de redacdo para
adequar a devida formacdo
das reservas estatutarias da
Companhia na forma da Lei
6.404/76 com maior
transparéncia.

- Nao ha previsdo de efeitos

aprovado. juridicos ou  econémicos
imediatos.
(Disposi¢cédo sem equivaléncia | c. uma parcela, por proposta | - Ajuste de redagdo para

no Estatuto Social Atual).

dos 6rgdos de administracéao,
destinada para a reserva de

adequar a devida formacéo
das reservas estatutarias da
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lucros a realizar nos termos

Companhia na forma da Lei

do artigo 197, da Lei| 6.404/76 com a devida
6.404/76; transparéncia.
- Nao hé previsdo de efeitos
juridicos ou econbémicos
imediatos.
c. no minimo 30% (trinta por | d. no minimo 30% (trinta por | - Ajuste de redacao em razéo
cento) do lucro liquido | cento) do lucro liquido | da conversdo de acoes

ajustado nos termos do artigo

ajustado conforme as alineas

preferéncias em ordinérias.

202 da Lei 6.404/76, para | (a), (b) e (c) acima, nos | - Nao ha previsdo de efeitos
distribuicdo de dividendo | termos do artigo 202 da Lei | juridicos ou econdmicos
obrigatério aos acionistas, | 6.404/76, para distribuicdo do | imediatos.

assegurado sempre em | dividendo obrigatério aos

primeiro lugar, dessa quantia, | acionistas, com a ressalva

o dividendo minimo das | prevista no paragrafo 4°, do

acOes preferenciais, | artigo 202 da Lei 6.404/76; e

atribuindo-se, em seguida,

igual dividendo percentual

por acé@o as acdes ordinarias,

e o0 saldo, em igual

percentual por acdo, as

acoes ordinarias e

preferenciais com a ressalva

prevista no Pardgrafo 4°,

artigo 202 Lei 6.404/76.

(Disposic@o sem equivaléncia | e. O saldo do lucro liquido do | - Ajuste de redacdo para

no Estatuto Social Atual).

exercicio, deduzidos o0s
percentuais da constituicdo
das reservas de que tratam
as alineas (a), (b) e (c) acima
e do dividendo obrigatério
serd utilizado na formacgao de
reservas de retencdo de
lucros, observados os termos
do artigo 196 da Lei 6.404/76.

adequar a devida formacéo
das reservas estatutarias da
Companhia na forma da Lei
6.404/76 com a devida
transparéncia.

- Nao hé previsdo de efeitos
juridicos ou econdémicos
imediatos.
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Paragrafo Primeiro - O saldo,
apoés as destinagGes supra,
tera o destino deliberado pela
Assembléia, por proposta do
Conselho de Administracéo.

Paragrafo 1° O Conselho de
Administracao podera propor,
e a Assembleia deliberar,
deduzir do lucro liquido do
exercicio, apos a constituicdo

da reserva legal, e
respeitadas as demais
reservas, uma parcela em

montante ndo superior a 60%
(sessenta por cento) para a
constituicdo de uma Reserva
para investimento e capital de
giro, que obedecerd aos
seguintes principios:

- Ajuste de redacdo para
permitir que a Companhia,
com a devida transparéncia ,
possa, de acordo com o seu
plano de negécios, dispor de
recursos necessarios para

crescimento, seu continuo
ciclo de investimento,
aperfeicoamento e

perpetuacdo de sua atividade
em um ambiente cada vez
mais competitivo.

(Disposigdo sem equivaléncia
no Estatuto Social Atual).

a) sua constituicho nao
prejudicard o direito dos
acionistas em receber o
pagamento do dividendo
obrigatorio;

- Ajuste de redacdo para
adequar a devida formacdo
das reservas estatutarias da
Companhia na forma da Lei
6.404/76 com a devida
transparéncia.

- Nao hé previsdo de efeitos
juridicos ou econbémicos
imediatos.




(Disposigdo sem equivaléncia
no Estatuto Social Atual).

b) seu saldo nao podera
ultrapassar a 80% (oitenta
por cento) do capital social.
Atingido esse limite, cabera a

- Ajuste de redacdo para
adequar a devida utilizagcédo
das reservas estatutarias da
Companhia na forma da Lei

Assembléia Geral deliberar | 6.404/76 com a devida
sobre o] excedente, | transparéncia.
determinando a sua | - Nao ha previsao de efeitos
distribuicdo aos Acionistas ou | juridicos ou  econdmicos
0 aumento do capital social | imediatos.
da Companhia;
(Disposicdo sem equivaléncia | ¢) a reserva tem por |- Ajuste de redacdo para
no Estatuto Social Atual). finalidade assegurar a | adequar a devida utilizacdo

liquidez e continuidade da
Companhia, destinando estes
recursos para investimentos
para financiar a expansao

das reservas estatutarias da
Companhia na forma da Lei
6.404/76 com a devida
transparéncia.

das atividades da | - Ndo ha previsdo de efeitos
Companhia, a criagdo de | juridicos ou econdmicos
novos negocios ou 0 | imediatos.
acréscimo do capital de giro,
inclusive amortizacdo das
dividas da  Companhia,
independentemente das
retengdes de lucro vinculadas
ao orcamento de capital, e
seu saldo podera ser
utilizado:
V) na absorgéo de
prejuizos, sempre que
necessario;
vi) na distribuicéo de
dividendos, a qualquer
momento;
vii) nas operacdes de
resgate, reembolso ou
compra de acoes,
autorizadas por lei;
viiiy)na  incorporagdo  ao
Capital Social, inclusive
mediante  bonificacfes
em acgdes novas.
(Disposicéo sem equivaléncia | Paragrafo 2° - Fica | - Ajuste de redagdo para

no Estatuto Social Atual).

assegurado ao Conselho de

adequar a devida utilizacdo
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Administracdo, entretanto, o
direito de, excepcionalmente,
propor a Assembleia Geral
em determinados exercicios
sociais uma  distribuicdo
adicional de dividendos, com

das reservas estatutarias da
Companhia na forma da Lei
6.404/76 com a devida
transparéncia.

- Nao hé previsao de efeitos
juridicos ou econbémicos

base no saldo do lucro liquido | imediatos.
do exercicio que seria
destinado a reserva para
investimento e capital de giro,
obtido apés as deducdes
legais e do dividendo
obrigatdrio, caso entenda, a
seu exclusivo critério, que o
saldo existente nessa reserva
seja suficiente para atender a
finalidade pela qual foi
constituida.
Pardgrafo Segundo - Como | Art. 31 - Como remuneragéo | - Remunerado.
remuneracdo do capital, e | do capital, e observadas as
observadas as disposi¢ces | disposicdes legais, a
legais, a Sociedade podera | Sociedade podera pagar ou
pagar ou creditar juros aos | creditar juros aos acionistas,
acionistas, a titulo de | a titulo de remuneracdo de
remuneracdo de  capital | capital proprio. A critério do
proprio. A  critério  do | Conselho de Administracao,
Conselho de Administracdo, | com base nos lucros
com base nos lucros | existentes e apurados em
existentes e apurados em | balancos regulares, estes
balancos regulares, estes | juros poderdo ser pagos
juros poderdo ser pagos | mensal, trimestral, semestral
mensal, trimestral, semestral | ou anualmente. Por
ou anualmente. Por | deliberacdo do Conselho de
deliberagdo do Conselho de | Administracdo “ad
Administracdo ad referendum | referendum” da Assembleia
da Assembléia Geral, o valor | Geral, o valor dos juros
dos juros podera ser | podera ser deduzido ou nao
deduzido ou néo do valor dos | do valor dos dividendos.
dividendos.
Art. 26 - A sociedade podera | Art. 32 - A sociedade podera | - Renumerado.

levantar balancos semestrais
ou de periodos menores e
declarar, por deliberacdo do
Conselho de Administracéo,
dividendos a conta dos lucros
apurados nesses balancos,
observadas as prescricbes
legais.

levantar balancos semestrais
ou de periodos menores e
declarar, por deliberacdo do
Conselho de Administracéo,
dividendos a conta dos lucros
apurados nesses balancos,
observadas as prescricbes
legais.

CAPITULO_ VI - DA
DISSOLUGAO E
LIQUIDAGAO —

CAPITULO_ VIl - DA
DISSOLUGAO E
LIQUIDAGAO —

(Inalterado)

Art. 27 - A sociedade sera
dissolvida e liquidada nos
casos e na forma previstos

Art. 33 - A sociedade sera
dissolvida e liquidada nos
casos e na forma previstos

- Renumerado.
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em lei. em lei.
(Disposicéo sem equivaléncia | CAPITULO VI - DA |- Ajuste de redacdo para
no Estatuto Social Atual) ALIENACAO DO | adequar o Estatuto Social ao
CONTROLE  ACIONARIO, | Regulamento do Novo
CANCELAMENTO DO | Mercado.
REGISTRO DE | - Nao ha previsdo de efeitos
COMPANHIA ABERTA E | juridicos ou econémicos
SAIDA DO NOVO | imediatos.
MERCADO
(Disposigdo sem equivaléncia | Art. 34 - Para os fins deste | - Ajuste de redacdo para
no Estatuto Social Atual) Estatuto, os termos abaixo, | adequar o Estatuto Social ao
em sua forma plural ou | Regulamento do Novo
singular, terdo os seguintes | Mercado.
significados: - Nao hé previsdo de efeitos
juridicos ou econbémicos
“Acionista Controlador” | imediatos.

significa o(s) acionista(s) ou o
Grupo de Acionistas que
exerca(m) o Poder de
Controle da Companhia.

“Acionista Controlador
Alienante” significa o]
Acionista Controlador quando
este promove a Alienacéo de
Controle da Companhia.

“Acdes em Circulagéo”
significa todas as acdes
emitidas pela Companhia,

excetuadas as acdes detidas
pelo Acionista Controlador,
por pessoas a ele

vinculadas, por
Administradores da
Companhia e aquelas em
tesouraria.

“Administradores”
guando no singular, o0s
diretores e membros do
Conselho de Administracédo
da Companhia referidos
individualmente ou, quando
no plural, os diretores e
membros do Conselho de
Administracdo da Companhia
referidos conjuntamente.

significa,

“Adquirente” significa aquele

para quem o Acionista
Controlador Alienante
transfere as Acles de

Controle em uma Alienacdo
de Controle da Companhia.
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“Alienacdo de Controle da
Companhia” significa a
transferéncia a terceiro, a
titulo oneroso, das Acdes de
Controle.

“Grupo de Acionistas”
significa o grupo de pessoas:
(i) vinculadas por contratos
ou acordos de voto de
qualquer  natureza, seja
diretamente ou por meio de
sociedades controladas,
controladoras ou sob controle
comum; ou (ii) entre as quais
haja relacdo de controle; ou
(iii) sob controle comum.

“Poder de Controle” significa
0 poder efetivamente
utiizado de  dirigir as
atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgdos da
Companhia, de forma direta
ou indireta, de fato ou de
direito, independentemente
da participacdo acionaria
detida.

“Termo de Anuéncia dos
Controladores” significa o
termo pelo qual os novos
Acionistas Controladores ou
o(s) acionista(s) que vier(em)
a ingressar no grupo de
controle da Companhia se
responsabilizam
pessoalmente a se submeter
e a agir em conformidade
com o} Contrato de
Participacado no Novo
Mercado, com o}
Regulamento do Novo
Mercado, com a Clausula
Compromisséria, com o0
Regulamento de Sancdes e
com o Regulamento de
Arbitragem, conforme modelo
constante do Anexo B do
Regulamento do Novo
Mercado.

“Valor Econémico” significa o
valor da Companhia e de
suas acdes que vier a ser
determinado por empresa
especializada, mediante a
utiizagdo de metodologia
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reconhecida ou com base em
outro critério que venha a ser
definido pela Comissdo de
Valores Mobiliarios.

“Participacéo Acionaria
Relevante” significa a
titularidade de agbes de
emissdo da  Companhia
correspondentes a, no
minimo, 30% (trinta por
cento) do seu capital social.

(Disposigdo sem equivaléncia
no Estatuto Social Atual)

Art. 35 - A Alienacdo de
Controle da  Companhia,
tanto por meio de uma Unica

operagdo, como por meio de

- Ajuste de redacdo para
adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo
Mercado.

operacgdes sucessivas, | - Nao ha previsao de efeitos
devera ser contratada sob a | juridicos ou econdmicos
condicdo, suspensiva ou | imediatos.
resolutiva, de que o
Adquirente se obrigue a
efetivar oferta publica de
aquisicdo das acdes dos
demais acionistas da
Companhia, observando as
condicbes e o0s prazos
previstos na legislacéo
vigente e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a
assegurar-lhes tratamento
igualitdrio aquele dado ao
Acionista Controlador
Alienante.
(Disposigdo sem equivaléncia | Paragrafo Unico - A oferta | - Ajuste de redagdo para

no Estatuto Social Atual)

publica de que trata este
artigo sera exigida ainda: (i)
guando houver cessao
onerosa de direitos de
subscricdo de agbes e de
outros titulos ou direitos
relativos a valores mobiliarios
conversiveis em acdes, que
venha a resultar na Alienagéo
do Controle da Companhia;
ou (ii) em caso de alienacdo
do controle de sociedade que
detenha o Poder de Controle
da Companhia, sendo que,
nesse caso, O Acionista
Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA o valor
atribuido a Companhia nessa
alienacao e anexar
documentacdo que comprove
esse valor.

adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo
Mercado.
- Nao hé previsdo de efeitos
juridicos ou econbémicos
imediatos.

(Disposi¢do sem equivaléncia

Art. 36 - Aquele que adquirir

- Ajuste de redacdo para
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no Estatuto Social Atual)

o Poder de Controle, em
razdo de contrato particular
de compra de acdes
celebrado com o Acionista
Controlador, envolvendo
qualquer  quantidade de
acdes, estard obrigado a: (i)
efetivar a oferta publica
referida no artigo 35 acima; e
(i) pagar, nos termos a seguir
indicados, gquantia
equivalente a diferenca entre
o precgo da oferta publica e o
valor pago por acao
eventualmente adquirida em
bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da
aquisicdo do Poder de
Controle, devidamente
atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia
deverd ser distribuida entre
todas as pessoas que
venderam acOes da
Companhia nos pregdes em
gue o Adquirente realizou as
aquisicoes,
proporcionalmente ao saldo
liguido vendedor diario de
cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribuico,
nos termos de  seus
regulamentos.

adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo
Mercado.
- Nao hé previsdo de efeitos
juridicos ou econdémicos
imediatos.

(Disposigdo sem equivaléncia
no Estatuto Social Atual)

Art. 37 - A Companhia ndo
registrara qualquer
transferéncia de acdes para o
Adquirente ou para aquele(s)
gue vier(em) a deter o Poder
de Controle, enquanto este(s)
ndo subscrever(em) o Termo
de Anuéncia dos
Controladores a que se refere
0 Regulamento do Novo
Mercado.

- Ajuste de redacdo para
adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo
Mercado.

- Nao ha previsdo de efeitos
juridicos ou  econbémicos
imediatos.

(Disposigdo sem equivaléncia
no Estatuto Social Atual)

Art. 38 - Nenhum acordo de
acionistas que disponha
sobre o exercicio do Poder
de Controle podera ser
registrado na sede da
Companhia enquanto os seus
signatarios ndo  tenham
subscrito o Termo de
Anuéncia dos Controladores
a que se refere o
Regulamento do Novo
Mercado.

- Ajuste de redacdo para
adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo
Mercado.

- Nao hé previsdo de efeitos
juridicos ou econémicos
imediatos.
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(Disposigdo sem equivaléncia
no Estatuto Social Atual)

Art. 39 - Na oferta publica de
aquisicdo de acbes, a ser
feita pelo Acionista
Controlador ou pela
Companhia, para o]
cancelamento do registro de
companhia aberta, o preco
minimo a ser ofertado devera
corresponder ao Valor
Econdmico apurado no laudo
de avaliacdo elaborado nos
termos dos Paragrafos 1° e
2° deste artigo 39,
respeitadas as normas legais
e regulamentares aplicaveis.

- Ajuste de redacdo para
adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo
Mercado.

- Nao hé previsao de efeitos
juridicos ou  econbmicos
imediatos.

(Disposi¢do sem equivaléncia
no Estatuto Social Atual)

Paragrafo 1° - O laudo de
avaliacdo referido no caput

- Ajuste de redacdo para
adequar o Estatuto Social ao

deste artigo devera ser Regulamento do Novo
elaborado por instituicdo ou | Mercado.
empresa especializada, com | - Ndo ha previsdo de efeitos
experiéncia comprovada e | juridicos ou econdmicos
independéncia quanto ao | imediatos.
poder de decisdo da
Companhia, de
seus Administradores e/ou
do(s) Acionista(s)
Controlador(es), além de
satisfazer os requisitos do §
1° do artigo 8° da Lei n°
6.404/76, e conter a
responsabilidade prevista no
paragrafo 6° desse mesmo
artigo.
(Disposic@o sem equivaléncia | Paragrafo 2° - A escolha da | - Ajuste de redacdo para
no Estatuto Social Atual) instituicdo ou empresa | adequar o Estatuto Social ao
especializada responsavel | Regulamento do Novo
pela determinacdo do Valor | Mercado.
Econémico da Companhia € | - Ndo ha previsédo de efeitos
de competéncia privativa da | juridicos ou econdmicos
Assembleia Geral, a partir da | imediatos.

apresentacéo, pelo Conselho
de Administracdo, de lista
triplice, devendo a respectiva
deliberacéo, nao se
computando 0s votos em
branco, ser tomada pela
maioria dos votos dos
acionistas representantes das
Acoes em Circulacéo
presentes naquela
assembleia, que, se instalada
em primeira convocagéo,
deverd& contar com a
presenca de acionistas que
representem, no minimo,
20% (vinte por cento) do total
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de Ac¢des em Circulagdo, ou
gque, se instalada em
segunda convocacgéao, podera
contar com a presenca de
qualquer ndmero de
acionistas representantes das
Acbes em Circulagéo.

(Disposi¢do sem equivaléncia
no Estatuto Social Atual)

Art. 40 - Caso seja deliberada
a saida da Companhia do
Novo Mercado para que 0s
valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter
registro para negociacgéo fora
do Novo Mercado, ou em
virtude de operacdo de
reorganizagdo societéria, na
qual a sociedade resultante
dessa reorganizacdo nao
tenha seus valores
mobilidrios  admitidos &
negociagdo no Novo Mercado
no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data
da Assembleia Geral que
aprovou a referida operacao,
0 Acionista  Controlador
devera efetivar oferta publica
de aquisicho das acles
pertencentes aos demais
acionistas da Companhia, no
minimo, pelo respectivo Valor
Econbmico, a ser apurado
em laudo de avaliacdo
elaborado nos termos dos
paragrafos primeiro e
segundo do artigo 39 acima,
respeitadas as normas legais
e regulamentares aplicaveis.

- Ajuste de redacdo para
adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo
Mercado.

- Nao hé previsdo de efeitos
juridicos ou  econbmicos
imediatos.

(Disposigédo sem equivaléncia
no Estatuto Social Atual)

Art. 41 - Na hipétese de néo
haver Acionista Controlador,
caso seja deliberada a saida
da Companhia do Novo
Mercado para qgue o0s
valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter
registro para negociacéo fora
do Novo Mercado, ou em
virtude de operacdo de
reorganizagdo societéria, na
qgual a sociedade resultante

dessa reorganizacdo nao
tenha seus valores
mobiliarios admitidos a

negociagdo no Novo Mercado
no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data
da Assembleia Geral que
aprovou a referida operacao,

- Ajuste de redacdo para
adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo
Mercado.

- Nao hé previsdo de efeitos
juridicos ou  econbmicos
imediatos.
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a saida estara condicionada
a realizacéo de oferta publica
de aquisicdo de agbes nas
mesmas condi¢fes previstas
no artigo acima.

(Disposigédo sem equivaléncia
no Estatuto Social Atual)

Pardgrafo 1° - A referida
Assembleia Geral devera
definir o(s) responsavel(is)
pela realizagdo da oferta

- Ajuste de redacdo para
adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo
Mercado.

publica de aquisicdo de | - Ndo ha previsdo de efeitos
acoes, o(s) qual(is), | juridicos ou econbémicos
presente(s) na assembleia, | imediatos.
devera(ao) assumir
expressamente a obrigacdo
de realizar a oferta.

(Disposicdo sem equivaléncia | Pardgrafo 2° - Na auséncia | - Ajuste de redacdo para

no Estatuto Social Atual)

de definicdo dos
responsaveis pela realizagdo
da

oferta publica de aquisicédo de
acOes, no caso de operacao
de reorganizagdo

societaria, na qual a
companhia resultante dessa
reorganizagdo ndo tenha
seus valores  mobiliarios
admitidos a negociacdo no
Novo Mercado, caberd aos
acionistas que  votaram
favoravelmente a
reorganizagao societaria
realizar a referida oferta.

adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo
Mercado.
- Nao hé previsdo de efeitos
juridicos ou econbémicos
imediatos.

(Disposigdo sem equivaléncia
no Estatuto Social Atual)

Art. 42 - A saida da
Companhia do Novo Mercado
em raz&o de descumprimento
de obrigacBes constantes do
Regulamento do Novo
Mercado esté condicionada a
efetivacdo de oferta publica
de aquisicdo de acBes, no
minimo, pelo Valor
Econdmico das acdes, a ser
apurado em laudo de
avaliacdo de que trata o
artigo 39 deste Estatuto,
respeitadas as normas legais
e regulamentares aplicaveis.

- Ajuste de redacdo para
adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo
Mercado.

- Nao ha previsdo de efeitos
juridicos ou  econbmicos
imediatos.

(Disposi¢do sem equivaléncia
no Estatuto Social Atual)

Paragrafo 1° - O Acionista
Controlador devera efetivar a
oferta publica de aquisicédo de
acbes prevista no caput
desse artigo.

- Ajuste de redacdo para
adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo
Mercado.

- Nao hé previsdo de efeitos

juridicos ou econbémicos
imediatos.
(Disposicdo sem equivaléncia | Paragrafo 2° - Na hipotese de | - Ajuste de redacdo para

no Estatuto Social Atual)

nao haver Acionista
Controlador e a saida do
Novo Mercado referida no

adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo
Mercado.

53




caput decorrer de deliberagdo
da Assembleia Geral, os
acionistas que tenham votado
a favor da deliberacdo que
implicou o} respectivo
descumprimento deveréo
efetivar a oferta publica de
aquisicdo de acbes prevista
no caput.

- Nao hé previsdo de efeitos
juridicos ou econbémicos
imediatos.

(Disposi¢do sem equivaléncia
no Estatuto Social Atual)

Paragrafo 3° - Na hipétese de
nao haver Acionista
Controlador e a saida do
Novo Mercado referida no
caput ocorrer em razdo de
ato ou fato da administracao,
0s Administradores da
Companhia deveréo
convocar Assembleia Geral
de acionistas cuja ordem do
dia sera a deliberacdo sobre
como sanar o}
descumprimento das
obrigagbes constantes do
Regulamento do Novo
Mercado ou, se for o caso,
deliberar pela saida da
Companhia do Novo
Mercado.

- Ajuste de redacdo para
adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo
Mercado.

- Nao hé previsdo de efeitos
juridicos ou  econémicos
imediatos.

(Disposigdo sem equivaléncia
no Estatuto Social Atual)

Paragrafo 4° - Caso a
Assembleia Geral
mencionada no Paragrafo 3°
acima delibere pela saida da
Companhia do Novo
Mercado, a referida
Assembleia Geral devera
definir o(s) responsavel(is)
pela realizagdo da oferta
publica de aquisicdo de
acOes prevista no caput, o(s)
qual(is), presente(s) na
assembileia, devera(ao)
assumir expressamente a
obrigacao de realizar a oferta.

- Ajuste de redacdo para
adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo
Mercado.

- Nao ha previsao de efeitos
juridicos ou  econbmicos
imediatos.

(Disposi¢do sem equivaléncia
no Estatuto Social Atual)

Art. 43. O acionista ou Grupo
de Acionistas que atingir, de
forma direta ou indireta,
Participacéo Acionaria
Relevante, tanto por meio de
uma Uunica operagdo, como
por meio de diversas
operacdes, devera efetivar
oferta publica de aquisicdo
das acBes dos demais
acionistas da Companhia.

- Ajuste de redacdo para
adequar o Estatuto Social as
melhores praticas de
governancga corporativa.

- Nao ha previsdo de efeitos
juridicos ou econdémicos
imediatos.

(Disposigédo sem equivaléncia
no Estatuto Social Atual)

Paragrafo 1° - O edital da
oferta publica de aquisicédo de
acoes referida neste artigo 43
devera ser publicado em até

- Ajuste de redacdo para
adequar o Estatuto Social a
melhores praticas de
governancga corporativa
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45 (quarenta e cinco) dias do
atingimento de Participacéo
Acionaria Relevante,
observando, além da
legislagcdo e regulamentagdo
vigentes, que 0 preco da
acao a ser praticado na oferta
publica de aquisicdo de
acdes devera corresponder
ao maior preco pago pelo
acionista adquirente nos 12
(doze) meses que
antecederem o atingimento
de Participacdo Acionaria
Relevante, ajustado  por
eventos  societarios, tais
como a distribuico de
dividendos ou juros sobre o
capital préprio, grupamentos,
desdobramentos,
bonificacbes, exceto aqueles
relacionados a operacdes de
reorganizagao societaria.

- Nao hé previsdo de efeitos
juridicos ou econbémicos
imediatos.

(Disposigdo sem equivaléncia
no Estatuto Social Atual)

Paragrafo 2°- A oferta publica
de aquisicho de aclbes
prevista neste artigo 43
estara dispensada:

(i) quando remanescer o
mesmo Acionista Controlador
gue era titular de mais de
50% (cinquenta por cento) do
capital social da Companhia,
imediatamente  antes  do
atingimento da Participacdo
Acionaria Relevante;

(i) no caso de atingimento de
Participacéo Acionaria
Relevante decorrente de
aquisicOes feitas por ocasido
da realizacdo de oferta
publica de aquisicdo de
acOes, em conformidade com
a legislagdo vigente e
regulamentacdo aplicavel e
gue tenha tido por objeto
todas as acfes de emissdo
da Companhia e, desde que,
pelas quais tenha sido pago
preco no minimo equivalente
ao que seria pago na oferta

publica de aquisicdo de
acbes por atingimento de
Participacéo Acionaria
Relevante;

(iii) no caso de atingimento
involuntario da Participagdo
Acionaria Relevante;

- Ajuste de redacdo para
adequar o Estatuto Social a
melhores praticas de
governancga corporativa

- Nao ha previsdo de efeitos
juridicos ou  econbmicos
imediatos.
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(iv) no caso de subscri¢do de
acdes realizada em oferta
priméria, em razdo de o
montante ndo ter sido
integralmente subscrito por
guem tinha direito de
preferéncia ou que ndo tenha
contado com ndmero
suficiente de interessados na
respectiva distribuic&o
publica;

(v) no caso de Alienacéo de
Controle da Companhia,
oportunidade em que
deverdo ser observadas as
regras constantes neste
estatuto em consonancia com
0 Regulamento do Novo
Mercado;

(vi) no caso de atingimento

da Participagdo Acionaria
Relevante decorrente de
operacgao de fuséo,

incorporagéo ou incorporagéo
de acdes envolvendo a
Companhia.

(Disposi¢do sem equivaléncia
no Estatuto Social Atual)

Paragrafo 3° - A assembleia
Geral da Companhia podera
deliberar a dispensa de
realizacdo de oferta publica
de aquisicdo de acdes por
atingimento de Participacdo
Acionaria  Relevante  ou
alteractes em suas
caracteristicas em relacao ao
previsto  neste  Estatuto,
desde que: (i) a assembleia
geral seja realizada antes da
aquisicdo de Participagéo
Acionaria Relevante; e (i)
sejam impedidos ou se
abstenham de votar os
acionistas ou Grupo de
Acionistas que pretendam
adquirir Participagéo
Acionaria Relevante e, ainda,
aqueles acionistas que com
eles tenham acordo para
alienacao de participacao.

- Ajuste de redacdo para
adequar o Estatuto Social a
melhores praticas de
governancga corporativa

- Nao hé previsdo de efeitos
juridicos ou  econémicos
imediatos.

(Disposigdo sem equivaléncia
no Estatuto Social Atual)

Paragrafo 4° - Para fins da
oferta publica de aquisicédo de
acOes referida neste artigo
43, o0 adquirente ficara
obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA o0 preco a
ser praticado na oferta e
anexar documentacdo que
comprove esse valor, bem

- Ajuste de redacdo para
adequar o Estatuto Social a
melhores praticas de
governancga corporativa

- Nao ha previsdo de efeitos
juridicos ou  econémicos
imediatos.
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como a divulgar ao mercado
o referido preco e os planos
estratégicos em relagdo a
Companhia.

(Disposi¢do sem equivaléncia
no Estatuto Social Atual)

CAPITULO IX — DO JUizO
ARBITRAL

- Ajuste de redacdo para
adequar o Estatuto Social ao

Regulamento do Novo
Mercado.
- Nao hé previsdo de efeitos
juridicos ou econdémicos
imediatos.

(Disposigdo sem equivaléncia | Art. 44 - A Companhia, seus | - Ajuste de redacdo para

no Estatuto Social Atual)

acionistas, administradores e
os membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem,
perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, toda
e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com
ou oriunda, em especial, da
aplicagcdo, da validade, da
eficacia, da interpretacdo e
da violacdo e seus efeitos,
das disposi¢Bes contidas na
Lei das Sociedades por
Acdes, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas
editadas pelo  Conselho
Monetario  Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e
pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado
de capitais em geral, além
daquelas constantes do
Regulamento do Novo
Mercado, do Regulamento de
Arbitragem, do Regulamento
de Sancdes e do Contrato de
Participacéo no Novo
Mercado.

adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo
Mercado.
- Nao hé previsdo de efeitos
juridicos ou econdémicos
imediatos.

(Disposigdo sem equivaléncia
no Estatuto Social Atual)

CAPITULO X —
DISPOSICAO
ESTATUTARIA
TRANSITORIA

- Ajuste de redacdo para
adequar a disperséo
acionaria da Companhia em
[12 de dezembro de 2011] ao
disposto no artigo 43 deste
Estatuto.

(Disposigédo sem equivaléncia
no Estatuto Social Atual)

Art. 45 - O acionista ou
Grupo de Acionistas que

na data de [12 de
dezembro de 2011]
detenha Participacéo

Acionaria Relevante nao
estara sujeito a

- Ajuste de redacdo para
adequar a disperséo
acionaria da Companhia em
[12 de dezembro de 2011] ao
disposto no artigo 43 deste
Estatuto.

- Nao hé previsdo de efeitos
juridicos ou  econémicos
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obrigacdo prevista no
artigo 43 do presente
Estatuto. A presente
disposicdo deixara de
ter efeito a partir do
momento que 0
Acionista ou Grupo de
Acionistas que detenha
Participacdo  Acionaria
Relevante venha a
reduzir sua participacao
e deixe de ter uma
Participacdo  Acionaria
Relevante, hipotese em

gue o0 acionista ou
Grupo de Acionistas
ficard sujeito a

obrigacdo prevista no
artigo 43.

imediatos.
- A disposicdo ficard sem
efeito a medida que haja o
aumento da dispersdo
acionaria.
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ANEXO 3.3

proposta consolidada para o novo estatuto social

MUNDIAL S.A. PRODUTOS DE CONSUMO

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO | - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO —

Art. 1° - MUNDIAL S.A. PRODUTOS DE CONSUMO (a “Companhia”) € uma
sociedade por acdes, de capital aberto, que se rege por este Estatuto e
disposicdes legais que Ihe forem apliciveis.

Paragrafo 1° - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de
listagem denominado Novo Mercado, da B&MFBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA"), sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢cdes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2° - As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo
sobre as disposi¢des estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos
destinatérios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Art. 2° - A sociedade tem sede, foro e administracdo na cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, podendo criar e manter filiais, escritorios e quaisquer
departamentos ou depésitos em todas as partes do territorio nacional e
exterior, a critério da Diretoria “ad referendum” do Conselho de Administracao.

Art. 3° - A sociedade tem por objetivo:

a) industria e comércio: 1) motores, maquinas e equipamentos elétricos e
mecanicos para fins industriais e para uso doméstico; 2) pertences metalicos e
artigos para mesa, cutelaria, adorno, beleza e higiene; 3) artigos e
componentes metalicos e plasticos para industria de cal¢ados, couro, plastico,
confeccgdes e eletro-eletronicos; 4) fundicdo de metais ferrosos e néo ferrosos;
5) pecas metalicas para maquinas agricolas, modveis, material escolar, de
escritério e profissional em geral; 6) matrizes para estamparia e para injecao
plastica ou metélica.

b) Atividades agro-pastoris e reflorestamento, inclusive a comercializagao de
seus produtos.

c) Importagdo, exportacdo e comercializagcdo de equipamentos, produtos e
matérias primas relacionados com os objetivos sociais retro transcritos.

d) Participac@o em outras sociedades, como acionista, quotista ou socia.

Art. 4° - O prazo de duracdo da sociedade € indeterminado.
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CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E ACOES —

Art. 5° - O capital social € de R$ 28.794.105,18 (vinte e oito milhdes,
setecentos e noventa e quatro mil, cento e cinco reais e dezoito centavos),
totalmente subscrito e integralizado dividido em 257.090.672 (duzentas e
cinquenta e sete milhGes, noventa mil, seiscentas e setenta e duas) acdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Unico — A Companhia ndo podera emitir agcdes preferenciais.

Art. 6° - A cada acdo ordinaria corresponde o direito a um voto nas
deliberagbes da Assembleia Geral.

Art. 7° - O capital social podera ser aumentado, independentemente de reforma
estatutaria, por deliberacao do Conselho de Administracdo sobre a emisséo de
acbes para subscricdo publica ou particular, observados o limite de
181.740.000 (cento e oitenta e uma milhdes, setecentas e quarenta mil) acdes
ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracédo fixard o preco e o numero de
acOes a serem emitidas, bem como o prazo e as condi¢des de integralizagao,
ficando a subscricdo em bens condicionada a aprovacao do laudo de avaliagdo
dos bens pela Assembleia Geral, na forma prevista no art. 8° da Lei n°
6.404/76.

Paragrafo 2° - A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado e de
acordo com plano aprovado pela Assembléia Geral, outorgar opcbes de
aquisicdo de acbes a seus administradores, empregados ou a pessoas fisicas
que prestam servicos a Companhia, ou as sociedades sob seu controle, nos
termos do paragrafo 3° do art. 168 da Lei n° 6.404/76.

CAPITULO IIl - DA ADMINISTRACAO —

Art. 8% - A administracdo da Companhia competira ao Conselho de
Administracdo e a Diretoria, na forma prevista neste Estatuto. Seus membros
serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura do termo de posse, no
livro de atas do Conselho de Administracédo ou da Diretoria, conforme o caso.

Paragrafo 1° - A posse nos cargos de membro do Conselho de Administragédo e
membro da Diretoria estd condicionada a prévia assinatura do Termo de
Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do
Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Art. 9° - N&o é permitida a acumulacdo dos cargos de Presidente do Conselho
de Administracao e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia
pelo mesmo administrador.

Art 10 - No caso de vacancia de qualquer dos assentos do Conselho de
Administracdo da Companhia, 0 membro que nao esteja mais no cargo devera
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ser substituido por um substituto eleito pela Assembleia Geral convocada
especificamente para esse fim. O substituto eleito pela Assembleia Geral
devera permanecer no cargo pelo periodo remanescente para o fim do
mandato do membro substituido e, apds esse periodo, um novo membro do
Conselho de Administracao devera ser eleito conforme disposto neste Capitulo
1.

SECCAO I: DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO —

Composicao —

Art. 11 - O Conselho de Administracdo € composto por 5 (cinco) membros
efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 1 ano, sendo permitida a reelei¢éo.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 30%
(trinta por cento) deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, sendo também considerado (s)
como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista
pelos paragrafos 4° e 5° do art. 141 da Lei 6.404/76.

Paragrafo 2° - Quando em decorréncia da observancia do percentual referido
no Paragrafo acima, resultar nimero fracionério de conselheiros, proceder-se-a
ao arredondamento nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - A qualificacdo como Conselheiro Independente deve ser
expressamente declarada na Ata da Assembleia Geral que o eleger.

Art. 12 - A Assembleia Geral que eleger membros do Conselho de
Administracdo devera no ato da elei¢cdo, escolher dentre eles, o seu Presidente
e o Vice Presidente.

Art. 13 - O Conselho de Administracéo sera convocado pelo seu Presidente por
determinacdo sua ou por solicitagdo de qualquer dos seus membros, mediante
carta, telegrama ou telex, contendo a Ordem do Dia, observando um prazo
prévio de convocacdo de pelo menos 5 (cinco) dias, dispensando-se esse
prazo quando presentes todos o0s membros ou tiverem o0s ausentes
concordado, por escrito, com essa dispensa.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente
uma vez por mes.

Instalacdo, Deliberacdo e Funcionamento —

Art. 14 - O quorum de instalacdo das reunides do Conselho de Administracao
sera de pelo menos 2/3 de seus membros.

Paragrafo 1° - As reunifes serdo presididas pelo seu Presidente, ou, na sua
auséncia, pelo Vice-Presidente, e, na falta dos mesmos, por qualquer membro
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escolhido pelos demais, e secretariadas por um secretario escolhido dentre os
presentes.

Paragrafo 2° - As deliberacbes serdo aprovadas por maioria de votos e 0s
membros ausentes poderdo ser representados por outros membros do
Conselho, vedada a representacdo mdltipla, ou ainda, expressar seu voto por
meio de carta, fax ou telegrama.

Paragrafo 3° - Das deliberagbes serdo lavradas atas no livro de Atas das
Reunides do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 4° - Ao Presidente do Conselho de Administracdo incumbira
transmitir a Diretoria e a Assembleia Geral, conforme for o caso, as
deliberacdes tomadas em suas reunifes, sendo também & sua atencdo
enderecadas todas as comunicac¢odes dirigidas ao Conselho de Administracéo.

Competéncia —

Art. 15 - O Conselho de Administracdo, além dos poderes e atribuicbes que a
lei Ihe confere, tera os seguintes:

a) aprovar instrucdes operacionais;

b) estabelecer as normas gerais a serem observadas pela Diretoria relativas as
operacdes da sociedade, politica comercial, administracdo do pessoal,
compras, investimentos e contabilidade;

c) criar e abolir, quando julgar necessario, grupos de trabalhos para seu
assessoramento e designando suas func¢des e fixando a remuneracao de seus
membros;

d) aprovar os orcamentos de operacao, de capital e financeiros;
e) aprovar novos empreendimentos ou a expansao dos ja pendentes;

f) atribuir e distribuir entre os membros do Conselho de Administragéo e da
Diretoria uma remuneracdo mensal ou anual, global ou individual, até o
montante que for estabelecido pela Assembléia Geral, bem como a
participacdo estatutaria a que se refere o artigo 29;

g) aprovar previamente:

l. aquisicao, alienacdo ou oneragéo de bens imoveis;

Il. aquisi¢éo de bens para o ativo fixo e alienacdo ou oneragéo de bens que o
integram, bem como aquisicao, alienacado ou oneracao de bens fora do curso
normal dos negocios, quando o valor dos bens exceder R$ 30.000.000,00
(trinta milhdes de reais);

Il aquisicao, alienacdo ou oneracéo de participagdes no capital de outras
empresas, inclusive os investimentos decorrentes de incentivos fiscais;
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IV.  recebimento ou concessado de empréstimos, cujo prazo seja superior a 1
(um) ano;

V. prestacdo de garantias, de qualquer natureza, exceto se em favor das
sociedades controladas ou coligadas; e

VI. celebracdo de quaisquer contratos com membro da Diretoria, do Conselho
de Administracdo, ou ainda com partes relacionadas.

h) deliberar a emissdo de acbes, debéntures conversiveis em acdes, bem
como debéntures ndo conversiveis em acgfes, dentro do limite de capital
autorizado no art. 7°deste Estatuto, podendo ainda, excluir o direito de
preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio, nas emissdes de agles e
debéntures conversiveis, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou
por subscricdo publica ou permuta de acbes, em oferta publica de aquisi¢do de
Controle, nos termos estabelecidos em lei;

i) deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral quando da emissao de
debéntures pela Companhia, sobre a época e as condi¢cdes de vencimento,
amortizacdo ou resgate, a época e as condi¢fes para pagamento dos juros, da
participagdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e o modo de
subscri¢cdo ou colocagdo bem como os tipos de debéntures;

J) eleger, destituir ou substituir os auditores independentes, depois da emisséo
de parecer do Conselho Fiscal, se instalado;

k) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econ6mica de
empresas para a elaboracdo de laudo de avaliagcdo das a¢gbes da Companhia,
nos casos de oferta publica de aquisicdo de acdes para cancelamento de
registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado;

[) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisi¢do de acoes,
que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e a oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de a¢cbes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e
em relagdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as
repercussdes da oferta publica de aquisicdo de a¢Bes sobre os interesses da
Companbhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagédo a
Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes bem como as informagBes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM; e

m) Aprovar plano de outorga de opg¢Oes para aquisicdo de aclOes a seus
administradores, empregados ou a pessoas fisicas que prestam servicos a
Companhia, ou as sociedades sob seu controle, nos termos do paragrafo 3° do
art. 168 da Lei n° 6.404/76.

Remuneracado —
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Art. 16 - Os membros do Conselho receberdo uma remuneragdo na forma
fixada pela Assembléia Geral, obedecidos os dispositivos legais e estatutarios
proprios.

SECC}AO II: DA DIRETORIA —

Composicao e Substituicao —

Art. 17 - A Diretoria é composta por 1 (um) Diretor Presidente, de 2 (dois) a 6
(seis) Diretores sem designacdo especifica, residentes no pais, eleitos e
destituiveis pelo Conselho de Administracdo, com mandato unificado de 1 ano,
sendo permitida a reeleicédo, investidos e empossados no cargo nos termos
dispostos nos artigos 8° e 9° deste Estatuto. Um dos Diretores deve ser eleito
ou cumular o cargo de Diretor de Rela¢cdes com Investidores, devendo tal
circunstancia constar da ata do Conselho de Administracao que deliberar sobre
a eleicao dos membros da diretoria.

Reunido da Diretoria —

Art. 18 A Diretoria se reunira, com um quorum minimo de 3 (trés) de seus
membros, deliberando por maioria de votos.

Paragrafo Unico - Das deliberagcbes serdo lavradas atas de Reunides da
Diretoria.

Competéncia —

Art. 19 A Diretoria tera os poderes e atribuicdes que a lei e este Estatuto lhe
conferem, para assegurar o funcionamento regular da sociedade, podendo
decidir sobre a préatica de todos os atos e realizacdo de todas as operacdes
gue se relacionarem com o0 objeto da sociedade e que ndo forem da
competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao
na forma da legislagédo em vigor ou deste Estatuto.

Art. 20 - As atribuicdes dos Diretores serdo estabelecidas pelo Conselho de
Administragéo.

Remuneracédo —

Art. 21 - Os Diretores receberdo uma remuneracéo, mensal ou anual, tendo em
vista o fixado pela Assembleia Geral, resguardadas as disposi¢cOes legais
proprias.

Representacdo da Sociedade —

Art.22 - A sociedade sera representada, em juizo, ativa e passivamente, por 2
(dois) Diretores.
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Art. 23 - Obtida a manifestacdo prévia favoravel do Conselho de Administracéo
guanto as matérias especificadas na letra "g" do artigo 15 deste Estatuto, a
sociedade obrigar-se-4 validamente:

l. pela assinatura de 2 (dois) Diretores, em conjunto, em contratos, procuragdes
"ad negotia" e "ad judicia" e na movimentacdo de contas bancérias, assinatura
de cheques, ordens de pagamento, emissdo, aceites e endosso de notas
promissorias, letras de cambio, e titulos de crédito de interesse e relacionados
com o objetivo social, na compra, permuta, venda e onera¢gdo de bens moveis
e imoveis, cessdo de direitos e créditos, assinatura de escrituras e documentos
pertinentes.

Il. Pela assinatura de um Diretor conjuntamente com um procurador, quando
assim for estabelecido no respectivo instrumento de mandato e de acordo com
a extensédo dos poderes que nele se contiverem.

lll. Pela assinatura de dois procuradores, em conjunto, quando assim for
estabelecido no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a
extensdo dos poderes que nele se contiverem.

IV. Pela assinatura de um Diretor e um procurador, individualmente, quando
assim for estabelecido no respectivo instrumento de mandato e de acordo com
a extensao dos poderes que nele se contiverem, ficando estabelecido, todavia,
gue a constituicdo de procuradores com poderes individuais, nas condi¢des
deste inciso 1V, serd limitada nos atos de representa¢cdo da sociedade em juizo,
inclusive a Justica do Trabalho, Previdéncia Social e Sindicatos, 6rgdos da
Secretaria da Receita Federal, reparticbes publicas e autarquias federais,
estaduais e municipais, Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, Banco
Central do Brasil, Banco do Brasil S.A., CACEX, Concessionarias de Servi¢os
Publicos, bem como a assinatura de correspondéncia, inclusive a dirigida aos
Bancos e o endosso de duplicatas para desconto, cau¢do ou cobranca,
protesto de titulos e duplicatas, recebimento e quitacdo de crédito da
sociedade.

Paragrafo Unico - As procuracbes "ad negotia" terdo o prazo determinado n&o
excedente a um ano. As procuracgdes outorgadas a empregados extinguir-se-ao
com o término da relacdo de trabalho ou de cargo do outorgado, se este fato
ocorrer antes do prazo estabelecido no mandato. Se porventura omissas
guanto ao prazo de validade, as procuracdes "ad negotia" serdo consideradas
automaticamente expiradas no final do exercicio em que forem outorgadas.

Art. 24 - E vedado aos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria
prestar avais, fiangas ou qualquer outra obrigacdo do tipo das denominadas
"de favor", salvo se o for no exclusivo interesse da Companhia.

CAPITULO IV - DA ASSEMBLEIA GERAL —
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Art. 25 - As Assembleias Gerais serdo convocadas, instaladas e realizadas
para os fins e na forma prevista em lei, tomando-se as deliberagbes com 0s
guoruns igualmente previstos em lei.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral ser4 convocada pelo presidente do
Conselho de Administragéo, e os seus trabalhos serao dirigidos pelo presidente
e secretario escolhidos pelos acionistas presentes.

Art. 26 — Compete a Assembleia Geral:

a) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir
obrigacdes impostas pela lei, pelo Estatuto ou pelo Regulamento do Novo
Mercado;

b) deliberar, sobre 0 aumento do capital social por subscricdo de novas acoes e
sobre a emissdo de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou
no exterior, na hip6tese do paragrafo 1, do art. 7° e quando o limite do capital
autorizado estiver esgotado, observadas as disposi¢des legais estatutérias;

c) decidir sobre o cancelamento do Registro de Companhia Aberta da
Companhia perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM");

d) decidir sobre a saida da Companhia do Novo Mercado da BM&FBOVESPA;
e

e) escolher a instituicAo ou empresa especializada em avaliagdo econdmica de
empresas para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das a¢gbes da Companhia,
em caso de cancelamento de Registro de Companhia Aberta ou saida do Novo
Mercado, na forma definida no capitulo VIII deste Estatuto, entre aquelas
indicadas na lista triplice elaborada pelo Conselho de Administracdo, nos
termos do art. 15, “k”, deste Estatuto.

CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL —

Art. 27 - A sociedade terA& um Conselho Fiscal de funcionamento nao
permanente, composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de
suplentes, acionistas ou ndo, os quais terdo a remuneracdo, as funcdes e
deveres obedecido o que a lei determina.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal ser& instalado mediante convocagdo dos
acionistas, de acordo com as disposi¢fes legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal,
nos termos do disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
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CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS E DESTINACAO DO LUCRO —

Art. 28 - O exercicio social encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano, ao
fim do qual a Diretoria far4 as demonstracdes financeiras previstas em lei.

Art. 29 - Do resultado do exercicio, ap6s deduc¢des dos prejuizos acumulados e
da provisdo para imposto de renda, sera destinado, a titulo de participacdo do
Conselho de Administracdo e da Diretoria, parcela de até 10% (dez por cento)
do mesmo, a disposicdo do Conselho de Administracdo para os efeitos da
alinea "f' do artigo 15 do Estatuto, bem como de uma importancia de até 5%
(cinco por cento), por proposta do Conselho de Administracdo e aprovacao da
Assembléia Geral, para a FUNDACAO ABRAMO EBERLE, dentro de suas
atividades de assisténcia social aos servidores e respectivos dependentes da
MUNDIAL S.A. PRODUTOS DE CONSUMO.

Art. 30 - Do lucro liquido, assim apurado, serdo destinados:

a. 5% (cinco por cento) para a Reserva Legal, que ndo excedera de
20% (vinte por cento) do capital social;

b. uma parcela, por proposta dos 6rgdos de administracdo, destinada
para a reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195 Lei
6.404/76;

c. uma parcela, por proposta dos 6rgdos de administracdo, destinada
para a reserva de lucros a realizar, nos termos do artigo 197 Lei
6.404/76;

d. no minimo 30% (trinta por cento) do lucro liquido ajustado conforme
as alineas (a), (b) e (c) acima, nos termos do artigo 202 da Lei
6.404/76, para distribuicdo do dividendo obrigatério aos acionistas,
com a ressalva prevista no paragrafo 4° do artigo 202 da Lei
6.404/76; e

e. O saldo do lucro liquido do exercicio, deduzidos os percentuais da
constituicdo das reservas de que tratam as alineas (a), (b) e (c)
acima e do dividendo obrigatorio serd utilizado na formacdo de
reservas de retencao de lucros, observados os termos do artigo 196
da Lei 6.404/76.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo poderd propor, e a Assembleia
deliberar, deduzir do lucro liquido do exercicio, ap0s a constituicdo da reserva
legal, e respeitadas as demais reservas, uma parcela em montante ndo
superior a 60% (sessenta por cento) para a constituicdo de uma reserva para
investimento e capital de giro, que obedecera aos seguintes principios:

a) sua constituicdo ndo prejudicara o direito dos acionistas em receber o
pagamento do dividendo obrigatorio;

b) seu saldo ndo poderd ultrapassar a 80% (oitenta por cento) do capital social.
Atingido esse limite, cabera a Assembléia Geral deliberar sobre o excedente,
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determinando a sua distribuicdo aos Acionistas ou 0 aumento do capital social

da Companhia;

c) a reserva tem por finalidade assegurar a liquidez e continuidade da
Companhia, destinando estes recursos para investimentos para financiar a
expansdo das atividades da Companhia, a criacdo de novos negdécios ou o
acréscimo do capital de giro, inclusive amortizacdo das dividas da Companhia,
independentemente das reten¢des de lucro vinculadas a orgcamento de capital,
e seu saldo podera ser utilizado:

iX) na absorcao de prejuizos, sempre que necessario;

X) na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento;

Xi) nas operacdes de resgate, reembolso ou compra de acoes,
autorizadas por lei;

xii)  na incorporagdo ao Capital Social, inclusive mediante bonificagdes
em acgdes novas.

Paragrafo 2° - Fica assegurado ao Conselho de Administracdo, entretanto, o
direito de, excepcionalmente, propor a Assembleia Geral em determinados
exercicios sociais uma distribuicdo adicional de dividendos, com base no saldo
do lucro liquido do exercicio que seria destinado a reserva para investimento e
capital de giro, obtido apés as deducdes legais e do dividendo obrigatorio, caso
entenda, a seu exclusivo critério, que o saldo existente nessa reserva seja
suficiente para atender a finalidade pela qual foi constituida

Art. 31 - Como remuneracéo do capital, e observadas as disposicoes legais, a
Sociedade poderd pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneracao de capital proprio. A critério do Conselho de Administracdo, com
base nos lucros existentes e apurados em balancos regulares, estes juros
poderdo ser pagos mensal, trimestral, semestral ou anualmente. Por
deliberagcdo do Conselho de Administracdo “ad referendum” da Assembleia
Geral, o valor dos juros podera ser deduzido ou ndo do valor dos dividendos.

Art. 32 - A sociedade podera levantar balancos semestrais ou de periodos
menores e declarar, por deliberagédo do Conselho de Administracao, dividendos
a conta dos lucros apurados nesses balancos, observadas as prescricfes
legais.

CAPITULO VIl - DA DISSOLUCAO E LIQUIDACAO —

Art. 33 - A sociedade sera dissolvida e liguidada nos casos e na forma
previstos em lei.

CAPITULO VI — DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO
NOVO MERCADO

Art. 34 - Para os fins deste Estatuto, os termos abaixo, em sua forma plural ou
singular, terdo os seguintes significados:
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“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que
exerca(m) o Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este
promove a Alienacéo de Controle da Companhia.

“Acbes em Circulacdo” significa todas as acgbOes emitidas pela Companhia,
excetuadas as acOes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele
vinculadas, por Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

“Administradores” significa, quando no singular, os diretores e membros do
Conselho de Administragdo da Companhia referidos individualmente ou,
guando no plural, os diretores e membros do Conselho de Administracdo da
Companhia referidos conjuntamente.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante
transfere as A¢des de Controle em uma Alienacao de Controle da Companhia.

“Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a
titulo oneroso, das Acdes de Controle.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos
ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as
guais haja relagao de controle; ou (iii) sob controle comum.

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de
forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participacao acionaria detida.

“Termo de Anuéncia dos Controladores” significa o termo pelo qual os novos
Acionistas Controladores ou 0o(s) acionista(s) que vier(em) a ingressar no grupo
de controle da Companhia se responsabilizam pessoalmente a se submeter e a
agir em conformidade com o Contrato de Participagcdo no Novo Mercado, com o
Regulamento do Novo Mercado, com a Clausula Compromisséria, com o
Regulamento de Sancdes e com o Regulamento de Arbitragem, conforme
modelo constante do Anexo B do Regulamento do Novo Mercado.

“Valor Econdémico” significa o valor da Companhia e de suas a¢0es que vier a
ser determinado por empresa especializada, mediante a utlizacdo de
metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser
definido pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

“Participac@o Acionéaria Relevante” significa a titularidade de a¢bes de emisséo

da Companhia correspondentes a, no minimo, 30% (trinta por cento) do seu
capital social.
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Art. 35 - A Alienacdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacao, como por meio de operacfes sucessivas, devera ser contratada sob
a condicao, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar
oferta publica de aquisicdo das acbes dos demais acionistas da Companhia,
observando as condigbes e os prazos previstos na legislagdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico - A oferta publica de que trata este artigo sera exigida ainda:
(i) quando houver cessédo onerosa de direitos de subscricdo de acOes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acdes,
gue venha a resultar na Alienagédo do Controle da Companhia; ou (ii) em caso
de alienacéo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa
alienacao e anexar documentacao que comprove esse valor.

Art. 36 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato
particular de compra de acbes celebrado com o Acionista Controlador,
envolvendo qualquer quantidade de acdes, estar4 obrigado a: (i) efetivar a
oferta publica referida no artigo 35 acima; e (ii) pagar, nos termos a seguir
indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o
valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado
até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas
as pessoas que venderam acbes da Companhia nos pregbes em que o
Adquirente realizou as aquisicbes, proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor diario de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a
distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Art. 37 - A Companhia nao registrara qualquer transferéncia de acdes para o
Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle,
enquanto este(s) nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores
a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Art. 38 - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do
Poder de Controle podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os
seus signatarios ndo tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores
a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Art. 39 - Na oferta publica de aquisicdo de acdes, a ser feita pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de
companhia aberta, 0 pregco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor
Econdmico apurado no laudo de avaliacdo elaborado nos termos dos
Paragrafos 1° e 2° deste artigo 39, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O laudo de avaliacdo referido no caput deste artigo devera ser
elaborado por instituicAio ou empresa especializada, com experiéncia
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comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de
seus Administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de
satisfazer os requisitos do 8§ 1° do artigo 8° da Lei n° 6.404/76, e conter a
responsabilidade prevista no paragrafo 6° desse mesmo artigo.

Paragrafo 2° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responséavel
pela determinacdo do Valor Econbmico da Companhia é de competéncia
privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacédo, pelo Conselho de
Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se
computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos
acionistas representantes das Acdes em Circulagdo presentes naquela
assembleia, que, se instalada em primeira convocacao, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do
total de Acbes em Circulacdo, ou que, se instalada em segunda convocacao,
podera contar com a presenca de qualguer numero de acionistas
representantes das A¢des em Circulacéo.

Art. 40 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para
que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para
negociagdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagcdo de
reorganizacao societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagao
ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negocia¢cdo no Novo Mercado
no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que
aprovou a referida operacdo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta
publica de aquisicdo das acbes pertencentes aos demais acionistas da
Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em
laudo de avaliacdo elaborado nos termos dos paragrafos primeiro e segundo
do artigo 39 acima, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Art. 41 - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada
a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por
ela emitidos passem a ter registro para negociacéo fora do Novo Mercado, ou
em virtude de operacdo de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizacdo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociagao no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da
data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagédo, a saida estara
condicionada a realizacao de oferta publica de aquisicdo de a¢des nas mesmas
condicdes previstas no artigo acima.

Paragrafo 1° - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responséavel(is)
pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes, o(s) qual(is),
presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacao de
realizar a oferta.

Paragrafo 2° - Na auséncia de definicdo dos responséaveis pela realizacdo da
oferta publica de aquisicdo de ac¢des, no caso de operacdo de reorganizacao
societéria, na qual a companhia resultante dessa reorganizagdo ndo tenha
seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Novo Mercado, cabera aos
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acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacdo societaria realizar a
referida oferta.

Art. 42 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de
descumprimento de obrigacfes constantes do Regulamento do Novo Mercado
esta condicionada a efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de ac¢bes, no
minimo, pelo Valor Econdmico das acdes, a ser apurado em laudo de avaliagdo
de que trata o artigo 39 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador deveré efetivar a oferta publica de
aquisicao de acdes prevista no caput desse artigo.

Paragrafo 2° - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do
Novo Mercado referida no caput decorrer de deliberacdo da Assembleia Geral,
0s acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o
respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisicao de
acOes prevista no caput.

Paragrafo 3° - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do
Novo Mercado referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da
administracdo, os Administradores da Companhia deverdo convocar
Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia serd a deliberacdo sobre
como sanar o descumprimento das obriga¢cdes constantes do Regulamento do
Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo
Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo 3° acima
delibere pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia
Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de
aquisicado de acdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,
devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Art. 43. O acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta ou
indireta, Participacdo Acionaria Relevante, tanto por meio de uma Unica
operacao, como por meio de diversas operacdes, devera efetivar oferta publica
de aquisicédo das a¢Oes dos demais acionistas da Companhia.

Paragrafo 1° - O edital da oferta publica de aquisicdo de ac¢les referida neste
artigo 43 devera ser publicado em até 45 (quarenta e cinco) dias do
atingimento de Participagdo Acionaria Relevante, observando, além da
legislacéo e regulamentacao vigentes, que o preco da acéo a ser praticado na
oferta publica de aquisicdo de acdes devera corresponder ao maior preco pago
pelo acionista adquirente nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento
de Participacdo Acionaria Relevante, ajustado por eventos societarios, tais
como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio,
grupamentos, desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles relacionados a
operacdes de reorganizacao societaria.
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Paragrafo 2° - A oferta publica de aquisicdo de acdes prevista neste artigo 43
estara dispensada:

(i) quando remanescer o mesmo Acionista Controlador que era titular de mais
de 50% (cinquenta por cento) do capital social da Companhia, imediatamente
antes do atingimento da Participagdo Acionaria Relevante;

(i) no caso de atingimento de Participagdo Acionaria Relevante decorrente de
aquisicOes feitas por ocasido da realizacdo de oferta publica de aquisicdo de
acOes, em conformidade com a legislacao vigente e regulamentacao aplicavel
e que tenha tido por objeto todas as acdes de emissédo da Companhia e, desde
que, pelas quais tenha sido pago preco no minimo equivalente ao que seria
pago na oferta publica de aquisicdo de acdes por atingimento de Participacao
Acionaria Relevante;

(iii) no caso de atingimento involuntario da Participagdo Acionaria Relevante;

(iv) no caso de subscricdo de acles realizada em oferta primaria, em razao de
0 montante nao ter sido integralmente subscrito por quem tinha direito de
preferéncia ou que ndo tenha contado com numero suficiente de interessados
na respectiva distribuicao publica;

(v) no caso de Alienacao de Controle da Companhia, oportunidade em que
deveréo ser observadas as regras constantes neste estatuto em consonancia
com o Regulamento do Novo Mercado;

(vi) no caso de atingimento da Participacdo Acionaria Relevante decorrente de
operagcao de fusdo, incorporagcdo ou incorporacdo de acbes envolvendo a
Companhia.

Paragrafo 3° - A assembleia Geral da Companhia podera deliberar a dispensa
de realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes por atingimento de
Participacdo Acionaria Relevante ou alteragdes em suas caracteristicas em
relacdo ao previsto neste Estatuto, desde que: (i) a assembleia geral seja
realizada antes da aquisicdo de Participacdo Acionaria Relevante; e (ii) sejam
impedidos ou se abstenham de votar os acionistas ou Grupo de Acionistas que
pretendam adquirir Participacdo Acionaria Relevante e, ainda, aqueles
acionistas que com eles tenham acordo para alienacao de participacao.

Paragrafo 4° - Para fins da oferta publica de aquisicdo de acdes referida neste
artigo 43, o adquirente ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o preco a
ser praticado na oferta e anexar documentacao que comprove esse valor, bem
como a divulgar ao mercado o referido preco e os planos estratégicos em
relacdo a Companhia.

CAPITULO IX — DO JUIZO ARBITRAL
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Art. 44 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do
Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Céamara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia
gue possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, da validade, da eficacia, da interpretacdo e da violacdo e seus
efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por A¢des, no Estatuto
Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do
Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sanc¢Ges e do Contrato de

Participacédo no Novo Mercado.

CAPITULO X — DISPOSICAO ESTATUTARIA TRANSITORIA

Art. 45 - O acionista ou Grupo de Acionistas que na data de [12 de dezembro
de 2011] detenha Participacdo Acionaria Relevante ndo estara sujeito a
obrigacdo prevista no artigo 43 do presente Estatuto. A presente disposicéo
deixara de ter efeito a partir do momento que o Acionista ou Grupo de
Acionistas que detenha Participagdo Acionéria Relevante venha a reduzir sua
participacdo e deixe de ter uma Participacdo Acionaria Relevante, hipotese em
que o acionista ou Grupo de Acionistas ficara sujeito a obrigagéo prevista no
artigo 43.
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ANEXO 4

Informacdes requeridas pelo artigo 10 da Instrucdo CVM 481/2009 (itens
12.6 a 12.10 do Formulario de Referéncia)

Cargo Data da
Efetivo Eleicao Prazo do Outros Cargos Eleito pelo
Nome Idade Profissédo CPF Ocupado Posse Mandato Executivos controlador

José Maria C. Administrador .
Henriques Soares 15-06-40 de Empresas 011.277.727-91 Conselheiro
Edson Queiroz

17-11-75  Advogado 936.135.801-44 Conselheiro
Barcelos Jr.

12.7. N&o Aplicéavel

12.8. CURRICULO DOS CANDIDATOS A MEMBROS DO CONSELHO
ADMINISTRATIVO.

Jose Maria de Cesarino Henriques Soares. Administrador de Empresas,
formado pela Fundacgéo Getulio Vargas (1966); especializagdo Insead (Franca)
— Insead Advanced Management Programs; Insead — European Capital
Markets; New York University- USA Capital Markets — Experiéncias
profissionais: Ecotec Economia e Engenharia Industrial S.A; FINEP/PNTE —
Ministério do Planejamento; BOVESPA — Superintendente de Desenvolvimento
de Mercado (1982/85); BOVESPA — CEO (1986/87); LF Telecom — Conselho
Fiscal (2000/2005); e Consulting Group do Brasil — SAcio Diretor (1988 a 2011);
Conselhos de Administracdo das empresas: Telemar — Suplente do Presidente
do Conselho (1998/2000); La Fonte Participacdes S.A.(Jereissati Participacoes
S.A), (2001 a 2011) — Consultorias nas empresas: Grupo Santista, Lojas
Renner, Springer, lochpe, Grupo Ultra, Laticinios Mococa, CBD (P&o de
Acucar), Hospital S&o Luiz, entre dezenas de outras.

Edson Queiroz Barcelos Junior. Bacharel em Direito pela Universidade
Catdlica de Brasilia (2002). Ocupacdo Principal: S6cio Sénior do Escritério
Eduardo Ferrdo Advogados Associados, desde 2003. Area de atuacg&o:
Tribunais Superiores. Ramo de Atuacdo: Direito Constitucional, Tributério,
Econémico, Empresarial e Bancario.

12.9. Nenhum dos dois candidatos aos cargos de membro do Conselho de
Administracdo acima indicados possui relacdo conjugal, de unido estavel ou de
parentesco com (i) administradores da Companhia, (ii)) administradores das
sociedades controladas, diretas ou indiretas, da Companhia, (iii) o acionista
controlador da Companhia, e (iv) administradores das sociedades
controladoras, diretas ou indiretas, da Companhia.
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12.10. Nenhum dos dois candidatos aos cargos de membro do Conselho de
Administracdo acima indicados possui relacdo de subordinacéo, prestacéo de
servicos ou controle, mantidas nos trés ultimos exercicios sociais, com (i)
sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, (ii) o acionista
controlador da Companhia, e (iii) fornecedor, cliente, devedor ou credor da
Companhia, de suas controladas ou controladoras ou de sociedades
controladas por qualquer dessas pessoas, que seja relevante.
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