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CONVITE DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas,

Convidamos todos os acionistas da Mundial S/A Produtos de Consumo (“Companhia”) para participarem da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria que sera realizada no dia 27 de abril de 2023, as 10:00 horas, na sede
social da Companhia, localizada na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua do Paraiso, 148, 14° andar, conj. 142,
CEP. 04103-000.

Este documento contempla, para sua andlise, informacdes requeridas pelos Artigos 10°, 11° e 13° da resolugéo
CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, Item 2, 7.3 a 7.6 e 8 com as alteracdes introduzidas e decorrentes das
Resolucdes CVM n°s 59, de 22 de dezembro de 2021 e CVM n°s 162/22, 168/22 e 173/22 e outras informacfes
adicionais sobre as matérias incluidas na Ordem do Dia, bem como esclarecimentos e orientag6es para participagao
na assembleia da Companhia.

Colocamo-nos a disposic¢ao para informag6es adicionais.
Atenciosamente,

Adolpho Vaz de Arruda Neto
Presidente do Conselho de Administracéo



ESCLARECIMENTOS E ORIENTAGCOES PARA A PARTICIPACAO NAS ASSEMBLEIAS

Nos termos da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, para serem admitidos na Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria, convocada para o dia 27 de abril de 2023 as 10hs, os Acionistas da Companhia ou seus
representantes habilitados poderdo escolher uma das opcdes colocadas a disposicdo: (i) Participacao Presencial;
(i) por Voto a Distancia; e (iii) Representagao, conforme o disposto no artigo 126, paragrafo 1°, da Lei n°® 6.404/76.

(i) PARTICIPAGCAO PRESENCIAL
Para participacdo presencial nas assembleias da Companhia, o Acionista devera apresentar, no inicio da
Assembleia, os seguintes documentos:

Acionista Pessoa Fisica:

1. Cépia de documento de identidade com foto recente e validade nacional, podendo ser: (i) Carteira de Identidade
de Registro Geral (RG) expedido por 6rgao autorizado; (ii) Carteira de Identidade de Registro de Estrangeiro (RNE)
expedida por 6rgao autorizado; (iii) Passaporte valido expedido por érgdo autorizado; (iv) Carteira de érgdo de
classe valida como identidade civil para fins legais, expedida por 6rgédo autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA); (v)
Carteira Nacional de Habilitacdo com foto (CNH nova).

2. Comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria ou CBLC — Companhia Brasileira de Liquidacéo e
Custddia, das acdes da Companhia, contendo a respectiva participacéo acionaria e emitido nos ultimos 5 (cinco)
dias.

Acionista Pessoa Juridica e Fundo ou Clube de Investimentos

1. Instrumento de mandato e cépia de documento de identidade do representante legal ou procurador presente com
foto recente e validade nacional do mandato; copia do Estatuto, Contrato Social ou regulamento, conforme o caso,
atualizado e do ato que investe o representante de poderes, registrado no 6rgdo competente; Documento que
comprove poderes de representacdo: ata de eleicdo do representante legal presente, registrada no érgao
competente, ou da pessoa que assinou a procuracao, se for o caso; e em caso de fundo ou clube de investimento,
o representante deverd comprovar a sua qualidade de administrador do fundo ou de procurador devidamente
nomeado por este, na forma da legislacdo que Ihe for aplicavel. No caso dos fundos ou clubes de investimentos e
das pessoas juridicas estrangeiras, na documentacdo que comprova 0s poderes de representacdo ndo sera
necessario a traducao juramentada, se a lingua do documento for o portugués, o inglés ou espanhol. Documentos
redigidos em outras linguas so serdo aceitos mediante apresentagao de traducéo juramentada para uma dessas 3
(trés) linguas mencionadas.

2. Comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria ou CBLC — Companhia Brasileira de Liquidacéo e
Custddia, das acGes da Companhia, contendo a respectiva participacéo acionaria nos Ultimos 5 (cinco) dias.

(i) POR VOTO A DISTANCIA

Conforme Resolucdo CVM n° 81/2022, os acionistas também poderdo exercer o voto em assembleias gerais por
meio de voto a disténcia, a ser formalizado em um documento eletrénico denominado “Boletim de Voto a Distancia”
(Boletim), disponibilizado no site da Companhia: www.mundial.com. Para tanto serd necessario que o Acionista siga
as orientac8es de preenchimento do boletim de votacdo que se encontram nesse boletim, bem como atenda aos
prazos de envio com as informac6es de voto fixadas nesse boletim, conforme regulamentacdo em vigor.

(iii) REPRESENTADOS POR PROCURADOR

1. Procuragdo emitida ha menos de 1 (um) ano da data de realizagdo da Assembleia, conforme exigéncia legal
(artigo 126, paragrafo 1°, da Lei 6.404/76). O procurador devera ser acionista, administrador da Companhia ou
advogado, sendo que, na companhia aberta, o procurador podera, ainda, ser instituicao financeira, cabendo ao
administrador de fundos ou clubes de investimento representar os condéminos, exceto se de forma diversa for
previsto no regulamento do Fundo ou Clube de Investimento, conforme o caso; e
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2. Documento de identidade do Procurador. Procuragdes outorgadas fora do Brasil, ndo sera necessario a tradugéo
juramentada, se a lingua do documento for portugués, inglés ou espanhol. Documentos redigidos em outras linguas
s6 serdo aceitos mediante apresentacao de traducdo juramentada para uma dessas 3 (trés) linguas mencionadas.

A Companhia solicita que a documentacédo acima seja enviada com até 3 (trés) dias de antecedéncia da realizacéo
das Assembleias para o0 endereco da sede social:

A/C. Departamento de Rela¢c8es com Investidores
Rua do Paraiso, n°. 148 — 14° andar - Conj. 142
CEP. 04103-000 — SAO PAULO - SP

Por fim, a Companhia esclarece ainda que todos os documentos e informacdes pertinentes as matérias a serem
examinadas e deliberadas nas Assembleias da Companhia, contendo os esclarecimentos exigidos pela Resolucéo
CVM n° 81/2022, encontram-se a disposi¢éo dos acionistas na sede da Companhia, bem como nos sitios eletronicos
www.mundial.com, www.cvm.gov.br e www.b3.com.br.
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
Senhores Acionistas,

A Administragdo da Mundial S/A — Produtos de Consumo, nos termos do que dispde a legislacdo pertinente ao
Estatuto Social, objetivando atender aos interesses da sociedade, vem propor a V. Sas. o0 que segue:

EM MATERIA ORDINARIA

i. Apreciar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstra¢g8es contabeis,
relatério da administracdo e parecer dos auditores, independentes, referentes ao exercicio
encerrado em 31/12/2022;

O Conselho de Administragdo da Mundial S/A — Produtos de Consumo, em cumprimento as disposicdes
legais e estatutarias, examinou o Relatério da Administracdo e as Demonstra¢des Financeiras (individuais
e consolidadas) referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Com base nos
exames efetuados e considerando o relatdrio sem ressalva dos auditores independentes, com data de 24
de marco de 2023, o Conselho de Administracdo conclui que os referidos documentos estdo em condicfes
de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordinaria.

ii.  Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio.

O conselho de Administragcdo da Companhia prop6e que o lucro liquido no valor de R$ 54.301.509,27, apurado
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, conforme refletido na Demonstracéo das Mutacdes do
Patriménio Liquido, seja destinado da seguinte forma:

a) R$ 2.715.075,46 para constituicdo da Reserva Legal;

b) R$ 4.507.874,79 para constituicdo da Reserva de Contingéncia;

c) R$ 47.078.559,02 para constituicdo da Reserva de Lucros a Realizar;

Nos termos do inciso Il do Paragrafo Unico do art. 10° da Resolugdo CVM n° 81/2022, a Administrac&o detalha no
item 2.7. desta Proposta as informacdes relativas a destinacdo do resultado.

iii.  Fixar o nUmero de membros para compor o Conselho de Administragdo nos termos do que dispfe
o Estatuto Social da Companhia;

Conforme previsto no Artigo 9° do Estatuto Social da Companhia, os acionistas deverdo, na Assembleia
Geral Ordinaria, deliberar o nimero efetivo de membros do Conselho de Administracéo.

A proposta da Administracédo é de que o nimero de membros do Conselho de Administracdo seja de 04
(quatro) membros.

iv.  Eleger os membros do Conselho de Administrac&o.

Serdo indicados para eleicdo 04 (quatro) membros, para apreciacao dos acionistas. Todos os nomes sédo
indicados pela Administracdo da Companhia para compor este Conselho. As principais informacdes de cada
um dos membros do Conselho de Administracdo estdo descritas nos itens 7.3 a 7.6 do Formuléario de
Referéncia, conforme resolucdo n° 81, de 29 de marco de 2022.



V.

Fixar o montante da remuneracdo dos Administradores.

Os membros do Conselho de Administragcéo receberdo uma remuneracéo na forma fixada pela Assembleia
Geral, obedecidos aos dispositivos legais e estatutarios préprios.

EM MATERIA EXTRAORDINARIA:

V-

Alteracdo do objeto social da Companhia:

Aprovar a alteracdo do objeto social da Companhia, com a exclusdo da atividade agropastoril e
reflorestamento, inclusive a comercializagéo de seus produtos.

Alteracdo do Art. 3° do Estatuto Social da Companhia:

Aprovar a alteracdo da redacéo do Art. 3° do Estatuto Social da Companhia, em virtude da alteracéo do
objeto social.

Consolidacéo do Estatuto Social da Companhia:

Em decorréncia da alteracdo do Art. 3° do Estatuto Social, aprovar a Consolidacéo deste. Tendo em
vista a alteracdo ora proposta do Estatuto Social da Companhia, apresentamos no Anexo Il uma verséo
contemplando, em destaque, a proposta de texto a ser alterado. Os impactos causados por tal alteracéo
estdo descritas no Anexo lll da presente Proposta, conforme disposto na Resolucdo CVM n° 81, de 29
de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 81/22"). O Anexo IV contém uma verséo limpa da proposta
consolidada para o Estatuto Social.

Alteracdo do objeto social da Filial de Gravatai, no Estado do Rio Grande do Sul:

Sera analisada a inclusdo das atividades de: (a) fabricacdo de ferramentas; e (b) de comércio varejista
de outros produtos ndo especificados anteriormente, no objeto social da Filial de Gravatali, inscrita no
CNPJ sob o n°® 88.610.191/0039-27 e registrada na Junta Comercial do Estado de Rio Grande do Sul
sob o NIRE n° 43900813381.

Alteracdo do objeto social da Filial de Caxias do Sul, no Estado do Rio Grande do Sul:

Aprovar a inclusdo da atividade de comércio varejista de artigos de armarinhos e de exclusdo das
atividades de (a) Fabricacdo de motores elétricos, pecas e acessorios; (b) Fabricacdo de artigos de
cutelaria; (c) Fundicdo de metais ndo-ferrosos e suas ligas; (d) Fundicéo de ferro e aco; e (e) Extracéao
de madeira em florestas plantadas no objeto social da Filial Caxias, inscrita no CNPJ sob o n°
88.610.191/0004-05, registrada na Junta Comercial do Estado de Rio Grande do Sul, sob o NIRE n°
43900042821.

Correcao do CEP relativo ao endereco da filial de Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul:

Aprovar a correcdo do CEP relativo ao endereco da filial de Caxias do Sul, inscrita no CNPJ sob o n°
88.610.191/0004-05, registrada na Junta Comercial do Estado de Rio Grande do Sul, sob o NIRE n°®
43900042821, tendo em vista sua reclassificacédo pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos.

Sao Paulo, 27 de marco 2023.

Adolpho Vaz de Arruda Neto
Presidente do Conselho de Administracéo



Em atendimento ao disposto nos arts. 10°, inciso lll, no artigo 11°, artigo 12° e no 13°, inciso Il da Resolucéo
CVM n° 81/22, de 29 de marco de 2022, apresentamos a seguir os itens 2, 7.3 a 7.6 e 8 do Formulario de
Referéncia (anexo C da Resolu¢cao CVM n° 80) da Mundial S/A — Produtos de Consumo.

O Relatorio da Administragdo, as Demonstracdes Financeiras, o Parecer dos Auditores Independentes,
Declaragéo dos Diretores sobre as DemonstracGes Financeiras e a Declaracdo dos Diretores sobre o
Parecer dos Auditores Independentes, relativos as DemonstracBes Financeiras (individuais e
consolidadas), bem como as Demonstrag@es Financeiras Padronizadas — DFP do exercicio de 31/12/2022
da Companhia, foram arquivados na CVM no dia 24 de marco de 2023 e estéo disponiveis para consulta
no website da Companhia (www.mundial.com).
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Anexo Il
Copia do Estatuto Social. contemplando. em destague a alterac&o proposta (versdo marcada):

CAPITULO | - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO —

Art. 1° - MUNDIAL S.A. PRODUTOS DE CONSUMO (a “Companhia”) € uma sociedade por acdes, de capital
aberto, que se rege por este Estatuto e disposi¢des legais que lhe forem aplicaveis.

Art. 2° - A sociedade tem sede, foro e administracdo na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, podendo
criar e manter filiais, escritérios e quaisquer departamentos ou depdsitos em todas as partes do territério nacional

e exterior, a critério da Diretoria “ad referendum” do Conselho de Administragéo.

Art. 3° - A sociedade tem por objetivo:

a) Industria e comércio: 1) motores, maquinas e equipamentos elétricos e mecéanicos para fins industriais e para
uso doméstico; 2) pertences metalicos e artigos para mesa, artigos de cutelaria, adorno, higiene e beleza; 3)
artigos e componentes metalicos e plasticos para industria de calcados, couro, plastico, confeccdes e
eletroeletronicos; 4) fundicdo de metais ferrosos e néo ferrosos; 5) pecas metdlicas para maquinas agricolas,
moveis, material escolar, de escritério e profissional em geral; 6) matrizes para estamparia e para injecdo plastica

ou metalica.

b) Importacao, exportacéo e comercializagdo de equipamentos, produtos e matérias primas relacionados com os
objetivos sociais retro transcritos.

c) Participacdo em outras sociedades, como acionista, quotista ou sécia.

Art. 4° - O prazo de duracéo da sociedade é indeterminado.

CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E ACOES -

Art. 5° - O capital social é de R$ 43.794.105,18 (quarenta e trés milh8es, setecentos e noventa e quatro mil, cento
e cinco reais e dezoito centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 2.480.260 (dois milhdes,
guatrocentose oitenta mil, duzentas e sessenta) agGes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Paragrafo Unico — A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais.

Art. 6° - A cada agdo ordinaria corresponde o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Art. 7° - O capital social podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, por deliberacdo do
Conselho de Administragdo sobre a emissado de agdes para subscrigdo publica ou particular, observados o limite
de 1.176.662 (um milh&o, cento e setenta e seis mil, seiscentas e sessenta e duas) a¢gdes ordinarias nominativas,
escriturais e sem valor nominal.



Paragrafo 1° - O Conselho de Administracéo fixard o preco e o nimero de acdes a serem emitidas, bem como o
prazoe as condigbes de integralizagdo, ficando a subscricdo em bens condicionada a aprovacéo do laudo de

avaliacdo dosbens pela Assembleia Geral, na forma prevista no art. 8° da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo 2° - A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, outorgar op¢des de aquisicdo de acdes a seus administradores, empregados ou a pessoas
fisicas que prestam servigos a Companbhia, ou as sociedades sob seu controle, nos termos do paragrafo 3° do art.
168 da Lein® 6.404/76.

CAPITULO Ill - DA ADMINISTRACAO —

Art. 8° - A administracdo da Companhia competird ao Conselho de Administragdo e a Diretoria, na forma prevista
neste Estatuto. Seus membros serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura do termo de posse, no livro

de atas do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, conforme o caso.

Paragrafo Unico — No caso de vacéncia de qualquer dos assentos do Conselho de Administracdo da Companhia,
caberd aos conselheiros remanescentes escolher o substituto, cujo mandato vigorara até a realizacéo da primeira

Assembleia Geral.

SECCAO |: DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO -

Composicéo —

Art. 9° - O Conselho de Administrac&o € composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos,
todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 ano, sendo permitida a reelei¢éo.

Art. 10 - A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administracdo devera no ato da eleicao,
escolherdentre eles, o seu Presidente e o Vice-Presidente.

Art. 11 - O Conselho de Administracéo reunir-se-a pelo menos trimestralmente, nos locais e nas datas previstas
no calendario anual por ele aprovado no ultimo més do ano imediatamente anterior e, extraordinariamente,
mediante convocagdo do seu Presidente ou da maioria dos seus membros, observada a antecedéncia minima
de 5 (cinco) dias para a primeira convocacgédo, salvo nas hipoteses de manifesta urgéncia, em que se devera
observar a antecedéncia minima de 2 (dois) dias para a convocacdo. Deverdo, nesses prazos, serem
encaminhadas, a cada conselheiro, a agenda da reunido e os documentos de suporte para as deliberacdes a

serem tomadas.

Instalac&o, Deliberacdo e Funcionamento —

Art. 12 - As reunides do Conselho de Administracdo considerar-se-ao instaladas em primeira convocagdo com
apresenca da maioria de seus membros e em segunda convoca¢ado com qualquer nimero.



Paragrafo 1° - As reunides serdo presididas pelo seu Presidente, ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente, e

secretariadas por um secretario, também escolhido dentre os presentes.

Paragrafo 2° - As deliberacdes serao aprovadas por maioria de votos e os membros ausentes poderdo ser
representados por outros membros do Conselho, vedada a representacao mdltipla, ou ainda, expressar seu voto
por meio de carta, fax ou telegrama.

Paragrafo 3° - Das deliberag6es serdo lavradas atas no livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 4° - Ao Presidente do Conselho de Administracdo incumbira transmitir a Diretoria e a Assembleia Geral,
conforme for o caso, as deliberacBes tomadas em suas reunides, sendo também a sua atencéo enderecadas
todas ascomunicac@es dirigidas ao Conselho de Administracéo.

Competéncia —

Art. 13 - O Conselho de Administracéo, além dos poderes e atribuicGes que a lei Ihe confere, tera os seguintes:

a) estabelecer as normas gerais a serem observadas pela Diretoria relativas as operacdes da sociedade, politica

comercial, administracéo do pessoal, compras, investimentos e contabilidade;

b) criar e abolir, quando julgar necessario, grupos de trabalhos para seu assessoramento e designando suas

funces e fixando a remuneracéo de seus membros;

c) aprovar os orcamentos de operacao, de capital e financeiros;

d) aprovar novos empreendimentos ou a expanséo dos ja pendentes;

e) atribuir e distribuir entre os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria uma remuneracédo mensal
ou anual, global ou individual, até o montante que for estabelecido pela Assembleia Geral, bem como a

participacao estatutaria a que se refere o artigo 27;

f) aprovar previamente:

I. aquisicao, alienacéo ou oneracao de bens iméveis;

Il. aquisicdo de bens para o ativo fixo e alienacdo ou oneracdo de bens que o integram, bem como aquisicao,
alienacdo ou oneracdo de bens fora do curso normal dos negdcios, quando o valor dos bens exceder R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais).

[ll. aquisicdo, alienacdo ou oneracéo de participacdes no capital de outras empresas, inclusive os investimentos
decorrentes de incentivos fiscais;

IV. recebimento ou concesséo de empréstimos, cujo prazo seja superior a 1 (um) ano;

V. prestacdo de garantias, de qualquer natureza, exceto se em favor das sociedades controladas ou coligadas; e



VI. celebracgdo de quaisquer contratos com membro da Diretoria, do Conselho de Administracéo, ou ainda com

partes relacionadas.

g) deliberar a emissao de acgdes, debéntures conversiveis em ac¢des, bem como debéntures ndo conversiveis
em acdes, dentro do limite de capital autorizado estabelecido no art. 7° deste Estatuto, podendo ainda, excluir
o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio, nas emissdes de acdes e debéntures
conversiveis, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigdo publica ou permuta de

acoes, em oferta publica de aquisicao de Controle, nos termos estabelecidos em lei;

h) deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral quando da emisséo de debéntures pela Companhia, sobre a
época e as condicBes de vencimento, amortizacdo ou resgate, a época e as condi¢cdes para pagamento dos
juros, da participacéo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e 0 modo de subscricdo ou colocacao
bem como os tiposde debéntures;

i) eleger, destituir ou substituir os auditores independentes, depois da emissao de parecer do Conselho Fiscal,
se instalado; e

j) Aprovar plano de outorga de opc¢des para aquisicdo de acdes a seus administradores, empregados ou a
pessoas fisicas que prestam servicos a Companhia, ou as sociedades sob seu controle, nos termos do
paragrafo 3° do art. 168da Lei n°® 6.404/76.

Remuneracéo —

Art. 14 - Os membros do Conselho receberdo uma remuneracdo na forma fixada pela Assembleia Geral,

obedecidosos dispositivos legais e estatutarios proprios.

SECCAO II: DA DIRETORIA —

Composicdo e Substituicdo —

Art. 15 - A Diretoria é composta por 1 (um) Diretor Presidente, de 2 (dois) a 6 (seis) Diretores sem designacdo
especifica, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracao, com mandato unificado de
1 ano, sendo permitida a reeleicéo, investidos e empossados, no cargo nos termos dispostos no artigo 8° deste
Estatuto. Um dos Diretores deve ser eleito ou cumular o cargo de Diretor de Rela¢cdes com Investidores,
devendo tal circunstancia constar da ata do Conselho de Administracdo que deliberar sobre a eleicdo dos

membros da diretoria.

Reunido da Diretoria —

Art. 16 - A Diretoria se reunira com um quérum minimo de 3 (trés) de seus membros, deliberando por maioria de
votos.

Paragrafo Unico - Das deliberacdes seréo lavradas atas de Reunides da Diretoria.



Competéncia —

Art. 17 - A Diretoria tera os poderes e atribuicdes que a lei e este Estatuto Ihe conferem, para assegurar o
funcionamento regular da sociedade, podendo decidir sobre a pratica de todos os atos e realizagéo de todas as
operacfes que se relacionarem com o objeto da sociedade e que ndo forem da competéncia privativa da

Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo na forma da legislacdo em vigor ou deste Estatuto.

Art. 18 - As atribuicfes dos Diretores seréo estabelecidas pelo Conselho de Administracéo.

Remuneragéo —

Art. 19 - Os Diretores receberao uma remuneracédo, mensal ou anual, tendo em vista o fixado pela Assembleia

Geral,resguardadas as disposi¢cdes legais préprias.

Representacdo da Sociedade —

Art. 20 - A sociedade sera representada, em juizo, ativa e passivamente, por 2 (dois) Diretores.

Art. 21 - Obtida a manifestagdo prévia favoravel do Conselho de Administragdo quanto as matérias

especificadas naletra "f" do artigo 13 deste Estatuto, a sociedade obrigar-se-a validamente:

I. pela assinatura de 2 (dois) Diretores, em conjunto, em contratos, procura¢fes "ad negotia" e "ad judicia” e
na movimentacao de contas bancérias, assinatura de cheques, ordens de pagamento, emissdo, aceites e
endosso de notas promissarias, letras de cambio, e titulos de crédito de interesse e relacionados com o objetivo
social, na compra,permuta, venda e oneragdo de bens moveis e imoéveis, cessao de direitos e créditos,

assinatura de escrituras e documentos pertinentes.

Il. Pela assinatura de um Diretor conjuntamente com um procurador, quando assim for estabelecido no

respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que nele se contiverem.

Ill. Pela assinatura de dois procuradores, em conjunto, quando assim for estabelecido no respectivo

instrumento de mandato e de acordo com a extensé@o dos poderes que nele se contiverem.

Pela assinatura de um Diretor e um procurador, individualmente, quando assim for estabelecido no respectivo
instrumento de mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que nele se contiverem, ficando
estabelecido, todavia, que a constituicdo de procuradores com poderes individuais, nas condi¢cdes deste inciso
IV, ser& limitada nos atos de representacao da sociedade em juizo, inclusive a Justica do Trabalho, Previdéncia
Social e Sindicatos, 6rgdosda Secretaria da Receita Federal, reparticdes publicas e autarquias federais,

estaduais e municipais, Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, Banco Central do Brasil, Banco do Brasil
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S.A., CACEX, Concessionarias de Servicos Publicos, bem como a assinatura de correspondéncia, inclusive
a dirigida aos Bancos e o endosso de duplicatas para desconto, caucdo ou cobranca, protesto de titulos e

duplicatas, recebimento e quitacdo de crédito da sociedade.

Paragrafo Unico - As procuracgdes "ad negotia”" terdo o prazo determinado ndo excedente a um ano. As
procuracdes outorgadas a empregados extinguir-se-4o com o término da relagdo de trabalho ou de cargo do
outorgado, se este fatoocorrer antes do prazo estabelecido no mandato. Se porventura omissas quanto ao prazo
de validade, as procuracdes"ad negotia" serdo consideradas automaticamente expiradas no final do exercicio
em que forem outorgadas.

Art. 22 - E vedado aos membros do Conselho de Administrag&o e da Diretoria prestar avais, fiangas ou qualquer

outraobrigacao do tipo das denominadas "de favor", salvo se o for no exclusivo interesse da Companhia.

CAPITULO IV - DA ASSEMBLEIA GERAL —

Art. 23 - As Assembleias Gerais serdo convocadas, instaladas e realizadas para os fins e na forma prevista em
lei, tomando-se as delibera¢cdes com os qudéruns igualmente previstos em lei.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral sera convocada pelo presidente do Conselho de Administragéo, e os

seus trabalhos seréo dirigidos pelo presidente e secretario escolhidos pelos acionistas presentes.

Art. 24 - Compete a Assembleia Geral:

a) Suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigacdes impostas pela lei ou pelo
Estatuto;

b) Deliberar sobre 0 aumento do capital social por subscricdo de novas a¢bes e sobre a emisséo de quaisquer

outros titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior, na hipétese do paragrafo 1°, do art. 7° e quando o

limite do capitalautorizado estiver esgotado, observadas as disposicdes legais estatutarias;

c) Decidir sobre o cancelamento do Registro de Companhia Aberta da Companhia perante a Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM™);

CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL —

Art. 25 - A sociedade tera um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, composto de 3 (trés) a 5
(cinco) membros e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, 0s quais terdo a remuneragao, as funcoes e

deveres obedecido o que a lei determina.

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal sera instalado mediante convocacdo dos acionistas, de acordo com as

disposi¢Oes legais e regulamentares aplicaveis.
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CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DO
LUCRO —

Art. 26 - O exercicio social encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada ano, ao fim do qual a Diretoria fara as

demonstracdes financeiras previstas em lei.

Art. 27 - Do resultado do exercicio, apds deducdes dos prejuizos acumulados e da provisdo para imposto de
renda, podera ser destinado, a titulo de participagdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria, parcela de

até 10% (dez por cento) do mesmo, a disposicao do Conselho de Administragédo.

Paragrafo 1° - Do lucro liquido, assim apurado, serdo destinados:
a) 5% (cinco por cento) para a Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do Capital Social;

b) Uma parcela, por proposta da Administracdo, destinada para a Reserva para Contingéncias, nos termos do
artigo 195 Lei 6.404/76;

c) Uma parcela, por proposta da Administracdo, destinada para a Reserva de Lucros a Realizar nos termos do
artigo 197 Lei 6.404/76; e

d) O valor correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado conforme as alineas (a),
(b) e (c) acima, nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, para distribuicdo do dividendo obrigatério aos

acionistas, com a ressalva prevista no paragrafo 4°, do artigo 202 da Lei 6.404/76.

Paragrafo 2° - Ap6s as destinagBes previstas no caput e nas alineas (a), (b), (c) e (d) acima, o Conselho de
Administracdo podera propor, e a Assembleia deliberar, deduzir do saldo remanescente, uma parcela em
montante ndo superior a 60% (sessenta por cento) do lucro liquido para a constituicdo de uma Reserva para

Investimento e Capital de Giro, que obedecera aos seguintes principios:

a) Sua constituicdo ndo prejudicara o direito dos acionistas em receber o pagamento do dividendo obrigatorio;

b) Seu saldo ndo podera ultrapassar a 80% (oitenta por cento) do capital social. Atingido esse limite, cabera a
Assembleia Geral deliberar sobre o excedente, determinando a sua distribuicdo aos acionistas ou 0 aumento do
capitalsocial da Companhia;

c) Areserva tem por finalidade assegurar a liquidez e continuidade da Companhia, destinando estes recursos
para investimentos para financiar a expansédo das atividades da Companhia, a criagdo de novos negocios ou
0 acréscimo do capital de giro, inclusive amortizacdo das dividas da Companhia, independentemente das

retencdes de lucro vinculadas ao orgcamento de capital, e seu saldo podera ser utilizado:

0] na absorgdo de prejuizos, sempre que necessario;

(i) na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento;
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(iii) nas operacdes de resgate, reembolso ou compra de acdes, autorizadas por lei;

(iv) na incorporacéo ao Capital Social, inclusive mediante bonificacdes em ac¢8es novas.

Paragrafo Terceiro - No caso de, apds as destinacdes previstas no caput, nas alineas (a), (b), (c) e (d) do
Paragrafo Primeiro e no Paragrafo Segundo, houver saldo do lucro liquido do exercicio, podera o Conselho de

Administracéo propor a sua utilizacdo na formacéo de reservas de retencdo de lucros (Art. 196 da Lei 6.404/76).

Art. 28 - Fica assegurado ao Conselho de Administracéo, entretanto, o direito de, excepcionalmente, propor a
Assembleia Geral em determinados exercicios sociais uma distribuicao adicional de dividendos, com base no
saldo dolucro liquido do exercicio que seria destinado a reserva para investimento e capital de giro e as
reservas de retencdo de lucros (Art. 196 da Lei 6.404/76), obtido apés as deducgdes legais e do dividendo
obrigatdrio, caso entenda, a seu exclusivo critério, que o saldo existente nessas reservas seja suficiente para

atender as finalidades para as quais foramconstituidas.

Art. 29 - Como remuneracdo do capital, e observadas as disposi¢cdes legais, a Sociedade podera pagar ou
creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracdo de capital préprio. A critério do Conselho de
Administracdo, com base nos lucros existentes e apurados em balancos regulares, estes juros poderdo ser
pagos mensal, trimestral, semestral ou anualmente. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo “ad
referendum” da Assembleia Geral, o valor dos juros podera ser deduzido ou n&o do valor dos dividendos.

Art. 30 - A sociedade podera levantar balangos semestrais ou de periodos menores e declarar, por deliberagao
do Conselho de Administracdo, dividendos a conta dos lucros apurados nesses balancos, observadas as

prescricdes legais.

CAPITULO VII - DA DISSOLUCAO E LIQUIDACAO —

Art. 31 - A sociedade sera dissolvida e liquidada nos casos e na forma previstos em lei.



proposta deEstatuto)

Estatuto Social Atual

Estatuto Social Proposto

AlteracBes - Origem,
Justificativa e Anéalise dos
Efeitos

Art. 3° - A sociedade tem por

objetivo:
a) Indastria e comércio: 1)
motores, maquinas e

equipamentos elétricos e
mecanicos para fins industriais e
para uso doméstico; 2)
pertences metalicos e artigos
para mesa, artigos de cutelaria,
adorno, higiene e beleza; 3)
artigos e componentes metalicos
e plasticos para indastria de
calcados, couro, plastico,
confeccBes e eletro-eletrbnicos;
4)fundicdo de metais ferrosos e
naoferrosos; 5) pecas metalicas
para maquinas agricolas,
moveis, material escolar, de
escritorio eprofissional em geral;
6) matrizes para estamparia e
para injecdo plastica ou
metalica.

b) Atividades agro-pastoris e
reflorestamento, inclusive a
comercializacdo de seus
produtos.

c¢) Importacdo, exportagdo e
comercializacdo de
equipamentos, produtos e
matérias primas relacionados
com o0s objetivos sociais retro
transcritos.

d) Participacéo
sociedades, como
guotista ou sécia.

em outras
acionista,

Art. 3° - A sociedade tem por objetivo:

a) Industria e comércio: 1) motores,
maquinas e equipamentos elétricos e
mecanicos para fins industriais e para
uso doméstico; 2) pertences
metdlicos e artigos para mesa,
artigos de cutelaria, adorno, higiene e
beleza; 3) artigos e componentes
metalicos e plasticos para inddstria
de calcados, couro, plastico,
confeccBes e eletro- eletrdnicos; 4)
fundicdo de metais ferrosos e néo
ferrosos; 5) pecas metdlicas para
maquinas agricolas, méveis, material
escolar, de escritério e profissional
em geral; 6) matrizes para
estamparia e para injecao plastica ou
metalica.

b) Importacdo, exportacdo e
comercializacdo de equipamentos,
produtos e matérias  primas
relacionados com os objetivos sociais
retro transcritos.

c) Participacéo em outras
sociedades, como acionista, quotista
ou socia.

Exclusdo das atividades agro-
pastoris e reflorestamento,
inclusive a comercializacdo de
seus produtos.

Estas atividades, muito embora
previstas em Estatuto, ndo sao
mais executadas de fato pela
Companhia.
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Proposta consolidada para o novo estatuto social (verséo

MUNDIAL S.A. PRODUTOS DE CONSUMO
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO | - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO -

Art. 1° - MUNDIAL S.A. PRODUTOS DE CONSUMO (a “Companhia”) € uma sociedade por acdes, de capital
aberto, que se rege por este Estatuto e disposicdes legais que lhe forem aplicaveis.

Art. 2° - A sociedade tem sede, foro e administragcdo na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, podendo
criar e manter filiais, escritérios e quaisquer departamentos ou depdsitos em todas as partes do territério

nacional e exterior, a critério da Diretoria “ad referendum” do Conselho de Administracao.

Art. 3° - A sociedade tem por objetivo:

a) Industria e comércio: 1) motores, maquinas e equipamentos elétricos e mecanicos para fins industriais e
para uso domeéstico; 2) pertences metdlicos e artigos para mesa, artigos de cutelaria, adorno, higiene e beleza;
3) artigos e componentes metalicos e plasticos para industria de calcados, couro, plastico, confeccbes e
eletroeletronicos; 4) fundicdo de metais ferrosos e nao ferrosos; 5) pecas metdlicas para maquinas agricolas,
moveis, material escolar, de escritério e profissional em geral; 6) matrizes para estamparia e para injecédo
plastica ou metélica.

b) Importacdo, exportacdo e comercializacdo de equipamentos, produtos e matérias primas relacionados com
0S objetivos sociais retro transcritos.

c) Participacédo em outras sociedades, como acionista, quotista ou sécia.
Art. 4° - O prazo de duragdo da sociedade é indeterminado.
CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E AGOES -
Art. 5° - O capital social € de R$ 43.794.105,18 (quarenta e trés milhdes, setecentos e noventa e quatro mil,
cento e cinco reais e dezoito centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 2.480.260 (dois

milh&es, quatrocentose oitenta mil, duzentas e sessenta) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem

valor nominal.

Paragrafo Unico — A Companhia ndo podera emitir acdes preferenciais.

Art. 6° - A cada acdo ordinaria corresponde o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.
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Art. 7° - O capital social podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo sobre a emissdo de a¢cbes para subscricdo publica ou particular, observados o
limite de 1.176.662 (um milhdo, cento e setenta e seis mil, seiscentas e sessenta e duas) agdes ordinarias

nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragédo fixara o preco e o nimero de agdes a serem emitidas, bem como
o prazoe as condig6es de integralizacao, ficando a subscricdo em bens condicionada a aprovacao do laudo de

avaliacdo dosbens pela Assembleia Geral, na forma prevista no art. 8° da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo 2° - A Companhia poderd, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, outorgar opcdes de aquisicdo de acBes a seus administradores, empregados ou a
pessoas fisicas que prestam servicos a Companhia, ou as sociedades sob seu controle, nos termos do
paragrafo 3° do art. 168 da Lein® 6.404/76.

CAPITULO Iil - DA ADMINISTRACAO —

Art. 8° - A administracdo da Companhia competird ao Conselho de Administracéo e a Diretoria, na forma prevista
nesteEstatuto. Seus membros serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura do termo de posse, no

livro de atas doConselho de Administracdo ou da Diretoria, conforme o caso.

Paragrafo Unico — No caso de vacancia de qualquer dos assentos do Conselho de Administragdo da
Companhia, cabera aos conselheiros remanescentes escolher o substituto, cujo mandato vigorara até a

realizacdo da primeira Assembleia Geral.

SECCAO I: DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO -

Composicdo —

Art. 9° - O Conselho de Administracdo é composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros
efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 ano, sendo permitida
a reeleicao.

Art. 10 - A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administracéo devera no ato da eleicao,

escolherdentre eles, o seu Presidente e o Vice-Presidente.

Art. 11 - O Conselho de Administracéo reunir-se-a pelo menos trimestralmente, nos locais e nas datas previstas
no calendario anual por ele aprovado no ultimo més do ano imediatamente anterior e, extraordinariamente,
mediante convocac¢do do seu Presidente ou da maioria dos seus membros, observada a antecedéncia minima
de 5 (cinco) diaspara a primeira convocacado, salvo nas hipéteses de manifesta urgéncia, em que se devera
observar a antecedéncia minima de 2 (dois) dias para a convocacdo. Deverdo, nesses prazos, serem



encaminhadas, a cada conselheiro, a agenda da reunido e os documentos de suporte para as deliberacbes a
serem tomadas.

Instalacdo, Deliberacdo e Funcionamento —

Art. 12 - As reunifes do Conselho de Administracdo considerar-se-80 instaladas em primeira convocacao

com apresenca da maioria de seus membros e em segunda convocacao com qualquer nimero.

Paragrafo 1° - As reunifes serao presididas pelo seu Presidente, ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente, e

secretariadas por um secretario, também escolhido dentre os presentes.

Paragrafo 2° - As deliberagBes serdo aprovadas por maioria de votos e os membros ausentes poderdo ser
representados por outros membros do Conselho, vedada a representagdo mdltipla, ou ainda, expressar seu

voto por meio de carta, fax ou telegrama.

Paragrafo 3° - Das deliberacdes serdo lavradas atas no livro de Atas das Reunides do Conselho de

Administracéao.

Paragrafo 4° - Ao Presidente do Conselho de Administracdo incumbird transmitir a Diretoria e a Assembleia
Geral, conforme for o caso, as deliberacdes tomadas em suas reunides, sendo também a sua atencao

enderecadas todas ascomunicacdes dirigidas ao Conselho de Administracao.

Competéncia —

Art. 13 - O Conselho de Administragao, além dos poderes e atribuigdes que a lei Ihe confere, tera os seguintes:

a) estabelecer as normas gerais a serem observadas pela Diretoria relativas as operacdes da sociedade,

politica comercial, administracdo do pessoal, compras, investimentos e contabilidade;

b) criar e abolir, quando julgar necessario, grupos de trabalhos para seu assessoramento e designando suas

funcBese fixando a remuneracdo de seus membros;

c¢) aprovar os orgcamentos de operacgédo, de capital e financeiros;

d) aprovar novos empreendimentos ou a expansédo dos ja pendentes;

e) atribuir e distribuir entre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria uma remuneracéo mensal
ou anual, global ou individual, at¢ o montante que for estabelecido pela Assembleia Geral, bem como a

participacao estatutaria a que se refere o artigo 27;

f) aprovar previamente:



I. aquisicao, alienacéo ou oneracao de bens imoveis;

Il. aquisicdo de bens para o ativo fixo e alienacédo ou oneracdo de bens que o integram, bem como aquisicéo,
alienacdoou oneracdo de bens fora do curso normal dos negdcios, quando o valor dos bens exceder R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais).

[ll. aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de participagcbes no capital de outras empresas, inclusive o0s
investimentos decorrentes de incentivos fiscais;

IV. recebimento ou concessdo de empréstimos, cujo prazo seja superior a 1 (um) ano;

V. prestacdo de garantias, de qualquer natureza, exceto se em favor das sociedades controladas ou coligadas;
e

VI. celebracéo de quaisquer contratos com membro da Diretoria, do Conselho de Administrag&o, ou ainda com

partesrelacionadas.

g) deliberar a emissdo de acdes, debéntures conversiveis em acdes, bem como debéntures ndo conversiveis
em acdes, dentro do limite de capital autorizado estabelecido no art. 7° deste Estatuto, podendo ainda, excluir
o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para 0 seu exercicio, nas emissfes de agles e debéntures
conversiveis, cuja colocacaoseja feita mediante venda em bolsa ou por subscri¢cao publica ou permuta de agées,

em oferta publica de aquisicao deControle, nos termos estabelecidos em lei;

h) deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral quando da emisséo de debéntures pela Companhia, sobre a
época eas condigdes de vencimento, amortizagdo ou resgate, a época e as condigdes para pagamento dos
juros, da participacéo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e 0 modo de subscri¢édo ou colocagéo

bem como os tiposde debéntures;

i) eleger, destituir ou substituir os auditores independentes, depois da emissdo de parecer do Conselho Fiscal,

se instalado; e

j) Aprovar plano de outorga de opg¢Bes para aquisicdo de acBes a seus administradores, empregados ou a
pessoas fisicas que prestam servicos a Companhia, ou as sociedades sob seu controle, nos termos do
paragrafo 3° do art. 168da Lei n° 6.404/76.

Remuneracdo —

Art. 14 - Os membros do Conselho receberdo uma remuneracdo na forma fixada pela Assembleia Geral,

obedecidosos dispositivos legais e estatutarios proprios.

SECCAO II: DA DIRETORIA —

Composicdo e Substituicdo —




Art. 15 - A Diretoria é composta por 1 (um) Diretor Presidente, de 2 (dois) a 6 (seis) Diretores sem designacéo
especifica, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracao, com mandato unificado de
1 ano,sendo permitida a reelei¢éo, investidos e empossados, no cargo nos termos dispostos no artigo 8° deste
Estatuto. Umdos Diretores deve ser eleito ou cumular o cargo de Diretor de Relagbes com Investidores,
devendo tal circunstancia constar da ata do Conselho de Administracdo que deliberar sobre a eleicdo dos

membros da diretoria.

Reunido da Diretoria —

Art. 16 - A Diretoria se reunira com um quérum minimo de 3 (trés) de seus membros, deliberando por maioria de
votos.

Paragrafo Unico - Das deliberacdes serdo lavradas atas de Reunides da Diretoria.

Competéncia —

Art. 17 - A Diretoria terd os poderes e atribuicdes que a lei e este Estatuto lhe conferem, para assegurar o
funcionamento regular da sociedade, podendo decidir sobre a pratica de todos os atos e realizacédo de todas
as operacdes que se relacionarem com o objeto da sociedade e que ndo forem da competéncia privativa da

Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo na forma da legislacdo em vigor ou deste Estatuto.

Art. 18 - As atribuicbes dos Diretores seréo estabelecidas pelo Conselho de Administracéo.

Remuneracgéo —

Art. 19 - Os Diretores receberao uma remuneracédo, mensal ou anual, tendo em vista o fixado pela Assembleia
Geral,resguardadas as disposi¢cdes legais préprias.

Representacao da Sociedade —

Art. 20 - A sociedade sera representada, em juizo, ativa e passivamente, por 2 (dois) Diretores.

Art. 21 - Obtida a manifestagdo prévia favoravel do Conselho de Administragdo quanto as matérias

especificadas naletra "f"* do artigo 13 deste Estatuto, a sociedade obrigar-se-a validamente:

I. pela assinatura de 2 (dois) Diretores, em conjunto, em contratos, procuracfes "ad negotia" e "ad judicia" e
na movimentacao de contas bancérias, assinatura de cheques, ordens de pagamento, emissdo, aceites e
endosso de notas promissarias, letras de cambio, e titulos de crédito de interesse e relacionados com o objetivo
social, na compra,permuta, venda e oneragdo de bens moveis e imoéveis, cessao de direitos e créditos,

assinatura de escrituras e documentos pertinentes.



Il. Pela assinatura de um Diretor conjuntamente com um procurador, quando assim for estabelecido no
respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que nele se contiverem.

Ill. Pela assinatura de dois procuradores, em conjunto, quando assim for estabelecido no respectivo

instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes que nele se contiverem.

Pela assinatura de um Diretor e um procurador, individualmente, quando assim for estabelecido no respectivo
instrumento de mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que nele se contiverem, ficando
estabelecido, todavia, que a constituicdo de procuradores com poderes individuais, nas condi¢cdes deste inciso
IV, sera limitada nosatos de representacao da sociedade em juizo, inclusive a Justica do Trabalho, Previdéncia
Social e Sindicatos, 6rgdosda Secretaria da Receita Federal, reparticGes publicas e autarquias federais,
estaduais e municipais, Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, Banco Central do Brasil, Banco do
Brasil S.A., CACEX, Concessionarias de Servicos Publicos, bem como a assinatura de correspondéncia,
inclusive a dirigida aos Bancos e o endosso de duplicatas para desconto, caugdo ou cobranca, protesto de

titulos e duplicatas, recebimento e quitagdo de crédito da sociedade.

Paragrafo Unico - As procuracgdes "ad negotia”" terdo o prazo determinado ndo excedente a um ano. As
procuracdes outorgadas a empregados extinguir-se-4o com o término da relagdo de trabalho ou de cargo do
outorgado, se este fatoocorrer antes do prazo estabelecido no mandato. Se porventura omissas quanto ao prazo
de validade, as procuragfes"ad negotia" serdo consideradas automaticamente expiradas no final do exercicio

em que forem outorgadas.

Art. 22 - E vedado aos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria prestar avais, fiancas ou qualquer

outraobrigacdo do tipo das denominadas "de favor", salvo se o for no exclusivo interesse da Companhia.

CAPITULO IV - DA ASSEMBLEIA GERAL —

Art. 23 - As Assembleias Gerais serdo convocadas, instaladas e realizadas para os fins e na forma prevista em
lei, tomando-se as deliberagcdes com os qudéruns igualmente previstos em lei.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral sera convocada pelo presidente do Conselho de Administracéo, e os

seus trabalhos seréo dirigidos pelo presidente e secretario escolhidos pelos acionistas presentes.

Art. 24 - Compete a Assembleia Geral:

a) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigacdes impostas pela lei ou pelo
Estatuto;

b) deliberar sobre o aumento do capital social por subscricdo de novas acdes e sobre a emisséo de quaisquer
outros titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior, na hipétese do paragrafo 1°, do art. 7° e quando o

limite do capitalautorizado estiver esgotado, observadas as disposi¢oes legais estatutarias;
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c) decidir sobre o cancelamento do Registro de Companhia Aberta da Companhia perante a Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM");

CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL —

Art. 25 - A sociedade terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, composto de 3 (trés) a 5 (cinco)
membros e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, 0s quais terdo a remuneracao, as funcdes e deveres
obedecido o que a lei determina.

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal sera instalado mediante convocacdo dos acionistas, de acordo com as

disposi¢Ges legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E DESTINAGAO DO
LUCRO -

Art. 26 - O exercicio social encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada ano, ao fim do qual a Diretoria fara as

demonstracdes financeiras previstas em lei.

Art. 27 - Do resultado do exercicio, ap6s deducdes dos prejuizos acumulados e da proviséo para imposto de
renda, podera ser destinado, a titulo de participacdo do Conselho de Administracéo e da Diretoria, parcela de
até 10% (dez por cento) do mesmo, a disposicédo do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 1° - Do lucro liquido, assim apurado, serdo destinados:
a) 5% (cinco por cento) para a Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do Capital Social;

b) Uma parcela, por proposta da Administracdo, destinada para a Reserva para Contingéncias, nos termos do
artigo 195 Lei 6.404/76;

c) Uma parcela, por proposta da Administracdo, destinada para a Reserva de Lucros a Realizar nos termos do
artigo 197 Lei 6.404/76; e

d) O valor correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado conforme as alineas (a),
(b) e (c) acima, nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, para distribuicdo do dividendo obrigatério aos
acionistas, com a ressalva prevista no paragrafo 4°, do artigo 202 da Lei 6.404/76.

Paragrafo 2° - Apés as destinagfes previstas no caput e nas alineas (a), (b), (c) e (d) acima, o Conselho de
Administracdo podera propor, e a Assembleia deliberar, deduzir do saldo remanescente, uma parcela em
montante ndo superior a 60% (sessenta por cento) do lucro liquido para a constituicdo de uma Reserva para

Investimento e Capital de Giro, que obedecera aos seguintes principios:
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a) sua constituicao nao prejudicara o direito dos acionistas em receber o pagamento do dividendo obrigatorio;

b) seu saldo ndo poderd ultrapassar a 80% (oitenta por cento) do capital social. Atingido esse limite, cabera a
Assembleia Geral deliberar sobre o excedente, determinando a sua distribui¢cdo aos acionistas ou o aumento do

capitalsocial da Companhia;

c) a reserva tem por finalidade assegurar a liquidez e continuidade da Companhia, destinando estes recursos
para investimentos para financiar a expanséo das atividades da Companhia, a criagdo de novos negdcios ou 0
acréscimo do capital de giro, inclusive amortizacdo das dividas da Companhia, independentemente das
retencdes de lucro vinculadas ao orcamento de capital, e seu saldo podera ser utilizado:

i) na absorcdo de prejuizos, sempre que necessario;
ii) na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento;

iii) nas operacdes de resgate, reembolso ou compra de acdes, autorizadas por lei;
iv) na incorporacédo ao Capital Social, inclusive mediante bonificacdes em a¢bes novas.

Paragrafo Terceiro - No caso de, apds as destinacdes previstas no caput, nas alineas (a), (b), (c) e (d) do
Paragrafo Primeiro e no Paragrafo Segundo, houver saldo do lucro liquido do exercicio, podera o Conselho de
Administracéo propor a sua utilizacdo na formacéo de reservas de retencgéo de lucros (Art. 196 da Lei 6.404/76).

Art. 28 - Fica assegurado ao Conselho de Administracéo, entretanto, o direito de, excepcionalmente, propor a
Assembleia Geral em determinados exercicios sociais uma distribuicdo adicional de dividendos, com base no
saldo dolucro liquido do exercicio que seria destinado a reserva para investimento e capital de giro e as
reservas de retencdo de lucros (Art. 196 da Lei 6.404/76), obtido apos as deducdes legais e do dividendo
obrigatdrio, caso entenda, a seu exclusivo critério, que o saldo existente nessas reservas seja suficiente para

atender as finalidades para as quais foramconstituidas.

Art. 29 - Como remuneracao do capital, e observadas as disposi¢des legais, a Sociedade podera pagar ou
creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracdo de capital proprio. A critério do Conselho de
Administrac@o, com base nos lucros existentes e apurados em balancos regulares, estes juros poderdo ser
pagos mensal, trimestral, semestralou anualmente. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo “ad

referendum” da Assembleia Geral, o valor dos jurospodera ser deduzido ou nédo do valor dos dividendos.

Art. 30 - A sociedade podera levantar balangos semestrais ou de periodos menores e declarar, por deliberagdo
do Conselho de Administragdo, dividendos a conta dos lucros apurados nesses balancos, observadas as

prescricdes legais.

CAPITULO VII - DA DISSOLUCAO E LIQUIDACAO —

Art. 31 - A sociedade sera dissolvida e liquidada nos casos e na forma previstos em lei.
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2. Comentarios dos Diretores
2.1. Os diretores devem comentar sobre:

2022

Os comentarios a seguir devem ser lidos em conjunto com as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020,
que foram elaboradas de acordo com os Padrdes Internacionais do Relatério Financeiro (International
Financial Reporting Standards — IFRS), emitidos pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
com as praticas contabeis adotadas no Brasil (‘“BRGAAP”), incluindo pronunciamentos, orientacdes e
interpretacdes emitidas pelo CPC (Comité de Pronunciamentos Contabeis), aprovados pela CVM
(Comisséo de Valores Mobiliarios) e pelas disposicfes contidas na Lei das Sociedades por Acdes.

a. Condicdes financeiras e patrimoniais gerais:
2022

A administrac@o da Mundial entende ser capaz a cumprir as obrigac@es financeiras assumidas. Outrossim,
adotou medidas relevantes a fim de sanar os pontos relacionados nas notas explicativas 18 (impostos e
contribuicdes) e 17 (empréstimos e financiamentos).

Impostos e contribuicdes

Em 21 de junho de 2022, com a publicacdo da Lei n° 14.375, que alterou o texto original da Lei 13.988,
de 14/04/2020, foram realizadas importantes mudancas no instrumento juridico conhecido como
transacao tributaria A Companhia, em conjunto com seus assessores, atuou detidamente para avaliar os
impactos da referida lei visando a celebracdo de um acordo de Transacdo Tributaria que equacionasse
definitivamente o passivo fiscal federal.

Em reunido realizada em 26 de setembro de 2022, o Conselho de Administracdo autorizou a diretoria
executiva da Companhia a praticar todos os atos que se fizessem necessarios para concretizar o Acordo
de Transacao Tributaria, objetivando a regularidade fiscal dos débitos da Companhia, incluindo, mas ndo
se limitando, a prestacdo de garantias, de qualquer natureza.

Ato continuo, em 30 de setembro de 2022, a Mundial divulgou um comunicado ao mercado, informando
gue, na mesma data, foram protocoladas junto a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional e a Secretaria
Especial da Receita Federal do Brasil, propostas individuais de Transacao Tributaria, nos termos da Lei
13.988 de 14/04/2020 com a redacdo da Lei n°® 14.375 de 21/06/2022, visando o parcelamento dos
passivos tributarios federais incluidos nas propostas.

Em 24 de fevereiro de 2023, a Companhia firmou Acordo de Transacao Individual com a Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional (PGFN), nos termos da Lei n® 13.988/2020 e da Portaria PGFN n° 6.757/2022,
tendo por objeto o parcelamento de um conjunto de débitos fiscais. Desse modo, 0 acordo contempla a
concessao de descontos de até 65% nos juros, multas e honorarios, além do aproveitamento de créditos
de prejuizo fiscal e da base negativa da contribuicdo social, no limite de 70% do saldo remanescente apos
a incidéncia dos descontos. Entretanto, exige a desisténcia, por parte da Companhia, das discussdes
administrativas e judiciais em que estiver envolvida, o cancelamento de parcelamentos existentes e as
apresentacdes de garantias. Em relacdo ao saldo remanescente, o mesmo devera ser liquidado em até
120 parcelas mensais, atualizados pela taxa SELIC dos respectivos meses. Com todos os efeitos
registrados em 2022.



Empréstimos e financiamentos

Em 31 de dezembro de 2022, o endividamento liquido (divida bancaria total deduzidas as aplicacbes
financeiras) somou R$ 373,2 milhdes, 26,8% superior ao montante verificado no exercicio anterior, de R$
294,4 milhdes.

Foi necessario maior acesso a linhas de crédito para financiar o capital de giro e investimentos de modo
gue se pudesse fazer melhorias e realizar a manutencdo das unidades fabris. Outro fator que contribuiu
para o crescimento do endividamento foi o0 aumento de estoques em 2022, isto porque, passou de R$
166,2 milhdes em 2021 para R$ 202,6 milhdes, obtém da alta de 21,9%. Apds a pandemia muitas
industrias passaram a conviver com um cenario de disrupgdo na cadeia produtiva. Com o objetivo de
evitar essa dificuldade e cumprir parte de sua estratégia melhorando a gestao dos custos, a Companhia
tem optado em trabalhar com niveis de estoques mais altos. Além disso, outro ponto que tem influenciado
o nivel de estoques é a operacdo da Unidade Uruguai.

A Administracdo da Companhia reconhece as dificuldades de sua estrutura de capital, o elevado custo
financeiro e a baixa liquidez corrente, no entanto, conforme descrito acima, com acordo firmado a junto a
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN, a Administragdo nao tem ddvida quanto a continuidade
operacional dos negocios da Companhia. As negociagdes, ora em andamento, aliadas as perspectivas
de melhora operacional, certamente conduzirdo a uma nova situacao de vitalidade financeira capaz de
financiar de forma sustentada o crescimento das operacdes da Companhia.

Desempenho da Companhia em 2021

A Companhia tem importantes desafios a serem superados nos proximos anos, em especial a situagédo
tributaria e as obrigacdes financeiras assumidas.

O resultado liquido negativo da Companhia, registrado em 2021, é de R$ 572,6 milhdes e fora impactado
pela reversdo do ajuste a valor presente (AVP) do parcelamento REFIS, os acréscimos legais (SELIC) e
adesao ao parcelamento da Transacdo Excepcional.

Desconsiderando os eventos ndo recorrentes acima destacados, a Companhia em suas operacdes
usuais e atingiu o resultado positivo de R$ 18,4 milh&es no exercicio.

Em 2021 completamos 125 anos de uma histéria que nos enche de orgulho! Ao longo desse periodo,
participamos dos mais importantes acontecimentos econémicos e sociais — foram 9 diferentes moedas e
35 presidentes. Evoluimos com a sociedade e para a sociedade, buscando criar valor com inovagao e
eficiéncia. A longevidade de qualquer negécio por esse periodo, seja ele industria, servico ou comércio,
em qualquer lugar do mundo, ja seria motivo de celebracdo. Tal singularidade, torna-se ainda mais
relevante ao levar-se em consideragdo o fato de a Mundial estar sediada em um pais emergente,
convivendo com desafios estruturais, burocraticos, econdmicos e tributarios.

Superado o conjunto de incertezas vivenciados em 2020, temos que o exercicio de 2021 renovou o teste
de resiliéncia com o qual a industria brasileira € submetida com regularidade. Por mais um ciclo, buscamos
no DNA da nossa existéncia e na forca dos nossos colaboradores a motivacdo, criatividade e
comprometimento para superarmos as adversidades. Mais do que isso, fomos além, ao colocar a Mundial
em outro patamar de eficiéncia e ousadia.

Em 2021, todas as unidades da Companhia registraram recuperacdo, com o mercado bastante
demandante e o0s nossos lancamentos muito bem recebidos, em especial, aqueles relacionados ao
segmento de esmaltes da marca Impala, que foram repetidos sucessos. Um dos destaques de 2021 foi o
lucro bruto do segmento Metal Fasteners que cresceu 270,3% e o Pump Solutions com 97,9% de alta.
Este Ultimo, acreditamos que possui grande potencial de desenvolvimento. Os langcamentos em
segmentos onde passamos a atuar mais recentemente, como moto bombas e motores para piscinas e
banheiras de hidromassagem, entre outros, tém encontrado excelente receptividade, pela tecnologia e
design diferenciado.
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Com isso, evoluimos a receita liquida em 34,4% e o lucro bruto em 46,0%, com incremento de 2.9 p.p. na
lucratividade bruta, resultado de uma austeridade nos custos e redimensionamento da cadeia de
fornecedores nos Ultimos exercicios. O Ebitda ajustado somou R$ 130,5 milhdes em 2021, ou seja, obteve
avanco de 17,63% na comparacdo com o exercicio anterior que somou R$ 110,8 milhdes.

A administracdo da Companhia vem atuando fortemente na reestruturacdo da divida tributaria, e neste
sentido, em novembro de 2017 a Companhia e suas Controladas aderiram Parcelamento instituido pela
Lei 13.496/2017 — Programa Especial de Regularizacdo Tributaria — PERT, permitindo parcelamentos de
débitos fiscais vencidos até abril de 2017 com descontos e utilizacdo de prejuizo fiscal e base negativa
de contribuicéo social para quitagdo de débitos tributarios.

Na mesma linha, também mantém em andamento outros parcelamentos especiais, quais sejam:
Parcelamentos Especiais das Leis n® 11.941/09, n® 12.865/13 e n° 12.996/14, conforme nota explicativa
17.

Ainda neste ano, a Companhia migrou partes dos débitos indicados anteriormente no parcelamento Lei
n® 9.964/00 (REFIS) para o Parcelamento Transacdo Excepcional, prevista na Lei n°® 13.988/20, esse
parcelamento possibilitou a Companhia parcelar parte do passivo tributario em até 84 parcelas com
descontos que chegaram a 43% da divida. O restante dos débitos, ndo parcelados nesta modalidade faz
parte de negocia¢fes junto a Procuradoria da Geral da Fazenda Nacional — PGFN, podendo ser
repactuados no parcelamento da Transacao Tributaria ou no Negécio Juridico Processual ou também em
gualquer outro parcelamento que apresente condi¢cdes mais vantajosas para amortizacéo da divida.

Os avancos operacionais em 2021 evidenciam que estamos no caminho certo, com adocdo das
estratégias corretas e com o time adequado para sua execucao.

A Administracdo da Companhia reconhece as dificuldades de sua estrutura de capital, o elevado custo
financeiro e a baixa liquidez corrente, no entanto, conforme descrito acima, a Administracdo ndo tem
davida quanto a continuidade operacional dos negécios da Companhia. As negociacbes, ora em
andamento, aliadas as perspectivas de melhora operacional, certamente conduzirdo a uma nova situagao
de vitalidade financeira capaz de financiar de forma sustentada o crescimento das opera¢fes da
Companhia.

Desempenho da Companhia em 2020

Em marco de 2020, a Organizacao Mundial da Salde (OMS) elevou o estado de contaminacéo pelo novo
Coronavirus como pandemia, admitimos que um grave cenario se instalava e diversos reflexos iriam
intervir na vida das pessoas e nos negdcios. Para enfrentar tal situacdo, nunca experimentada, varias
medidas foram tomadas para manter a integralidade das operacfes, com foco nas atividades em que
somos mais competitivos. Convivemos com a escalada da cotacao do ddlar frente ao Real, e, para evitar
impactos sobre custo de producdo, buscamos a substituicdo de insumos importados pelos nacionais.
Desta forma, redimensionamos nossa rede de fornecedores, o que possibilitou ampliar as alternativas
quanto a origem da matéria prima, com o beneficio tanto de evitar gaps na producgédo, decorrentes de
escassez de insumos, como sobressaltos de preco, decorrentes da volatilidade do cAmbio e aumentos de
custos de importacao.

Aperfeicoamos a concessao de crédito junto aos nossos clientes e minimizamos a exposi¢do ao risco de
inadimpléncia. Ao mesmo tempo, aceleramos a conclusao dos projetos de automacao, que contribuem
para um custo menor de producéo.

Notadamente, nos seis primeiros meses de 2020 o desempenho da Mundial foi de contragdo, com ado¢éo
de medidas necesséarias para compensar a retracdo da demanda, centrando esforcos na eficiéncia
operacional, revendo processos, e adaptando a estrutura administrativa e produtiva a realidade que se
fazia presente, em todos os segmentos em que a Companhia atua. Ja o segundo semestre foi marcado
pela retomada das vendas e obtencao de resultado liquido positivo.
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Apé6s a ardua travessia do ano 2020, nossa Companhia apresenta-se ainda mais resiliente, tendo os
indicadores financeiros e de desempenho melhores do que aqueles obtidos no ano precedente. As vendas
liquidas de R$ 514,3 milhdes e o EBITDA de R$ 110,8 milhdes, cresceram no ano 5,8% e 29,8%,
respectivamente.

Entretanto, a Companhia ainda apresenta importantes desafios a serem superados, especialmente na
reestruturacao da divida tributaria. Neste sentido, desde 2017 a Companhia e suas Controladas aderiram
ao parcelamento instituido pela Lei 13.496/2017 — Programa Especial de Regularizacdo Tributaria —
PERT.

Na mesma linha, também mantém em andamento outros parcelamentos especiais, quais sejam:
Parcelamentos Especiais das Leis 11.941/09, 12.865/13 e 12.996/14.

Importante destacar, que o passivo tributario federal, reconhecido contabilmente, inclusive o que fora
indicado em parcelamentos mantidos pela Companhia, continua sendo objeto do trabalho de constante
revisdo, cabe ressaltar que até o presente momento ja foram identificados importantes diferencas a
respeito de valores em duplicidade, decadéncia, prescricdo e multas excedentes.

A Administracdo da Companhia reconhece as dificuldades de sua estrutura de capital, elevado custo
financeiro e baixa liquidez corrente, no entanto, conforme descrito acima, a Administracéo ndo tem divida
guanto a manutencéo operacional dos negocios da Companhia. As negociagfes ora em andamento
aliadas as perspectivas de melhora operacional certamente conduzirdo a uma nova situagao de vitalidade
financeira capaz de financiar de forma sustentada o crescimento das opera¢c6es da Companhia.

b. estrutura de capital

2022

Além do capital préprio, a Companhia também utiliza capital de terceiros para financiar as atividades
operacionais, otimizando a estrutura de capital. O endividamento liquido reflete a exposicéo total das
obrigacdes junto aos sistemas financeiros, em 31 de dezembro de 2022, somou R$ 373,2 milhdes, 26,8%
superior ao montante verificado no exercicio anterior, de R$ 294,4 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2022, o indice relativo obtido pela divisdo do caixa e endividamento liquido pelo
patriménio liquido foi de 235,4%, conforme demostrado abaixo.

Consolidado
2022 2021
Caixa equivalente de caixa 5.137 4520
Emprestimos e financiamento 378.290 208.920
Endividamento liquido 373.153 294.400
Total do patrimdnio liquido 158.490 (724.003)
Relagao divida liquida sobre patrimonio liquido (a) (235,4%) 40.7%

2021

Em 31 de dezembro de 2021, o endividamento bruto de R$ 298,9 milhdes, 52,8% superior a0 montante
verificado no exercicio anterior que foi de R$ 195,6 milh6es. O Custo médio da divida (R$ 298,9 milhdes)
atualizados pela CDI mais taxa média 0,65% a.m. com prazo médio de até 53 meses.

N&o ha expectativa de Companhia propor o resgate de suas acées.
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2020

Em 31 de dezembro de 2020, o endividamento bruto era de R$ 195,6 milhdes, dos quais 87,8% no curto
prazo (R$171,6) e 12,2% no longo prazo (R$23,8). O Custo médio da divida (R$ 195,6 milhdes)
atualizados pela CDI mais taxa média 0,90% a.m com prazo médio de até 59 meses.

A estrutura de capital da companhia, medida pelo indicador divida bruta (patrimonio liquido) / (passivo
total), em 31 de dezembro de 2020, demonstra saldo negativo em funcdo da Companhia apresentar
patrimonio liquido a descoberto.

N&o ha expectativa de Companhia propor o resgate de suas agdes.

c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos
2022

Considerando o perfil do endividamento da Companhia, a Administracédo tem plena capacidade de honrar
com o0s compromissos financeiros assumidos para o préximo ano.

Em 31 de dezembro de 2022, o endividamento liquido (divida bancéria total reduzida das aplicacbes
financeiras) somava R$ 373,2 milhGes, tal endividamento tem por finalidade financiar suas atividades
operacionais.

O nivel de exposigao financeira em relacao a geragdo de caixa, demonstrada pela relagdo endividamento
liquido/EBITDA ficou em 2,7 vezes em 2022.

2021

Considerando o perfil do endividamento da Companhia, a Administracédo tem plena capacidade de honrar
com os compromissos financeiros assumidos para o préximo ano.

Em 31 de dezembro de 2021, o endividamento liquido (divida bancéria total reduzida das aplicacdes
financeiras) somava R$ 294,4 milhdes, tal endividamento tem por finalidade financiar suas atividades
operacionais. O nivel de exposicao financeira em relagdo a geracao de caixa, demonstrada pela relagao
endividamento liquido/EBITDA, ficou em 2,3 vezes em 2021.

2020

Considerando o perfil do endividamento da Companhia, a Administracdo tem plena capacidade de honrar
com o0s compromissos financeiros assumidos para o préximo ano.

Em 31 de dezembro de 2020, o endividamento liquido (divida bancéria total reduzida das aplicacbes
financeiras) somava R$ 188,7 milhdes, tal endividamento tem por finalidade financiar suas atividades
operacionais. O nivel de exposicao financeira em relacdo a geracdo de caixa, demonstrada pela relacdo
endividamento liquido/EBITDA, ficou em 1,7 vezes em 2020.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

A Companhia utiliza como fonte de financiamento de capital de giro os empréstimos e financiamentos
captados no mercado. Referem-se, basicamente, a captacBes de recursos, no mercado interno,
atualizados pelo CDI (Certificados de Dep0sito Interbancario) acrescido de spread.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

N&o houve financiamento para investimentos em ativos ndo circulantes.



f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes
ii. outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras
iii. grau de subordinacéo entre as dividas

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagcdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacéo de controle
societario, bem como se 0 emissor vem cumprindo essas restrigdes.

Demonstracao do endividamento financeira da Companhia e suas caracteristicas

2022

Os empréstimos e financiamentos captados no mercado estdo reconhecidos no passivo circulante e ndo
circulante, mensurados, pelo valor justo no recebimento do recurso, em seguida pelo custo de
amortizacao, acrescidos encargos juros, variagdes monetarias, cambiais e amortizacGes, conforme
previsto contratualmente, incorridos até as datas dos balangcos. Os empréstimos captados no mercado
tém a finalidade de financiar o capital de giro, e manutencdo preventiva do parque fabril e investimentos
em automacéo industrial na Companhia e suas controladas.

Empréstimos e financiamentos

Em 31 de dezembro de 2022, existem obrigacdes decorrentes de financiamento, no valor de R$ 378,3
milhdes (R$ 298,9 milhdes, em 31/12/2021), com um custo de captacéo reconhecido em 2022 e 2021 de
R$ 97,8 milhdes e R$ 54,4 milhdes consecutivamente, notas explicativas 18 e 26.

Consolidado
Taxa média do  Taxa efetiva Prazo
? 2022 2021

Modalidade contrato % a.m* de ate 2
Capital de giro CDI = 064% a.m 1,71% 35m 116.228 118.327
Desconto de duplicatas CDI - 068% a.m 1,75% - 257.781 174659
Adiantamento de cambio - ACC/ACE VC + 117% a.m 0,80% 2m 1.461 1.911
Fianca CDI - 0,39% a.m. 0,68% &m 62 438
Arrendamento mercantl financeiro/Finame CDI + 0.13% a.m 1,20% 48 m 2.758 3.535
378.290 298.920
Passivo circulante 362.330 278.488
Passivo ndo circulante 15.960 20.432
378.290 298.920

Os montantes classificados no passivo néo circulante tém a seguinte composi¢do, por ano de vencimento:

Ano Consolidado
2024 13.558
2025 2.037
2026 365

15.960
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g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Evolucéo dos financiamentos contratados 2022 2021 2020

Valor inicial contratado 5.750 5.677 2.638
Saldo devedor atualizado 3.562 4,342 1.830
% ja utilizados 61,95% 76,48% 69,36%

h. alteracdes significativas em itens das demonstracdes de resultados e de fluxo de caixa

As alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras consolidadas de 2022
da Companhia estao evidenciadas abaixo:

Analise do Balango Patrimonial (2022-2021)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Consolidado

Analise Analise Analise Analise Analise
2022 Vertical 2021 Vertical 2020 Vertical horizontal horizontal
2022 2021 2020 22x21 21x20

Ativo circulante

Caixa e equivalente de caixa aplicacdo financeira 5137 0,40% 4520 0,36% 6.929 0,62% 13,65% -34.77%
Clientes 224764 17,49% 219906 17,62% 196233 17,68% 2.21% 12,06%
Provisdo para perda estimada (7.306) -057% (5.660) -0,45% (5236) -0,47% 29,08% 8,10%
Estoques 202.580 15,76% 166.247 13,32% 85.482 7,70% 21,85% 94 48%
Impostos a recuperar 19.970 1,55% 16.390 1,31% 13727 1,24% 21,84% 19,40%
Titulos a receber 2202 0,17% 2202 0,18% 2202 0,20% 0,00% 0,00%
QOutras contas a receber 17 430 1,36% 14509 1,16% 17614 1,59% 20,13% -17 63%
Total ativo circulante 464777  36,16% 418.114 33,50% 316.951 28,56% 11,16% 31,92%
Ativo ndo circulante

Titulos a receber 2.458 0,19% 15.703 1,26% 15.703 1,41% -84 .35% 0,00%
Partes relacionadas 6977 0,54% 27.052 2,17% 20.086 1,81% -74.21% 34 68%
Impostos a recuperar 39.142 3,05% 33.112 2,65% 25.357 2,28% 18.21% 30,58%
Direitos creditdrios 191.673 1491% 180.525 14,46% 163.031  1469% 6,18% 10,73%
Qutras contas a receber 28.407 221% 19.963 1,60% 18.051 1,63% 42,30% 10,59%
Debéntures a receber 324582  2526% 324582 26,01% 324582 2924% 0,00% 0,00%
Propriedades para investimentos 57.874 4,50% 64.259 5,15% 64.259 5,79% -9,94% 0,00%
Qutros investimentos 484 0,04% 484 0,04% 544 0,05% 0,00% -11,03%
Imobilizado 140.959 10,97% 135439 10,85% 131.518 11,85% 4,08% 2.98%
Intangivel 27885 217% 28811 231% 29809 2.69% -3.21% -3,35%
Total ativo nao circulante 820.441  63.,84% 829.930 66,50% 792940 7144% -1,14% 4,66%
Total do Ativo 1.285.218  100,00% _ 1.248.044 100,00% _ 1.109.891 100,00% 2,98% 12,45%
Ativo 2022

Caixa e equivalente de caixa aplicacéo financeira: Incluem Certificados de Depdsitos Bancarios - CDB,
em 2022, a Companhia apresentou uma variacdo em relacdo a 2021 de 13,7%, as receitas geradas por
estes investimentos séo registradas como receita financeira.

Provisdo para perda estimada: Apresentou uma variacao de 29,1% em relacdo a 2021. A constituicdo
das perdas estimadas estd fundamentada em uma analise individual de todos os titulos por parte da
Administracdo com o apoio da assessoria juridica de cobranca da Companhia.

Estoques: A rubrica apresentou aumento de 21,9% em relacdo a 2022, O aumento dos estoques faz
parte de sua estratégia de melhor gestao dos custos. A Companhia tem optado em trabalhar com niveis
de estoques mais altos. Além disso, outro ponto que tem influenciado o nivel de estoques séo os estoques
de produtos importados.

Impostos a recuperar circulante e ndo circulante: A variacdo de 21,8 % no ativo circulante e 18,2%
ativo nédo circulante em relacéo a 2021, corresponde ao saldo de crédito apurado na prépria operacédo, a
ser utilizado no decorrer das atividades operacionais.
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Direitos creditorios: A variacdo de 6,1%, quando comparada com 2021 na conta direitos creditorios,
corresponde a atualizacdo do saldo pelo IPCA -E.

Titulos areceber: A redugdo em relagdo a 2021 em variacdo absoluta de R$ 13,3 milhdes, corresponde
a constituida provisao para perda de valor recuperavel, nota explicativa 9.

Outros conta areceber néo circulante: Constituida em parte por depdsitos e bloqueios judiciais civeis
trabalhistas e tributarias, com variacao de 42,3% em relacdo a 2022 os depdsitos judiciais tributarios
estdo atrelados a nota explicativa 17, item “b”, que serdo convertidos, no momento oportuno, em reducéo
do passivo tributario federal.

Consolidado

Analise Analise Analise Analise Analise
Passivo 2022 Vertical 2021 Vertical 2020 Vertical horizontal horizontal
2021 2020 2020 22x21 21x20

Passivo circulante

Fornecedores 71.303 5,55% 78.969 6,33% 72104 6,50% -971% 9,52%
Impostos e contribuicdes sociais 132.429 10,30% 1.203.213 96,41% 651.201 58 67% -88,99% 84 77%
Enmpréstimos e financiamentos 362.330  28,19% 278.488 2231% 171.816  1548% 30,11% 62,09%
Salarios e ordenados 21.380 1,66% 20.238 1,62% 23.575 212% 564% -14,15%
Qutras contas a pagar 21.909 1,70% 24,145 1,93% 19.544 1,76% -9,26% 23,54%
Total passivo circulante 609.351 47.41% 1.605.053 128.61% 938.240 84,53% -62,04% 71,07%
Passivo nio circulante

Empréstimos e financiamentos 15.960 1,24% 20.432 1,64% 2383 215% -21,89% -14,26%
Impostos e contribuigdes sociais 450.078  35,02% 294.298 23,58% 245319 22,10% 52,93% 19,97%
Provisdes para contingéncias 4508 0,35% 5413 0,43% 4649 0,42% -16,72% 1643%
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 46.392 361% 44794 3,59% 46879 422% 357% -4 45%
Outras contas a pagar 440 0,03% 2058 0,16% 3.757 0,34% -78,62% -4522%
Total passivo ndo circulante 517.378  40,26% 366.995 29,41% 324435 29.23% 40,98% 13,12%
Patriménio liquido

Capital social 43794 341% 43794 351% 43794 3,95% 0,00% 0,00%
(-) AgBes em Tesouraria (38) 0,00% (38) 0,00% (38) 0,00% 0,00% 0,00%
Reservas de reavaliacéo 20.655 1.61% 21.348 1,71% 22.085 1,99% -3,25% -3,34%
Resultados acumulados 54.302 4.23% (832.479) -66,70% (260.575) -23,48% -106,52% 219.48%
Ajustes de avaliagdo patrimonial 32.873 2,56% 36.969 2,96% 36.969 3.33% -11,08% 0,00%
Qutros resultados abrangentes 6.894 0.54% 6.393 051% 4972 0,45% 7.84% 2858%
Total do patrim énio liquido dos controladores 158.482  12.33% (724.011) -58,01% (152.791) A3,77% -121,89% 373,86%
Participagdes dos ndo controladores 7 0,00% T 0,00% 7 0,00% 0,00% 0,00%
Total do patriménio liquido 158.489 12.33% (724.004) -58,01% (152.784) -13,77% -121,89% 373,87%
Total do Passivo e do Patrim onio Liquido 1.285.218 100,00% _ 1.248.044 100,00% _ 1.109.891 100,00% 2,98% 12,45%

Passivo 2022

Impostos e contribui¢cdes sociais circulante e ndo circulante: a reducdo em variacao absoluta de R$
915.004 milh&es corresponde ao resultado dos efeitos na adesdo ao parcelamento Transac¢do Tributaria
Individual com a Procuradora da Geral da Receita Federal nota explicativa 17.

Empréstimos e financiamentos circulantes e nao circulante: A variagao no circulante de 30,1% e
21,9 no néo circulante necessario para financiar o capital de giro e investimentos para melhorias e
manutencado das unidades fabris e contribuiu para o crescimento do aumento de estoques.



Dem onstragoes de resultados
(Em milhares de Reais)

Consolidado
Analise Analise Analise Analise Analise
2022 Vertical 2021 Vertical 2020 Vertical horizontal horizental
2021 2020 2020 22x21 21x20
Receita liquida de vendas e servigos 761.241  100,00% 691.075 100,00% 514.279 100,00% 10,15% 34,38%
Custos de vendas e servicos (477.715) -6275% (438.162) -63,40% (341.089) £6,32% 9,03% 28,46%
Lucro bruto 283.526 37,25% 252.913 36,60% 173.190 33.,68% 12,10% 46,03%
Despesas operacionais
Comvendas (153.239) -20,13%  (134.644) -19,48% (101.069) -19,65% 13,81% 3322%
Gerais e administrativas (40602) -533% (30.909) -4.47% (26.987) -525% 31,36% 14,53%
Remuneragdo dos administradores (2.385) 031% (1.288) -0,19% (1.271) -0,25% 85,17% 1,34%
Qutras receitas e despesas operacionais 4.041 0,53% 9.407 1,36% 4.449 0,87% -57,04% 111,44%
(192.185) -25,25% (167.434) -22,78% (124.878) -24.28% 22,07% 26,07%
Lucro operacional antes do resultado das
participagées em controladas e do resultado
financeiro 91341 12,00% 95.479 13,82% 48.312 9,39% -4,33% 97,63%
Resultado financeiro
Receitas financeiras 32300 424% 24835 3,59% 14 879 2,89% 30,06% 6691%
Despesas financeiras-giro 97.847) -12,85% (54.507) -7,89% 41.216) -8,01% 79,51% 32,25%
Qutras despesas financeiras (72.513) -9 53% (32.912) -4,76% (21.683) -422% 120,32% 51,79%
Resultado financeiro né@o recomente 652.132 8567% __ (591.015) -85,52% - 0,00% 100,00% 0,00%
514.072 67,63% (653.599) -94,58% (48.020) -9,34% -178,65% 1261,10%
Lucro (prejuizo) operacional antes do im posto de
renda e da contribuicdo social 605413 79.,53% (558.120) -80,76% 292 0.06% -208,47% -191236,89%
Imposto de renda e contribuigdo social 276.579 36,33% (14.5621) -2,10% (9.253) -1,80% -2004,68% 56,93%
Participag&o dos minoritarios - 0,00% 0 0,00% 0 0,00% -100,00% 0,00%
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 881.992 115,86% (572.641) -82,86% (8.961) -1,74% -254,02% 6290,37%

Resultado 2022

Receita liquida: A variagdo positiva de 10,2% em relagdo a 2021 pode ser explicada pelo aumento no
volume de vendas e o bom desempenho no faturamento em todo as unidades da Companhia.

Despesas operacionais: As despesas operacionais alcancaram R$ 192,2 milhdes em 2022, 22,1%
maior que os R$ 157,4 milhdes verificados em 2021. Essa variacdo pode ser explicada (i) a provisao de
perdas de R$ 13,3 milhGes que corresponde & venda da unidade de motores elétricos em 2004 a
Metalcorte, hoje Voges Metalurgia Ltda, cuja faléncia foi decretada pela justica; (ii) gastos com
consultorias e assessores juridicos utilizados para o acordo firmado com PGFN.

Receita financeira: Variacdo em relacdo a 2021 de 30,0% corresponde a atualizacdo dos direitos
creditdrios e ajuste a valor presente.

Despesas financeira de giro: As despesas financeiras de capital de giro totalizaram R$ 97,8 milhdes
em 2022, obtendo o incremento de 79,5% na comparagao com os R$ 54,5 milh6es reportados em 2021.
O crescimento das despesas refletiu: (i) o aumento da taxa basica de juros; e (i) um maior endividamento
de capital de giro.

Outras despesas financeiras: com variacdo de 120,3% em relacdo a 2021 corresponde a atualizacédo
do passivo tributario atrelados a taxa de juros SELIC.

Outros resultados financeiros nao recorrente: O montante de R$ 652,1 corresponde aos efeitos
liquidos na adesao ao Parcelado Transagédo Tributaria Individual nota explicativa 17.



Imposto de renda e contribuicdo social: o montante de R$ 276,6 milhdes, sendo que R$ 288,9,
milhdes corresponde ao imposto de renda e contribuicdo social ativa e indicado no parcelamento
transacao tributaria, detalhados na nota explicativa 17.

Resultado Liquido: Os exercicios encerrados em 2022 e 2021 foram impactados por eventos ndo
recorrentes que alteraram significativamente o resultado da Companhia.

Em 2022, com o reconhecimento dos efeitos da Transacao Tributaria firmada junto a Procuradoria Geral
da Fazenda Nacional, a Companhia registrou lucro liquido de R$ 882,0 milhdes.

Desconsiderando os eventos ndo recorrentes, a Companhia atingiu o resultado negativo em 2022 de R$
59,0 milhdes ante um resultado positivo de R$ 18,4 milhdes em 2021.

Anélise do Balan¢o Patrimonial (2021-2020)

Mundial S.A. - Produtos de Consumo
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019
(Em milhares de Reais)

Consolidado
Analise Analise Analise Analise Analise
2021 Vertical 2020 Vertical 2020 2019 Vertical horizontal  horizontal
2021 2019 2021x2020  2020x2019
Ativo circulante
Caba e equivalente de caixa 4340 0,35% 3.903 0,35% 2220 0,21% 11,19% 75,81%
Aplicactes financeiras 180 0.01% 3.026 0.27% 2.329 0.22% -94,05% 29.93%
Clientes 219.906 17,62% 196.233 17,68% 161921  1561% 12,06% 21,19%
Provisdo para perda estimada (5.660) -0.45% (5.236) -0.47% (8.477) -0,82% 8.11% -38.23%
Estoques 166.247 13,32% 85 482 7.70% 76.408 7.37T% 94 48% 11,88%
Impostos a recuperar 16.390 1,31% 13.727 1.24% 9.670 0.93% 19.40% 4195%
Titulos a receber 2202 0,18% 2.202 0,20% 2202 021% 0,00% 0,00%
Qutras contas a receber 14.509 1,16% 17.614 1,59% 15.268 1.47% -17.63% 16.37%
Total ativo circulante 418.114  33,50% 316.951 28,56% 261.541  2522% 31,92% 21,19%
Ativo nao circulante
Titulos a receber 15.703 1.26% 15.703 1.41% 16.703 1.51% 0.00% 0.00%
Partes relacionadas 27.052 2.17% 20.086 1,81% 18.032 1,74% 34 68% 11.39%
Impostos a recuperar 33.112 2.65% 25.357 228% 21.873 211% 30,58% 15.93%
Direitos creditdrios 180.525 14 46% 163.031 14,69% 153751  1483% 10,73% 6.04%
Outras contas a receber 19.963 1,60% 18.051 1,63% 16.740 1.61% 10,59% 783%
Debéntures a receber 324582  2601% 324 582 29.24% 324582 3130% 0,00% 0,00%
Propriedades para investimentos 64.259 5.15% 64.259 5,719% 63.509 6,12% 0,00% 1,18%
Qutros investimentos 484 0,04% 544 0.05% 524 0,05% -11,03% 382%
Imobilizade 135.439 10.85% 131.518 11,85% 129.900 1253% 2,98% 1.25%
Intangivel 28.811 2.31% 29.809 269% 30927 2,98% -3.35% -361%
Total ativo néo circulante 829.930  66,50% 792.940 71,44% 775541 74,78% 4,66% 2,24%
Total do Ativo 1.248.044  100,00% _ 1.109.891 100,00% _ 1.037.082 100,00% 12,45% 7.02%

Ativo 2021

Cliente: A variacao positiva de 12,6% em relacdo ao ano de 2020 pode ser explicada pelo aumento do
faturamento apresentado em todas as unidades da Companhia em 2021.

Estoques: A rubrica apresentou aumento de 94,5% em relacdo a 2020 esse aumento corresponde
principalmente ao estoque de mercadorias importadas com a finalidade formacao giro dos estoques das
linhas Food Service e Crafts.

Impostos a recuperar circulante e ndo circulante: A variacdo de 19,4 % no ativo circulante e 30,6%
ativo nao circulante em relacéo a 2020, corresponde ao saldo de crédito apurado na propria operacao,
a ser utilizado no decorrer das atividades operacionais.

Direitos creditérios: A variacdo de 10,7% quando comparada com 2020 na conta direitos creditorios
corresponde a atualizacdo do saldo pelo IPCA -E.
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Consolidado
Analise Analise Analise Analise Analise

Passivo 2021 Vertical 2020 Vertical 2020 2019 Vertical horizontal horizontal

2021 2019 2021x2020 2020x201%
Passivo circulante
Fornecedores 78969 6,33% 72104 6.50% 47.349 457% 9,52% 52,28%
Impostos e contribuices sociais 1203213 9641% 651.201 58,67% 621.207 59.90% 8477% 483%
Empréstimos e financiamentos 278488 2231% 171.816 15,48% 196955 1899% 62,09% -12,76%
Salarios e ordenados 20238 1.62% 23.575 2,12% 17.045 1,64% -14,15% 38.31%
Outras contas a pagar 24145 195% 19.544 1,76% 20.801 201% 23.54% 6.04%
Total passivo circulante 1.605.053 128,61% 938.240 84,53% 903.357 87,11% 71,07% 3,86%
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 20432 1,64% 2383 2,15% 6.550 063% -14,26% 263,83%
Impostos e contribuicdes sociais 204298 23 58% 245319 22.10% 216533 20,88% 19,97% 13,29%
Partes relacionadas - 0,00% - 0,00% 176 0.02% 0,00% 0,00%
Provisdes para contingéncias 5413 0.43% 4649 0,42% 4070 0,39%% 16,42% 14,23%
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 44794 3,59% 46.879 4,2% 46.351 4.47% -4,45% 1,14%
Qutras contas a pagar 2058 0.16% 3.757 0,34% 5.358 0.52% -45,22% -29,88%
Total passivo ndo circulante 366995 2941% 324.435 29,23% 279.038  26,91% 13,12% 16,27%
Patriménio liquide
Capital social 43794 351% 43794 3,95% 43.794 422% 0,00% 0,00%
(-) Acoes em Tesouraria (36) 0,00% (36) 0.00% (36) 0.00% 0.00% 0,00%
Reservas de reavaliacdo 21348 1.71% 22085 1,99% 22.853 220% -3,34% -3,36%
Resultados acumulados (832479) -6670%  (260.575) -23,48%  (252.382) -24.34% 219.48% 3.25%
Ajustes de avaliagdo patrimonial 36.969 296% 36.969 3,33% 36.969 3,56% 0,00% 0,00%
QOutros resultados abrangentes 6.393 051% 4972 0.45% 3.482 0.34% 28,59% 42,79%
Total do patriménio liquido dos controladores (724.011) -58,01% (152.791) -13,7T% (145.320) -14,01% 373,86% 5,14%
Participacdes dos ndo controladores z 0.00% L] 0.00% 7 0,00% 0.00% 0.00%
Total do patriménio liquido (724004) 5801%  (152.784) SA3,7T%  (145.313) -14,01% 373,87% 5,14%
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 1.248.044 100,00% _ 1.109.891 100,00% _ 1.037.082 100,00% 1245% 7,02%

Passivo 2021

Impostos e contribui¢cBes sociais: A variacdo nesta rubrica de 84,8% em relacdo a 2020, corresponde
a reversao do ajuste a valor presente (AVP), os acréscimos legais (SELIC), dos débitos anteriormente
indicados no parcelamento REFIS/00, conforme detalhado na explicado na nota 17, item “h”.

Empréstimos e financiamentos: O saldo de empréstimos e financiamento no passivo circulante de R$
278 milhdes é 62% acima do apresentado em 2020 e justifica-se pelo incremento da producéo,
investimentos e modernizag&o no parque fabril e ampliagdo nos estoques.
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Resultado 2021

Mundial S.A. - Produtos de Consumo

Demonstragdes de resultados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)
Consolidado
Analise Knalke o Analise Analise Analise
2021 Vertical 2020 Vertical 2020 2019 Vertical horizontal  horizontal
2021 2019 2021x2020  2020x2019
Receita liquida de vendas e servigos 691.075 100,00% 514.279 100,00% 485.894 100,00% 34,38% 5,84%
Custos de vendas e servigos (438.162) -63,40% (341.089) -66,32% (322.361) -6634% 28,46% 581%
Lucro bruto 252913 36,60% 173.190 33,68% 163.533  33,66% 46,03% 591%
Despesas operacionais
Comyvendas (134644) -1948%  (101.069) -19.65% (95.869) -1973% 33.22% 5.42%
Gerais e administrativas (30.909) -4 4T7% (26.987) -5,25% (28.846) -594% 14,53% -6,44%
Remuneracdo dos administradores (1288) -0,19% {1271) -0,25% (2325) -048% 1,34% -45.33%
Qutras receitas e despesas operacionais 9407 1,36% 4449 0.87% 18.870 3.88% 111.44% -76.42%
(157.434) -22,78% (124.878) -24,28% (108.170) -22,26% 2607% 15,45%
Lucro operacional antes do resultado das
participagbes em controladas e do resultade
financeiro 95479  13,82% 48312 9,39% 55363  11,39% 97,63% -12,74%
Resultado financeiro
Recetas financeiras 24835 3.59% 14879 2,89% 13261 273% 66,91% 12,20%
Despesas financeiras-giro (54507) -7.89% (41.216) -8.01% (566.002) -1132% 3226% -25.06%
Qutras despesas financeiras (32912) -4.76% (21683) -4,22% (26.753) -551% 51,79% -18,95%
Resultado financeiro ndo recorrente (591.015) -B552% = 0.00% = 0.00% 100.00% 0.00%
(653.599) -94,58% (48.020) 9,34% (68494) -14,10% 1261,10% -29,89%
Lucro (prejuizo) operacional antes do imposto de
renda e da contribuigao social (558.120) -B0,76% 292 0,06% (13.431) -2,70% -19123689% -102,22%
Imposto de renda e contribuigdo s ocial (14521) -210% (9253) -1,80% 2.770 0,57% 56 .93% -434,04%
Participagdo dos minoritarios 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Lucro liquido do periodo (572.641) -B2,86% (8.961) A1,74% (10361) -2,13% 6290 37% -13,51%

Receita liquida de vendas e servicos: A evolugdo de 34,4% da receita liquida em relagédo a 2020 é o
resultado a boa receptividade dos lancamentos e reformulacdo do mix de produtos ofertados, associados
com um ano de recuperagdo em todas as Unidades.

Despesa com vendas: A variacao das despesas com vendas de 33,2% foi maior que no ano de 2020,
e é explicado principalmente pelo maior volume de vendas no periodo, além da majoragdo nos pregos
do frete.

Receitas financeiras: As receitas financeiras apresentaram evolucéo de 66,9%, ao passar de R$ 14,9
milhdes em 2020 para R$ 24,8 milhdes em 2021, que corresponde basicamente a atualiza¢éo dos diretos
creditérios.

Despesas financeiras-giro: No exercicio de 2021, as despesas financeiras totalizaram R$ 54,5 milhdes,
aumento de 32,2% na comparagcdo com 0s R$ 41,2 milhdes reportados em 2020. O aumento do
endividamento, em especial de capital de giro, ocorreu para financiar a retomada da producéo frente a
maior demanda e aumento dos estoques.

Resultado financeiro néo recorrente: O resultado liquido negativo da Companhia registrado em 2021
é de R$ 572,6 milhdes, impactado pela reversdo do ajuste a valor presente (AVP) do REFIS, os
acréscimos legais (SELIC) e adesé&o ao parcelamento da Transagdo Excepcional.
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Anédlise do Balango Patrimonial (2020-2019)
Ativo

Cliente: A variacdo de 21,19% em relacéo a 2019 pode ser explicado pelo aumento do faturamento,
principalmente no més de dezembro de 2020, que foi de 34% acima do mesmo més de 2019.

Estoques: A rubrica apresentou aumento de 11,88% em relacdo a 2019 esse aumento corresponde
principalmente ao estoque de mercadorias importadas com a finalidade formacéo de estoques das linhas
Gourmet e Creative.

Impostos a recuperar circulante e ndo circulante: A Variacdo de 23,9 % em relacdo a 2019,
corresponde ao saldo de crédito apurado na propria operacdo e atualizacdo de saldo em impostos a
restituicao.

Direitos creditérios: A variacdo de 6,04% quando comparada com 2019 na conta direitos creditérios
corresponde a atualizacdo do saldo pelo IPCA + 0,5% ao més.

Outras contas a receber circulante e ndo circulante: A variacdo de 11,43% em relacdo a 2019
corresponde ao aumento do saldo das contas de adiantamento de fornecedor no total de R$ 3.657 e
depositos judiciais no montante de R$ 1.311.

Passivo

Fornecedores: O aumento do saldo de fornecedor em relacéo a 2019 pode ser explicado principalmente
por renegociacfes de vencimentos com fornecedores parceiros e pelo aumento nas compras para fazer
frente ao incremento do faturamento.

Empréstimos e financiamentos: A reducao de 3,9% do endividamento no curto e no longo prazo, em
relacdo a 2019, se explica pela menor necessidade de recursos de terceiros, frente as oscilacdes dos
volumes operacionais ao longo do ano, e queda da taxa Selic.

Saléarios e ordenados: O aumento de 38,31% em relacdo ao 2019 é justificada em funcédo do
parcelamento de rescisfes realizadas em 2020 através de programas de rescisdo incentivada de
funcionarios ja aposentados.

Resultado

Receita liquida de vendas e servico: No exercicio de 2020, todas as atividades da Companhia
expandiram suas receitas liquidas, apenas a Divisdo Fashion apresentou recuo no faturamento. A receita
liquida totalizou R$ 514,3 milhdes em 2020, demonstrando avanco de 5,8% frente os R$ 485,9 milhdes
auferidos em 2019.

Despesas com vendas: As despesas com vendas atingiram R$ 101,1 milhdes em 2020, crescimento
de 5,4% em comparacgéo com 2019, em linha com a expansao da receita liquida da Companhia.

Outras receitas e despesas operacionais: A rubrica atingiu R$ 4,4 milhdes (vs. R$ 18,9 milhdes em
2019), justificado do pela reducéo das receitas com créditos extemporaneos, e na rubrica de ociosidade
em funcéo da reducéo nas atividades produtivas, em decorréncia do Covid-19.

Despesas financeiras: O resultado financeiro € composto por despesas relacionadas ao pagamento de
remuneragdo ao capital de terceiros, representadas basicamente por juros sobre empréstimos tomados;
e outras despesas financeiras, relativas as despesas originarias basicamente do passivo tributario.
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No exercicio de 2020, as despesas financeiras totalizaram R$ 62,9 milhdes, apresentando redugdo de
23,1% na comparacgdo com os R$ 81,8 milhdes reportados em 2019. A diminui¢do das despesas refletiu
a reducao da taxa Selic e queda no volume de empréstimos de giro, de forma mais acentuada nos seis
primeiros meses da pandemia, em decorréncia da menor necessidade de recursos no periodo em que as
atividades foram reduzidas.

Imposto de renda e contribuicédo social: O saldo apresentado na rubrica corresponde basicamente ao
imposto de renda e contribui¢cdo social gerado em 2020 na controlada Mundial Distribuidora que foi de
R$8.075.

Resultado liquido do periodo: Em 2020, a Companhia registrou resultado liquido negativo de R$ 8,9
milhdes, 13,8% menor na comparacdao com o desempenho do ano anterior. Nos dois Ultimos trimestres
do ano, no entanto, a Companhia reportou lucro liquido, periodo marcado pela retomada das operacdes.

2.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operacdes do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Exercicio 2022

A Companhia apresentou mais um ano de resultados operacionais consistentes. Contribuiram para isso
0s sucessos dos seus langamentos. Em 2022, a receita liquida consolidada da Mundial totalizou R$ 761,2
milhdes, avancou 10,2% quando comparado com os R$ 691,1 milhdes registrados em 2021. Nessa linha,
as unidades que mais contribuiram para esse resultado foram as Unidades: Pump Solutions, 27,7%,
seguida pela Food Service, 18,2%. Ainda, a unidade de Personal Care & Cosmetics seguiu como a maior
representatividade dentro da receita liquida, sendo responsavel por 51,6% (52,8% em 2021).

Exercicio 2021

Em 2021 todas as unidades registraram crescimento, com o mercado bastante demandante e 0s nossos
lancamentos muito bem recebidos, especialmente aqueles relacionados ao segmento de esmaltes da
marca Impala, que foram repetidos sucessos. Um dos destaques de 2021, foi o lucro bruto dos segmentos
Metal Fasteners e Pump Solutions, que cresceram270,3% e 97,9%, consecutivamente em relacdo a 2020.
Este (ltimo, acreditamos que possui grande potencial de desenvolvimento. Os langamentos nos
segmentos em gue passamos a atuar mais recentemente, tais como moto bombas e motores para
piscinas e banheiras de hidromassagem, entre outros, tém encontrado excelente receptividade, tanto pela
tecnologia, quanto pelo design diferenciado.

Exercicio 2020

O primeiro semestre de 2020 foi impactado pela pandemia do Covid-19. Entretanto, no segundo semestre,
as unidades Personal Care, Gourmet, Syllent e Creative apresentaram um crescimento nas operacoes e
juntas somam o faturamento de R$ 415,7, o que representa 80,8% do total da receita liquida da
Companhia, ja a unidade Fashion foi mais afetada pela pandemia e a sua receita liquida reduziu 29,1%,
totalizando R$ 98,6 milhGes no exercicio de 2020, ante R$ 139,1 milhdes obtidos em 2019. Como
consequéncia, a participagdo da receita liquida da Divisédo Fashion na Companhia correspondeu a 19,2%,
ante a fatia de 28,6% que ocupava em 2019.

b. variacGes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicgos,
alteracfes de volumes e modificacfes de precos, taxas de caAmbio, inflac&o
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Resultado das unidades e fatores que influenciaram no desempenho de 2022

Em 2022 a Companhia

O efeito positivo apresentado em todas as unidades da Companhia esta diretamente relacionado ao
aumento de volume, em especial, nas unidades: Unidade Pump Solutions, 27,7%, seguido pela Food
Service, 18,2% em relacdo a 2021.

Os lancamentos dos esmaltes Impala realizados ao longo do ano de 2022 acumularam sucessos, tais
como: as colecgdes “A Cor da Sua Moda”, “Stranger Things” da série da NETFLIX e a “Acalmamente”.
Para o verdo, a marca investiu na colecdo Impala Ju Paes, estrelado pela atriz Juliana Paes. Esses
lancamentos foram responsaveis pelo aumento do volume nas vendas da Unidade Personal Care &
Cosmeéticas, incrementando a receita liquida em 7,5% acima do apresentado em 2022.

Resultado das unidades e fatores que influenciaram no desempenho de 2021

O efeito positivo apresentado em todas as unidades da Companhia esta diretamente relacionado ao
aumento de volume, em especial nas unidades Metal Fasteners e Pump Solutions que cresceram,
respectivamente, 47,2% e 79,7%, consecutivamente em relacéo a 2020.

Na Unidade Personal Care & Cosmetics, os lancamentos das novas cole¢bes de esmaltes com parcerias
como a Netflix, teve grande receptividade no mercado contribuindo para o incremento nas vendas com
crescimento de 27,6% em relacéo a 2020.

A inflagdo oficial, medida pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) do IBGE,
acumulou aumento de 10,06% em 2021. Com isso, houve um movimento da autoridade monetaria de
aumento da taxa basica de juros, que iniciou 0 ano em 2,00% encerrou 2021 em 9,25%. Esses séo fatores
importantes que afetam a economia doméstica, mas com o inicio da vacinagéo contra o Covid-19, em
2021, o cenério ficou otimista. A ampla vacinagdo permitiu a flexibilidade de medidas restritivas que
contribuiu para a retomada da atividade econémica.

Com tudo, evoluimos a receita liquida em 34,4% em relacdo ao mesmo periodo de 2020 e 42,2% quando
comparado ao ano de 2019.

Resultado das unidades e fatores que influenciaram no desempenho de 2020

O item que mais afetou a receita da Companhia foi a redu¢éo de volume de vendas na unidade Fashion,
gue a presentou uma reducéo de 21,8% em relacdo a 2019. No entanto, alguns indicadores financeiros
se apresentaram mais favoraveis no quarto trimestre de 2020.

c. impacto relevantes da inflacéo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e dataxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Exercicio 2022

As matérias primas utilizadas no processo de producdo sdo commodities e com seus precos estao
atrelados ao mercado internacional, que utiliza o délar como moeda. Portanto, podemos dizer que eles
sdo volateis e estdo atrelados a variagdo cambial, a0 mesmo passo que, a variagdo nas taxas de juros
também pode impactar o resultado da Companhia em fungao do endividamento bancario.

Exercicio 2021

As matérias primas utilizadas no processo de producdo sdo commodities e com seus precos estédo
atrelados ao mercado internacional, que utiliza o délar como moeda. Portanto, podemos dizer que eles
séo volateis e estdo atrelados a variagdo cambial, a0 mesmo passo que, a variagdo nas taxas de juros
também pode impactar o resultado da Companhia em funcéo do endividamento bancério.
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Exercicio 2020

As matérias primas utilizadas no processo de producdo sdo commodities e com seus precos estédo
atrelados ao mercado internacional, que utiliza o délar como moeda. Portanto, podemos dizer que eles
sdo volateis a estéo variagdo cambial, a0 mesmo passo que, a variagdo nas taxas de juros também pode
impactar o resultado da Companhia em funcao do endividamento bancario.

2.3. Os diretores devem Comentar:

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacd@es previstas nos campos 2.1 e 2.2

Exercicio de 2022
N&o houve mudanca significativa nas praticas contabeis para o exercicio de 2022.
Exercicio de 2021
N&o houve mudanca significativa nas praticas contabeis para o exercicio de 2021.
Exercicio de 2020

N&o houve mudanca significativa nas praticas contabeis para o exercicio de 2020.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

A Diretoria comunica que nao houve opinies modificadas e ressalvas e/ou énfases presentes nos
pareceres do auditor nas divulgacdes dos exercicios de 2022, 2021 e 2020.

2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em seus
resultados:

a. introducéo ou alienacao de segmento operacional

N&o ocorreram introducdes ou alienacdes de segmento operacional na Companhia durante os exercicios
de 2022, 2021 e 2020.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienagao de participacdo societaria

Exercicio 2022

Em 26 de maio de 2022, foi aprovada em reunido Conselho da Administracdo a constituicdo de uma
sociedade limitada, subsidiaria a Mundial S.A com sede em Lisboa, Portugal. A subsidiaria, denominada
Mund Europe, entrard em operacdo ao longo do ano de 2023 e ird atuar na importacédo, exportacao,
comercializacao e distribuicdo dos produtos das Mundial, Impala, Hercules Service e Syllent.

Exercicio 2021

Em 2021, a empresa subsidiaria da Mundial S.A., localizada no Uruguai, denominada Mundial Consumer
Products International S.A, em Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas, aprovou aumentou o
capital no total de R$ 37,7 milhdes, esse aporte tem o objetivo de incremento nos estoques, das linhas
Food Service e Creative, esses produtos serdo comercializados no mercado externo e no Brasil.
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Exercicio 2020

Companhia adquiriu, em 2018, uma subsidiaria no Uruguai denominada Mundial Consumer Products
International S.A. Em 12 de dezembro de 2019, foi aprovado por Assembleia Extraordinaria de acionistas
0 aumento capital no total de R$ 8,4 milhSes realizados em 2020. Esses aportes tém o objetivo de
financiar as importac6es de mercadorias e incrementar os estoques das linhas Gourmet e Creative, que
serdo comercializados no mercado externo e no Brasil.

c. eventos ou operacfes ndo usuais

Exercicio 2022

N&o ocorreram eventos ou opera¢cdes nao usuais nos negécios da Companhia durante o exercicio de
2022.

Exercicio 2021

Nao ocorreram eventos ou operagdes nao usuais nos negécios da Companhia durante o exercicio de
2021.

Exercicio 2020

N&o ocorreram operacdes ou eventos ndo usuais.

2.5. Caso o emissor tenhadivulgado, no decorrer do Gltimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medi¢c6es ndo contabeis, como lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo) ou lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

A Companhia, estabeleceu o Ebitda como parametro para medicdes ndo contabeis, referente aos trés
ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 2021 e 2020.

a. informar o valor das medi¢gGes néo contabeis

No exercicio de 2022, a geracdo de caixa operacional pelo conceito EBITDA, calculado segundo a
metodologia definida pela CVM no Oficio CVM N° 527, de 04 e outubro de 2012, atingiu R$ 134.9
milhdes, representando 17,7% da receita operacional liquida do ano, enquanto os valores apurados no
ano de 2021 atingiram R$ 130,3 milhdes, que representou 18,7% da receita operacional liquida.

Margem Ebitda Ajustado R$ mil 2022 2021 2020
Receita liquida de vendas de mercadorias produtos e servigos 761.241| 691.075| 514.279
Editda - ajustado 134.861| 130.311| 110.782
Margem Ebitda - ajustado 17,72% 18,86% 21,54%

b. fazer as conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracfes financeiras
auditadas

Esta medigdo consiste no lucro liquido do exercicio antes do resultado financeiro, das despesas de
depreciacao e amortizacao, do imposto de renda e contribuicdo sociais correntes e diferidos. A margem
Ebitda consiste em dividir o Ebitda pela receita liquida com vendas de mercadorias produtos e servicos.

Desta forma, a medicdo do Ebitda ajustado se d& através do célculo, partindo do Ebitda, excluindo as
despesas de eventos ndo recorrentes, conforme demonstrado nas tabelas acima.



Ebit - Ebitda - Consolidado - R$ mil 2022 2021 2020 Vazgmm;.iﬁo
Resultado liquido do periodo 881.992 | (572.641) (8.961)| (254,0%)
(+) Resultado financeiro (514.072)| 653.599 48.020 (178.7%)

(+) Imposto de renda e contribui¢do social (276.579) 14.521 9.253 NA
(+) Depreciacéo e amortizacéo 15.422 14.453 12.018 6,7%
Ebitda 106.763 109.932 60.330 (2,9%)
Reconciliagao do resultado. 28.099 20.389 50.452 37,8%
*Ajuste a valor presente de ativos e passivos 16.050 4.963 2.445 223,4%
*Creditos extemporaneos 10.771 8.963 26.598 20,2%
*Rescistes por redugéo de quadro 1.278 2.966 17.599 (56,9%)
*Programa de recuperacao fiscal (REFIS) - 3.497 3.810 | (100,0%)
Ebitda - ajustado 134.862 130.321 110.782 3,5%
|Margem Ebitda - ajustada 17,72% 18,86% 21,54% 34,32%

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreenséo da sua condicao financeira e do resultado de suas

O EBITDA apresenta limitac6es que prejudicam a sua utilizacdo como medida da lucratividade da
Companhia, em razdo de ndo considerar determinados custos inerentes ao negocio que podem afetar
os resultados liquidos, tais como: despesas financeiras, tributos e amortizacédo. Entretanto, apresenta-
se como um pardmetro eficiente quando utilizado para demonstrar a capacidade de operacional
Companhia.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas demonstragdes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Exercicio de 2022

Em 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal concluiu o julgamento dos Temas de
repercussdo geral 881 e 885 no sentido da perda dos efeitos de decisBes individuais transitadas em
julgado, a partir de mudanca posterior de entendimento da corte, em questdes tributarias. Analisamos
as decisdes individuais transitadas em julgado a nosso favor, e ndo identificamos henhum caso em que
tenha havido modificacdo de entendimento posterior, pelo Supremo Tribunal Federal, que possa afetar
as demonstracdes financeiras.

Exercicio de 2021

A Administragdo da Companhia informa que ndo ocorreram eventos relevantes subsequentes entre o
encerramento do exercicio de 2021 e a divulgacdo das demonstragdes financeiras.

Exercicio de 2020

A Administracdo da Companhia informa que ndo ocorreram eventos relevantes subsequentes entre o
encerramento do exercicio de 2020 e a divulgacdo das demonstragdes financeiras.

2.7. Os diretores devem comentar a destinacédo dos resultados sociais, indicando:

A destinac&o dos resultados sociais: (i) Regras sobre retencéo de lucros; (ii) Regras sobre distribuicdo
de dividendos; (iii) Periodicidade das distribuicdes de dividendos; (iv) Eventuais restricbes a distribuicéo
de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacao especial aplicavel ao emissor, assim como
contratos, decisGes judiciais, administrativas ou arbitrais. Todos os critérios ligados a destinagcdo dos
resultados e remuneracdo aos acionistas estao descritos no estatuto social.

Disponiveis nos sites www.cvm.gov.br, www.b3.com.br e https://www.mundial.com.
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a. regras sobre retencédo de lucro

Nos termos do estatuto social, temos a previsdo de reserva estatutaria, que serd deduzida apés o
resultado do exercicio, ap6s deducdes dos prejuizos acumulados e da provisao para imposto de renda,
podendo ser destinada, a titulo de participagcao do Conselho de Administracéo e da Diretoria, parcela de
até 10% (dez por cento) do mesmo, a disposicdo do Conselho de Administracao.

Do Lucro Liquido, serdo destinados: (a) 5% (cinco por cento) para a Reserva Legal, que ndo excedera
de 20% (vinte por cento) do Capital Social; (b) Uma parcela, por proposta da administracao, destinada
para a Reserva para Contingéncias, nos termos do artigo 195 Lei 6.404/76; (c) Uma Parcela, por
proposta da Administracdo, destinada para a Reserva de Lucros a Realizar nos termos do artigo 197 Lei
6.404/76; (d) O valor correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado conforme
as alineas (a), (b) e (c) acima, nos termos do artigo da Lei 6.404/76, para distribuicdo do dividendo
obrigatério aos acionistas, com a ressalva prevista no paragrafo 4°, do artigo 202 da Lei 6.404/76.

Apés as destinacdes previstas acima, o Conselho de Administracdo podera propor, e a Assembleia
deliberar, deduzir o saldo remanescente, uma parcela em montante ndo superior a 60% (sessenta por
cento) do lucro liquido para a constituicdo de uma Reserva para Reserva de Investimento e Capital de
Giro, que obedecera os seguintes principios: (a) sua constituicdo nao prejudicara o direitos dos acionistas
em receber o pagamento do dividendo obrigatorio; (b) seu saldo ndo podera ultrapassar a 80% (oitenta
por cento) do capital social. Atingido esse limite, caberd a Assembleia Geral deliberar sobre o excedente,
determinando a sua distribuicdo aos acionistas ou 0 aumento do capital social da Companhia; (c) A
reserva tem por finalidade assegurar a liquidez e continuidade da Companhia, destinando estes recursos
para investimentos para financiar a expanséao das atividades da Companhia, a criacdo de novos negécios
ou o acréscimo do capital de giro, inclusive amortizagdo das dividas da Companhia, independentemente
das retencdes de lucro vinculadas ao orcamento de capital, e seu saldo podera ser utilizado: (i) na
absorcao de prejuizos, sempre que necessario; (ii) na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento;
(i) nas operacdes de resgate, reembolso ou compra de acdes, autorizadas por lei; (iv) na incorporagdo
ao Capital Social, inclusive mediante bonificagcbes em acdes novas.

Apés as destinacBes referidas, se houver saldo do lucro liquido do exercicio, podera o Conselho de
Administracdo propor a sua utilizacdo na forma de reservas de retencdo de lucros (Art. 196 da Lei
6.404/76).

Nesse sentido, a Administracdo da Companhia informa que no exercicio encerrados em 2022,
apresentou um lucro liquido ajustado de R$ R$ 54.301.509,27.

A proposta da administracdo para a distribuicdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em
31/12/2022 é a seguinte:

() Reserva legal: Constituicdo de Reserva Legal no valor total de R$ 2.715.075,46.

(b) Reserva de contingéncia: Constituicdo de Reserva para Contingéncias no valor total de R$
4.507.874,79, conforme nota explicativa 19.

(c) Reserva de lucro a realizar: Constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar no valor total de R$

47.078.559,02 Uma parcela, por proposta da Administracéo, destinada para Reserva de Lucros a Realizar
nos termos do artigo 197 Lei 6.404/76.

Abaixo o célculo da destinacdo dos lucros:
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2022

Resultado do exercicio 881.991.831,81
Realizacdo da reserva de reavaliacdo 4.788.731,57
Absor¢do prejuizo acumulado (832.479.054 ,11)
Lucro liquido ajustado 54.301.509,27
(-) Reserva distribuicdo estatutaria -

(-) Reserva Legal (5%) 2.715.075,46
(-) Reserva para contingéncias 4.507.874,79
(-) Reserva de lucros a realizar 47.078.559,02
Base para distribuigdo de dividendos - 0,00

Comentarios do Conselho de Administracédo sobre a destinacéo do resultado:

A Administragdo da Companhia esta propondo a retenc¢édo do lucro liquido ajustado e a ndo distribuigdo
do dividendo minimo obrigatério, uma vez que o resultado do exercicio é decorrente dos efeitos contabeis
da adesdo ao parcelamento da Transagao Tributaria mencionada na nota explicativa 17, e, que, portanto,
n&o tem resultado de caixa.

Além disso, a Companhia ainda tem necessidade de geragdo de caixa para equacionar a sua estrutura
de capital, notadamente para fortalecimento do seu capital de giro, ainda comprometido pelo elevado
indice de endividamento no curto prazo, principalmente junto as instituigées financeiras conforme nota
explicativa 18 (empréstimos e financiamentos) e para cumprimento de obrigag6es tributarias conforme
nota explicativa 17 (impostos e contribuicdes).

b. regras sobre distribuicdo de dividendos

Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, a parcela dos lucros
estabelecida no estatuto, qual seja: 25% (vinte e cinco por cento) do Lucro Liquido ajustado conforme
as alineas (a), (b) e (c) acima, nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, para distribuicdo do dividendo
obrigatdrio aos acionistas, com a ressalva prevista no paragrafo 4°, do artigo 202 da Lei 6.404/76.

No entanto, conforme disposto pelo artigo 28 do Estatuto Social, a Companhia podera propor a
Assembleia Geral uma distribuicdo adicional de dividendos, com base no saldo do lucro liquido do
exercicio que seria destinado a reserva para investimento e capital de giro e as reservas de retencéo de
lucros, obtido apos as dedugdes legais e do dividendo obrigatdrio, caso entenda, a seu exclusivo critério,
gue o saldo existente nessas reservas seja suficiente para atender as finalidades para as quais foram
constituidas.

c. periodicidade das distribuicdes de dividendos

Anual. Entretanto, a sociedade podera levantar balancos semestrais ou de periodos menores, e,
declarar, por deliberacéo do Conselho de Administragao, dividendos a conta dos lucros apurados nesses
balancos, observadas as prescricdes legais.

d. eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacéo
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisfes judiciais, administrativas ou
arbitrais

A Lei das Sociedades por Acles permite que a Companhia suspenda a distribuicdo do dividendo
obrigatério caso o Conselho de Administracdo informe a Assembleia Geral que a distribuicdo é
incompativel com a sua condicao financeira. O Conselho Fiscal, se instalado, deve emitir parecer sobre
a recomendacao do Conselho de Administracdo. Ademais, o Conselho de Administracdo devera
apresentar justificativa para a suspensdo a CVM, dentro de cinco dias da realizacdo da Assembleia
Geral. Os lucros néo distribuidos, em razéo da suspenséo na forma acima mencionada, serdo destinados



a uma reserva especial e, caso ndo sejam absorvidos por prejuizos subsequentes, deverdo ser pagos,
a titulo de dividendos, tdo logo a condicédo financeira da Companhia o permita.

€. se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada, informar
orgdao responsavel pela aprovagéao, data da aprovacéo e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia ndo possui uma politica de destinacéo de resultados formalmente aprovada. As regras
utilizadas para destinacdo dos resultados estdo discriminadas no estatuto social da Companhia.

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras do emissor, indicando:

a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais a entidade ndo tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade
do ativo transferido, indicando respectivo passivos; ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou
servicos; iii. contratos de construcdo ndo terminada; iv. contratos de recebimentos futuros de
financiamentos.

N&do ha ativos e passivos relevantes que nado estejam refletidos nas demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia e respectivas notas explicativas para os exercicios sociais findos em 2022,
2021 e 2020.

b. outros itens néo evidenciados nas demonstrac8es financeiras

N&o ha outros itens relevantes que nao tenham sido evidenciados nas Demonstragfes Financeiras da
Companhia.

2.9. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras indicados
no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracfes financeiras do
emissor;

N&o aplicavel, pois a Diretoria entende que ndo ha ativos e passivos que ndo estejam refletidos nas
demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 2022, 2021
e 2020.

b. natureza e o propésito da operagéo;

N&o aplicavel, pois a Diretoria entende que ndo ha ativos e passivos que nao estejam refletidos nas
demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 2022, 2021
e 2020.

C. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacéo

N&o aplicavel, pois a Diretoria entende que ndo ha ativos e passivos que ndo estejam refletidos nas
demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 2022, 2021
e 2020.



2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcio do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos
Os investimentos realizados pela Mundial ao longo do ano de 2022 foram direcionados para a manutencdo
preventiva do parque fabril e automacé&o industrial, abertura da subsidiaria na Europa com o objetivo de
incrementar as exportacdes e para aumentar a eficiéncia e ampliacéo dos estoques da subsidiaria Mundial
Uruguai.

Neste sentido, os investimentos realizados pela Mundial ao longo do ano de 2022 somaram o0 montante
de R$ 17,3 milhdes.

Os investimentos previstos para 2023 totalizam o R$ 28.4 milhdes, mantendo o objetivo da manutencéo
e automacao das fabricas.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia busca viabilizar através das instituicdes financeiras parceiras, linhas de crédito através
de leasing, consércios ou empréstimos de capital de giro para financiar seus investimentos a medida
gue eles sejam necessarios.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b. desde que jadivulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
gue devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

Em 2022 n&o houve aquisicdes de plantas ou patentes que possam ter influenciado materialmente a
capacidade produtiva da Companhia.

c. novos produtos e servigos, indicando: i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; ii.
montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos;
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados; iv. montantes totais gastos pelo emissor no
desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

O desenvolvimento de novos produtos e colecdes séo realizadas através do setor de P&D interno.

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdes ASG
N&o aplicavel.
2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho

operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta sec¢éo:

N&o ha outros fatores que tenham influenciados de maneira relevante o desempenho operacional da
Companhia que ndo tenham sido evidenciados nas nos demais itens desta secéo.



7.3 Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,

em forma de tabela:

Segue informacgdes dos candidatos ao Conselho de Administracdo da Companhia a serem indicados pelo

acionista controlador.

CONSELHO DE ADMISTRAGAO

a) Nome

ADOLPHO VAZ DE ARRUDA NETO

b) Data de nascimento

27/08/1967

c) Profissao

Administrador de Empresas

d) CPF ou Passaporte

074.416.798-18

e) Cargo Eletivo Ocupado

Presidente do Conselho de Administragéo

f) Data de Eleicdo 29/04/2022
g) Data da Posse 29/04/2022
h) Prazo do mandato Um ano

i) se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim

j) se € membro independente, nos termos da regulamentacao
especifica aplicavel a matéria.

N&o é membro independente

k) caso o administrador ou conselho fiscal venha exercendo
mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais
mandatos.

14/05/2012

1) Principais experéncias profissionais durante os tltimos 5
anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidas
em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmicos;
e (ii) sociedades controladas por acionitas do emissor que
tenham participacgédo, direta ou indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor.

Eleito pelo acionista controlador em 2012, como membro do Conselho de
Administracdo da Companhia. Em 2019 foi designado em RCA como Presidente
do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente da Mundial. Em 01.06.2020
foi eleito em AGO como Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor
Presidente. Em 2022 foi eleito Presidente do Conselho de Administracdo da
Mundial S.A e Hercules S.A.

Em 2015 eleito para o Conselho de Adminsitracéo da empresa Hercules S/A —
Fabrica de Talheres. Em 2019 foi eleito Presidente do Conselho de
Administracéo e Diretor Presidente da Hercules. Ndo ocupa atualmente outros
cargos ou exerce outras fungdes no emissor.

m. Descrigé@o de quaisquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Gltimos cinco anos:
i.condenagéo criminal

N&o ha condenagédo

m.) ii. Condenag&o em processo adminsitrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas

PAS CVM n°RJ2017/565 (Processo CRSFN n° 10372.100339/2018-78). Multa
de R$ 300.000,00. Deciséo proferida pela CVM e mantida pelo CRSFN.

m.) iii. Condenagcao transitado em julgado na esfera judicial ou
objeto de decisao final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

N&o ha condenagéo transitada em julgado que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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CONSELHO DE ADMISTRACAO

a) Nome

WILSON VIEIRA DE BRITTO

b) Data de nascimento

11/06/1942

c) Profisséo

Contador e Administrador de Empresas

d) CPF ou Passaporte

015.768.016-91

e) Cargo Eletivo Ocupado

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo

f) Data de Eleicdo 29/04/2022
g) Data da Posse 29/04/2022
h) Prazo do mandato Umano

i) se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim

j) se é membro independente, nos termos da regulamentacéao
especifica aplicavel a matéria.

Membro independente

k) caso o administrador ou conselho fiscal venha exercendo
mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais
mandatos.

01/06/2020

1) Principais experéncias profissionais durante os dltimos 5
anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidas
em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémicos;
e (i) sociedades controladas por acionitas do emissor que
tenham participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor.

Consultor no Brasil e no exterior, realiza trabalhos de marketing, vendas, planejamento
estratégico, gestdo empresarial e formagéo de liderangas em nivel de diretoria e
geréncias nas organizacdes. Ex professor da Universidade Catélica de Minas Gerais,
SEBRAE, Fundagdo Dom Cabral e Una (P6s-Graduagéo Comércio Exterior).
Atualmente é s6cio consultor da empresa Britto Terra Pura; membro do Conselho de
Gestéo Estratégica da Associagdo Comercial de Minas; coordenador do Conselho
Fiscal e membro do Conselho de Administragao e o Conselho da Familia do Grupo
Canopus formado por inlmeras empresas que atuam em diversos Estados do Brasil
como concessionarias Toyota, Honda, BMW; Sécio diretor do instituto Wilson Britto.
Eleito pelo acionista controlador em 2020, como membro do Conselho de
Administracdo da Companhia.

Em 2020 foi eleito Vice-Presidente do Conselho de Administracéo da empresa
Hercules S.A - Fabrica de Talheres. N&o ocupa cargo em outras empresas do grupo
do emissor.

m. Descri¢cdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Ultimos cinco anos:
i.condenacdao criminal

N&o h& condenagéo ocorridas nos Ultimos 5 anos.

m.) ii. Condenagédo em processo adminsitrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas

N&o h& condenagdo em processo administrativo da CVM.

m.) iii. Condenagdo transitado em julgado na esfera judicial ou
objeto de deciséo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

N&o ha condenagéo transitada em julgado que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

legislagdo em vigor.”

“Diante das informacgdes prestadas pelo conselheiro indicado, o Conselho de Administracéo da Companhia, entende que o
mesmo se enquadra nos requisitos previstos para o seu enquadramento nos critérios de independéncia, nos termos da
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CONSELHO DE ADMISTRAGAO

a) Nome MARCELO FREITAS PEREIRA
b) Data de nascimento 09/12/1970

c) Profissé@o Advogado

d) CPF ou Passaporte 150.920.938.70

e) Cargo Eletivo Ocupado Conselheiro

f) Data de Eleigcao 29/04/2022

g) Data da Posse 29/04/2022

h) Prazo do mandato Um ano

i) se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim

j) se é membro independente, nos termos da regulamentacéo

. K s - N&o é membro independente
especifica aplicavel a matéria.

k) caso o administrador ou conselho fiscal venha exercendo
mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais 01/06/2020
mandatos.

Advogado especializado na area societaria, mercado de capitais e governanca
corporativa e professor universitario (direito comercial).

) Principais experéncias profissionais durante os Ultimos 5 | (i) membro independente do conselho de administrag&o da UAB Motors S/A

anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidas |(atualmente subsidiaria do Grupo 1 Auto — NYSE: GPI) de 2007 até 2013; (i) membro
em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémicos; [suplente do conselho de administragdo da Tempo Participagdes S/A

e (ii) sociedades controladas por acionitas do emissor que (BM&FBOVESPA: TEMP3) no ano de 2007; (iii) membro do conselho de

tenham participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% |administracéo da Mais Proxima Comercial Distribuidora S/A de 2010 até 2015 e (iv)
de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do membro suplente do conselho fiscal da Via Bahia S/A no ano de 2017. Membro do
emissor. Conselho de Administracéo da empresa Hercules S.A. - Fabrica de Talheres. Ndo
ocupa cargo em outras empresas do grupo do emissor.

m. Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos cinco anos: N&o h& condenagéo ocorridas nos Ultimos 5 anos.
i.condenagdo criminal

m.) ii. Condenacdo em processo adminsitrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros |N&o ha condenagdo em processo administrativo da CVM.
Privados, e as penas aplicadas

m.) iii. Condenagéo transitado em julgado na esfera judicial ou
objeto de deciséo final administrativa, que o tenha N&o ha condenagéo transitada em julgado que o tenha suspendido ou inabilitado para a
suspendido ou inabilitado para pratica de uma atividade pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

profissional ou comercial qualquer.




CONSELHO DE ADMISTRAGCAO

a) Nome LUCILENE SILVA PRADO
b) Data de nascimento 10/11/1969
c) Profissédo Advogada

d) CPF ou Passaporte

081.640.338-47

e) Cargo Eletivo Ocupado Conselheira
f) Data de Eleicao

g) Data da Posse

h) Prazo do mandato Um ano

i) se foi eleito pelo controlador ou n&o Sim

j) se é membro independente, nos termos da regulamentacédo
especifica aplicavel a matéria.

Membro independente

k) caso o administrador ou conselho fiscal venha exercendo
mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais
mandatos.

1) Principais experéncias profissionais durante os Gltimos 5
anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidas
em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémicos;
e (ii) sociedades controladas por acionitas do emissor que
tenham participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor.

Sécia do FMDerraik Advogados, responsavel pelas praticas tributaria, terceiro setor e
family offices. Professora do Insper e da LCA.. Membro do Comité de Auditoria
Estatutario da Ouro Fino Saude Animal S.A. Membro do Conselho Consultivo da
Sanchez & Sanchez Advogados, Membro do Comité de Financas e Riscos da Chimica
Baruel Ltda. Membro do Conselho Fiscal dos seguintes Institutos (i) Intelli (i) RAPS (jii)
CPM (iv) Humanitas (v) Instituto Natura. Membro do Conselho de Administra¢éo do
Instituto Semeia.

m. Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos cinco anos:
i.condenagdo criminal

N&o ha condenagao ocorridas nos Ultimos 5 anos.

m.) ii. Condenacao em processo adminsitrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas

N&o ha condenagado em processo administrativo da CVM.

m.) iii. Condenacgédo transitado em julgado na esfera judicial ou
objeto de deciséo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

N&o h& condenacéo transitada em julgado que o tenha suspendido ou inabilitado para a|
préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

legislacdo em vigor.”

“Diante das informages prestadas pelo conselheiro indicado, o Conselho de Administragdo da Companhia, entende que o
mesmo se enguadra nos requisitos previstos para o seu enquadramento nos critérios de independéncia, nos termos da
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DIRETORIA ESTATUTARIA

Segue as informacfes dos diretores estatutarios a serem indicados para reeleicdo pelo acionista

controlador:

DIRETOR ESTATUTARIO

a) Nome

MICHAEL LENN CEITLIN

b) Data de nascimento

30/06/1961

c) Profisséo

Engenheiro mecéanico

d) CPF ou Passaporte

295.996.600-72

e) Cargo Eletivo Ocupado

Diretor Presidente

mandatos.

f) Data de Eleigao 29/04/2022
g) Data da Posse 29/04/2022
h) Prazo do mandato Um ano

i) se foi eleito pelo controlador ou n&o Sim

j) se ¢ membro independente, nos termos da regulamentagéo Ndo
especifica aplicavel a matéria.

k) caso o administrador ou conselho fiscal venha exercendo

mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais 29/04/2022

1) Principais experéncias profissionais durante os ultimos 5
anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidas
em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmicos;
e (ii) sociedades controladas por acionitas do emissor que
tenham participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor.

Em 1995 foi eleito Presidente do Conselho de Administragéo, Diretor Estatutario e Diretor de
Relac¢des com Investidores da Companhia e Presidente do Conselho de Administragéo,
Diretor Superintendente e DRI da Hercules S/A, - Fabrica de Talheres, e diretor nas empresas
Mundial Distribuidora de Produtos de Consumo LTDA, Eberle Equipamentos e Processos
S/A e Laboratdrios Avamiller de Cosméticos LTDA. Empresas que integram 0 mesmo grupo
econdmico do ramo Industrial e comercial. Em 2022 foi eleito Diretor Presidente da
Companhia Mundial e Hercules.

m. Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Gltimos cinco anos:
i.condenacéo criminal

N&o ha condenagéo

m.) ii. Condenacdo em processo adminsitrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas

PAS CVM n° RJ2013/6224 (Processo CRSFN n° 10372.000719/2016-41). Multa de R$
500.000,00. Deciséo proferida pela CVM e mantida pelo CRSFN. Impetrado mandado de
seguranga n° 1009243-72.2017.4.01.3400, SJIDF, pendente de decis&o final.

PAS CVM n° RJ2017/565 (Processo CRSFN n° 10372.10339/2018-78). Inabilitacao
temporaria por cinco anos para o exercicio de cargo de administrador, ou de conselheiro de
companhia aberta, de entidade do sistema de distribui¢do, ou de outras entidades que
dependam de autorizagao, ou de registro na CVM; Multa de R$ 75.000,00; e Multa de R$
200.000,00. Deciséo proferida pela CVM e mantida pelo CRSFN. Ajuizada a¢é@o n® 1040435-
52.2019.4.01.3400, julgada procedente para “atribuir efeito suspensivo ao recurso
administrativo interposto”. Ajuizada agdo anulatéria n° 1032116-90.2022.4.01.3400, pendente
de deciséo final, tendo sido deferida tutela proviséria recursal para suspender a pena de
inabilitacéo.

m.) iii. Condenagcéo transitado em julgado na esfera judicial ou
objeto de deciséo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

PAS CVM n° RJ2017/565 (Processo CRSFN n° 10372.10339/2018-78). Inabilitacao
temporaria por cinco anos para o exercicio de cargo de administrador, ou de conselheiro de
companhia aberta, de entidade do sistema de distribui¢do, ou de outras entidades que
dependam de autorizagao, ou de registro na CVM; Multa de R$ 75.000,00; e Multa de R$
200.000,00. Deciséo proferida pela CVM e mantida pelo CRSFN. Ajuizada a¢é@o n® 1040435-
52.2019.4.01.3400, julgada procedente para “atribuir efeito suspensivo ao recurso
administrativo interposto”. Ajuizada agdo anulatéria n° 1032116-90.2022.4.01.3400, pendente
de decisdo final, tendo sido deferida tutela proviséria recursal para suspender a pena de
inabilitacéo.
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DIRETOR EST. TARIO

mandatos.

a) Nome MARCELO FAGONDES DE FREITAS
b) Data de nascimento 16/03/1968

c) Profisséo Contador

d) CPF ou Passaporte 526.944.020-20
e) Cargo Eletivo Ocupado Diretor e DRI

f) Data de Eleicéo 29/04/2022

g) Data da Posse 29/04/2022

h) Prazo do mandato Um ano

i) se foi eleito pelo controlador ou néo Sim

j)seé membrg independent.e, nos termos da regulamentagao NEo

especifica aplicavel a matéria.

k) caso o administrador ou conselho fiscal venha exercendo

mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais 08/05/2008

1) Principais experéncias profissionais durante os Gltimos 5
anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidas
em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmicos;
e (i) sociedades controladas por acionitas do emissor que
tenham participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor.

Iniciou suas atividades na empresa Zivi S/A — Cutelaria no setor de Contas a receber,
foi Analista Contabil, Chefe da Contabilidade, Gerente de Controladoria, Gerente de
Controladoria e Financas. Eleito como diretor estatutario em 2008 da Companhia, é
Diretor Administrativo e Financeiro e exerce 0 mesmo cargo na Hercules S/A — Fabrica
de Talheres, diretor nas empresas Mundial Distribuidora de Produtos de Consumo
LTDA, Eberle Equipamentos e Processos S/A e Laboratdrios Avamiller de Cosméticos
LTDA, empresas que integram o0 mesmo grupo econdmico do ramo Industrial e
comercial.

m. Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos cinco anos:
i.condenagdo criminal

N&o ha condenacgéo

m.) ii. Condenagado em processo adminsitrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas

PAS CVM n° RJ2013/6224 (Processo CRSFN n° 10372.000719/2016-41). Multa de R$
500.000,00. Deciséo proferida pela CVM e mantida pelo CRSFN. Impetrado mandado
de seguranga n°1009243-72.2017.4.01.3400, SJIDF, pendente de decisao final.

PAS CVM n°RJ2017/565 (Processo CRSFN n° 10372.100339/2018-78). Multa de R$
75.000,00; e Multa de R$ 200.000,00. Deciséo proferida pela CVM e mantida pelo
CRSFN.

m.) iii. Condenagé&o transitado em julgado na esfera judicial ou
objeto de deciséo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

N&o ha condenacéo transitada em julgado que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.




DIRETOR ES TARIO

a) Nome JULIO CESAR CAMARA
b) Data de nascimento 08/05/1965
c) Profisséo Contador

d) CPF ou Passaporte

438.373.870-20

mandatos.

e) Cargo Eletivo Ocupado Diretor

f) Data de Elei¢ao 29/04/2022
g) Datada Posse 29/04/2022
h) Prazo do mandato Um ano

i) se foi eleito pelo controlador ou ndao Sim

j)seé membrq independent_e, nos termos daregulamentagéo Nio
especifica aplicavel a matéria.

k) caso o administrador ou conselho fiscal venha exercendo

mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais 26/05/2000

1) Principais experéncias profissionais durante os ultimos 5
anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidas
em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmicos;
e (ii) sociedades controladas por acionitas do emissor que
tenham participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor.

Iniciou suas atividades no grupo Eberle Mundial em 1996, como consultor Empresarial
pela Galeazzi & Associados. Em 2000 foi eleito Diretor Administrativo e Financeiro do
Grupo Mundial, das empresas Eberle S/A, Zivi S/A e Hercules S/A. Em 2007, passou a
exercer o cargo de Diretor de Planejamento e Controle. Atualmente é Diretor Geral
Personal Care da Companhia e Diretor da Hercules S/A — Fabrica de Talheres, e
diretor nas empresas Mundial Distribuidora de Produtos de Consumo LTDA, Eberle
Equipamentos e Processos S/A e Laboratérios Avamiller de Cosméticos LTDA.
Empresas que integram o0 mesmo grupo econdémico do ramo Industrial e comercial

m. Descri¢cdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Ultimos cinco anos:
i.condenacéo criminal

N&o ha condenacéo.

m.) ii. Condenagado em processo adminsitrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas

PAS CVM n° RJ2013/6224 (Processo CRSFN n° 10372.000719/2016-41). Multa de R$
500.000,00. Deciséo proferida pela CVM e mantida pelo CRSFN. Impetrado mandado
de seguranga n°® 1009243-72.2017.4.01.3400, SJIDF, pendente de deciséo final.

PAS CVM n° RJ2017/565 (Processo CRSFN n° 10372.100339/2018-78). Multa de R$
75.000,00; e Multa de R$ 200.000,00. Deciséo proferida pela CVM e mantida pelo
CRSFN.

m.) iii. Condenagdo transitado em julgado na esfera judicial ou
objeto de deciséo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

N&o ha condenacéo transitada em julgado que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.




DIRETOR ESTATUTARIO

a) Nome LUCIANO DANIEL NUNES
b) Data de nascimento 29/03/1975

c) Profissao Administrador de Empresas
d) CPF ou Passaporte 618.474.960-91

e) Cargo Eletivo Ocupado Diretor

f) Data de Eleicao

g) Data da Posse

h) Prazo do mandato Um ano

i) se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim

j) se é membro independente, nos termos da regulamentacéao
especifica aplicavel a matéria.

k) caso o administrador ou conselho fiscal venha exercendo
mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais
mandatos.

1) Principais experéncias profissionais durante os Gltimos 5 Iniciou suas atividades no Grupo Eberle Mundial em 1999, como Analista de Suporte
anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidas |em TI. Em 2005 passou a exercer a Coordenag&o da Area de Tecnologia da

em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmicos; |Informagéo e em 2007 acumulou a fungdo de Gerente de TI. Em 2011 agregou também
e (i) sociedades controladas por acionitas do emissor que a funcdo de Gerente das areas de Controladoria e Custos da companhia. Em 2014,
tenham participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% [Passou a exercer o cardo de Diretor Geral das unidades Metal Fasteners Eberle e

de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do Pump Solutions Syllent.
emissor.

m. Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Ultimos cinco anos: N&o h& condenag&o ocorridas nos Ultimos 5 anos.
i.condenagdao criminal

m.) ii. Condenacdo em processo adminsitrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros [N&o ha condenagdo em processo administrativo da CVM.
Privados, e as penas aplicadas

m.) iii. Condenacdo transitado em julgado na esfera judicial ou
objeto de decisé&o final administrativa, que o tenha N&o ha condenacgdao transitada em julgado que o tenha suspendido ou inabilitado para a
suspendido ou inabilitado para pratica de uma atividade préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

profissional ou comercial qualquer.

7.4 Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relacdo aos membros dos comités estatutérios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios.

A Companhia ndo possui comités estatutarios e néo estatutarios, de auditoria, de riscos, financeiros e de
remuneracgao.

7.5 Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: a.
administradores do emissor; b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor; c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; d. (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor:

N&o existe relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco com nenhum dos administradores da
Companhia, suas controladas, diretas ou indiretas ou sociedades controladoras diretas e indiretas.

7.6 Informar sobre relagdes de subordinacéo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
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a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excec¢do daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, participagdo igual ou superior a 99% (noventa e
nove por cento) do capital social.

N&o existe relagédo de subordinagéo.
b. controlador direto ou indireto do emissor

N&o existe relacédo de subordinacgéo.

c. caso sejarelevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Administradores:

Michael Lenn Ceitlin — CPF 295.996.600-72, Diretor Estatutario. Pessoa relacionada:
ZHEPAR PARTICIPACOES LTDA., fornecedor do Emissor.

Marcelo Fagondes de Freitas — CPF. 526.944.020-20, Diretor Estatutario. Pessoa
relacionada: MS FREITAS ADM E PLANEJ ESTRAT LTDA., prestadora de servico empresa
ligada ao administrador do Emissor.

Julio Cesar Camara — CPF. 438.373.870-20, Diretor Estatutario. Pessoa relacionada:
ESTRATPLAN ASSESSORIA E PLANEJAMENTO LTDA., prestadora de servico empresa ligada
ao administrador do Emissor.

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria
e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracédo, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracdao foi
formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais narede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado.

A Companhia ainda nao implementou uma Politica formal de remuneracédo para os administradores.

A préatica de remuneracdo dos administradores esta prevista em seu Estatuto Social, e através das
pesquisas elaboradas pela sua gestédo referente a remuneracéo aplicada no mercado, a Companhia
acredita na capacidade de atrair e reter executivos de alto nivel.

Outro desafio é estimular a cultura de realizagdo e superacao de metas desafiadoras, superando desafios
de curto e longo prazo de maneira consistente e sustentavel.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir aremuneracao
individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. 0s orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam



N&o ha comités que participam do processo decisorio além do Conselho de administracéo.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracéao individual, indicando se ha a utilizacao
de estudos para a verificag@o das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagao
e a abrangéncia desses estudos

A remuneracao do Conselho é sempre fixada através da aprovacdo na assembleia geral ordinaria,
obedecendo aos dispostos legais e estatutarios vigentes. Na assembleia sera deliberado o reajuste
aplicado na remuneracédo global mensal para os administradores de acordo com os indices de inflacdo.
N&o ha uma distingdo na remuneracao individual dos membros do Conselho de Administragéo.

A remuneracao da Diretoria executiva é definida em reunido do Conselho de administracéo levando em
conta a funcdo exercida pelo executivo. A Companhia acredita na capacidade de atrair e reter seus
executivos através de uma remuneracao justa de acordo com as praticas de mercado e associando a
mesma uma parcela variavel em fungéo dos resultados alcangados, através da realizagao e superagao
de metas desafiadoras. A Companhia acredita, também, que a filosofia de remuneracéo relacionada com
os resultados mantém o alinhamento entre os interesses dos executivos e acionistas.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracéo avalia a adequacgédo da politica de
remuneracdo do emissor

N&o ha uma politica de remuneracao.

c. composi¢cdo da remuneracéo, indicando:

i. descricao dos diversos elementos que comp8em a remuneracgéo, incluindo, em relacdo a cada um deles.
A remuneracgédo dos administradores esta atrelada somente ao resultado econémico do exercicio no limite
estabelecido pelo Estatuto Social, ou seja, até 10% (dez por cento) do resultado liquido.

No que diz respeito aos demais executivos ndo estatutarios, a remuneracéao esta dividida em duas partes,
uma fixa que corresponde ao salario base e outra na forma de remuneracéo variavel que corresponde ao

incentivo de curto prazo.

A remuneracéo fixa esta posicionada na mediana de mercado e o total em dinheiro (remuneragao fixa
mais incentivo de curto prazo) no 3° (terceiro) quartil de mercado.

Os membros do Conselho de Administracdo recebem honorarios fixos mensais que representam em
média as melhores praticas de mercado para empresas de porte similar.



seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Os indicadores escolhidos para determinar os niveis de remuneracdo dos executivos - a evolucdo da
receita liquida, do lucro bruto e resultado operacional - sdo os que a Companhia entende que melhor
resguardam o interesse de longo prazo dos acionistas.

sua proporg¢do na remuneracao total nos 3 Gltimos exercicios sociais

Para Administradores 100% (cem por cento) fixo, a exce¢éo da distribuicdo de 10% (dez por cento) do
resultado se houver. Para executivos 60% (sessenta por cento) fixo e 40% (quarenta por cento) variavel
sobre metas operacionais.

sua metodologia de célculo e de reajuste

O valor da remuneracéo fixa e o alvo dos incentivos de curto prazo séo periodicamente comparados com
o mercado através de pesquisas conduzidas por consultoria especializada e ajustados quando necessario
para assegurar o0 cumprimento dos objetivos da politica.

principais indicadores de desempenho nele levados em consideragéo, inclusive, se for o caso,

indicadores ligados a questdes ASG
A determinacéo do salario base leva em consideracéo o valor do cargo medido por sistema de avaliagao
de cargos e os referenciais de mercado. O incentivo de curto prazo é determinado por indicadores
operacionais como evolucao da receita liquida, do lucro bruto e resultado operacional.
A Companhia ainda nao implementou uma Politica formal de remuneracédo para os administradores, a

pratica de remuneragdo dos administradores estd prevista em seu Estatuto Social, e através das
pesquisas elaboradas pela sua gestao referente a remuneracao aplicada no mercado.

ii. razdes que justificam a composicéo da remuneragéo

Esta composic&o equilibra o foco no curto e longo prazo.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato.
N&o ha membros ndo remunerados pela Companhia.

d. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

N&o ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos para
nenhum membro da Administracdo da Companhia.

e. existéncia de qualquer remuneracgédo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societério, tal como a alienacéo do controle societario de emissor

N&o ha remuneracao ou qualquer beneficio vinculado a ocorréncia de eventos societarios para nenhum
membro da Administracdo da Companhia. A remuneracdo dos Administradores esta atrelada somente
aos limites estabelecidos pelo Estatuto Social.



8.2. Em relacdo a remuneracédo reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Remuneragao prevista para o exercicio social em curso

a. Orgao

Cons. de Adm

Dir. Estatutéria

Cons. Fiscal

f. Total

b. Numero total de membros (1)

3,67

3,67

7,34

c. Nimero de membros remunerados (2)

3,67

3,67

7,34

d. Remuneragéo segregada em:

i. Remuneracéo fixa anual segregada em:

Salério ou pré-labore (2)

1.158.141,53

3.275.059,21

4.433.200,74

Beneficios diretos e indiretos

479.451,00

479.451,00

Remuneracao por participagéo em comités

Qutros

ii. Remuneracéo Variavel, segregada em:

Bonus

Participacéo nos resultados

Participacéo por participagdo em reuniées

Comissdes

Qutros

ii. Beneficios p6s-emprego

iv. Beneficios motivados pela cessagdo do
exercicio do cargo

v. Remuneracéo baseada em a¢ées, incluindo
opcoes

e. Valor, por 6rgéo, daremuneragéo do
Conselho de Administracao, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal

1.158.141,53

3.754.510,21

4.912.651,74

OBSERVAGOES:

(1) O nimeros de membros de cada 6rgéo foi apurado somando o nimero de membros em cada més do ano e dividindo por 12 meses.
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Remuneracao total do exercicio social em 31/12/2022 - valores anuais

a. Orgao

Cons. de Adm

Dir. Estatutaria

Cons. Fiscal

f. Total

b. Nimero total de membros (1)

2,67

3,00

5,67

c. Nimero de membros remunerados (2)

2,67

3,00

5,67

d. Remuneracao segregada em:

i. Remuneragao fixa anual segregada em:

Salério ou pré-labore (2)

1.054.344,33

2.467.629,40

3.521.973,73

Beneficios diretos e indiretos

193.342,70

193.342,70

Remuneragao por participagdo em comités

Qutros

ii. Remuneracéo variavel, segregada em:

Bonus

Participacéo nos resultados

Remuneragao por participacdo em reunides

Comissoes

Qutros

iii. Beneficios pds-emprego

iv. Beneficios motivados pela cessacéo do
exercicio do cargo

v. Remuneragéo baseada em ag¢6es, incluindo
opcoes

e. Valor, por 6rgdo, daremuneracéo do
Conselho de Administracéo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal

1.054.344,33

2.660.972,10

3.715.316,43

OBSERVAGOES:

(1) O nimeros de membros de cada 6rgéo foi apurado somando o nimero de membros em cada més do ano e dividindo por 12 meses.

(2) O Diretor Presidente era membro do Conselho de Administracéo até abril.2022, a remuneracéo neste periodo esta computada no orgéo Diretoria.

Estatutaria
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Remuneracao total do exercicio social em 31/12/2021 - valores anuais

a. Orgao

Cons. de Adm

Dir. Estatutaria

Cons. Fscal

f. Total

b. Nimero total de membros (1)

3

3

c. Namero de membros remunerados (2)

2

3

d. Remuneracdo segregada em:

i. Remuneragao fixa anual segregada em:

Salario ou pré-labore (2)

340.315,76

1.525.617,00

1.865.932,76

Beneficios diretos e indiretos

66.844,76

66.844,76

Remuneracéo por participagdo em comités

Qutros

ii. Remuneracao Variavel, segregada em:

Bonus

Participagédo nos resultados

Participagcéo por participagdo em reunides

Comissoes

Outros

iii. Beneficios p6s-emprego

iv. Beneficios motivados pela cessacéo do exercicio
do cargo

v. Remuneracéo baseada em agdes, incluindo
opcdes

e. Valor, por 6rgéao, da remuneracédo do Conselho de
Administracéo, da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fscal

340.315,76

1.592.461,76

1.932.777,52

OBSERVAGOES:

(1) O ndmeros de membros de cada 6rgéo foi apurado somando o nimero de membros em cada més do ano e dividindo por 12 meses.

(2) O Diretor Presidente também é membro do Conselho de Administragdo. A remuneragéo estad computada no orgdo Diretoria Estatutaria.




Remuneracao total do exercicio social em 31/12/2020 - valores anuais
a. Orgéo Cons. de Adm Dir. Estatutaria Cons. Fiscal f. Total
b. Nimero total de membros (1) 3 3 5
c.Nimero de membros remunerados (2) 2 3 5
d. Remuneragéo segregada em:
i. Remuneracéo fixa anual segregada em:
Salério ou pré-labore (2) 347.674,28 1.489.737,84 - 1.837.412,12
Beneficios diretos e indiretos - 43.362,25 - 43.362,25
Remuneracao por participagdo em comités
Outros
ii. Remuneracgédo Variavel, segregada em:
Bonus
Participacé@o nos resultados
Participacéo por participacdo em reunides
Comissdes
Outros
iii. Beneficios p6s-emprego
iv. Beneficios motivados pela cessacéo do exercicio
do cargo
v. Remuneragédo baseada em agdes, incluindo
opcoes
e. Valor, por 6rgéo, daremuneragao do Conselho de
Administragao, da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal 347.674,28 1.533.100,09 1.880.774,37
OBSERVAGOES:
(1) O nimeros de membros de cada 6rgéo foi apurado somando o nimero de membros em cada més do ano e dividindo por 12 meses.
(2) O Diretor Presidente também é membro do Conselho de Administragdo. A remunerag&o estd computada no orgdo Diretoria Estatutaria.

8.3. Em relacdo aremuneracéo variavel dos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administracdo, dadiretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela
com o seguinte contetdo:

Na Companhia, ndo houve pagamento de bénus e participacdes de resultados para nenhum dos membros

do Conselho de Administragcéo, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal, nos 3 (trés) ultimos exercicios
sociais e ndo esta previsto pagamentos para o exercicio social corrente.

8.4. Em relacdo ao plano de remuneracao baseado em acfes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

A Companhia néo aplica a remuneracéo baseada em ac¢fes para nenhum dos 6rgéos da Administracao.
8.5. Em relacdo aremuneracéo baseada em acdes sob aformade opcdes de comprade acdes reconhecida
no resultado dos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do

conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

A Companhia néo aplica a remuneracéo baseada em ac¢fes para nenhum dos 6rgéos da Administracao.



8.6. Em relacdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes realizada nos 3 (trés) ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

A Companhia néo aplica a remuneracao baseada em ac¢des para nenhum dos 6rgdos da Administracao.

8.7. Em relagdo as opcdes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria ao final do
ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

A Companhia néo aplica a remuneracao baseada em ac¢des para nenhum dos 6rgdos da Administracao.

8.8. Em relacdo as opcgdes exercidas relativas a remuneragdo baseada em acdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte contetdo:

A Companhia néo aplica a remuneracéo baseada em ac¢fes para nenhum dos 6rgéos da Administracao.

8.9. Em relagdo a remuneracado baseada em agdes, sob a forma de a¢gdes a serem entregues diretamente
aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 (irés) Ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administracédo e da diretoria estatutéria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

A Companhia néo aplica a remuneracao baseada em ac¢des para nenhum dos 6rgdos da Administracao.

8.10. Em relacéo a cada outorga de a¢cfes realizada nos 3 (trés) Ultimos exercicios sociais e previstas para
o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com
0 seguinte conteldo:

A Companhia néo aplica a remuneracéo baseada em ac¢fes para nenhum dos 6rgéos da Administracao.

8.11. Em relagdo as acOes entregues relativas a remuneracdo baseada em ac¢bes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

A Companhia néo aplica a remuneracéo baseada em ac¢fes para nenhum dos 6rgdos da Administracao.

8.12. Descricdo sumaria das informag8es necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos
itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das agcBes e das opgdes,
indicando, no minimo:

A Companhia ndo aplica a remuneracéo baseada em ac¢fes para nenhum dos 6rgéos da Administracao.

8.13. Informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em a¢cfes ou cotas,
emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao.

Posicdo em 31/12/2022 Con.se_lho d~e Diretoria Estatutaria Sociedades
Administragao Controladas

AcBes (MNDL3) - 812.149 -




8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informac8es em forma de tabela:

A Companhia ndo possui planos de previdéncia em vigor para nenhum dos 6rgaos da Administracao.

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 (trés) ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de

administragao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

ANO 2022
Conselho de Diretoria
a. 6rgdo Administragéo Estatutaria Conselho Fiscal
b. nimero de membros (1) 2,67 3 0
c. nimero de membros remunerados 2,67 3 0
d. Valor da maior remuneragao Individual (2) 635.813,96 1.234.850,48 -
e. Valor da menor remuneracéo Individual (2) 185.991,87 519.823,12 -
f. Valor médio de remuneragao Individual (3) 394.885,52 822.543,13 -

OBS.

més do ano e dividido por 12 (média simples).
(2) Foi excluida a remuneragéo dos membros que nédo exerceram suas funges nos 12 meses do ano

(1) para determinar o nimero de membros de cada 6rgao, foi somado o nimero de membros em cada

(3) Valor médio de remuneracéo (total da remuneragéo dividido pelo nimero de membros remunerados)

ANO 2021
Conselho de Diretoria
a. 6rgdo Administragédo Estatutaria Conselho Fiscal
b. ndmero de membros (1) 2 3 0
¢. nimero de membros remunerados 2 3 0
d. Valor da maior remuneracgéo Individual (2) 189.081,88 539.978,18 -
e. Valor da menor remuneracao Individual (2) 151.233,88 476.188,64 -
f. Valor médio de remuneragéo Individual (3) 170.157,88 508.539,00 -

OBS.

més do ano e dividido por 12 (média simples).
(2) Foi excluida a remuneragao dos membros que ndo exerceram suas fungdes nos 12 meses do ano

(1) para determinar o nimero de membros de cada 6rgédo, foi somado o nimero de membros em cada

(3) Valor médio de remuneragao (total da remuneragao dividido pelo nimero de membros remunerados)

ANO 2020
Conselho de Diretoria
a. 6rgéo Administragéo Estatutaria Conselho Fiscal
b. nimero de membros (1) 2 3 0
c. nimero de membros remunerados 2 3 0
d. Valor da maior remuneragao Individual (2) 179.849,66 533.664,00 -
e. Valor da menor remuneracéo Individual (2) 143.849,68 452.937,84 -
f. Valor médio de remuneragao Individual (3) 161.849,67 496.579,28 -

OBS.

més do ano e dividido por 12 (média simples).
(2) Foi excluida a remuneragéo dos membros que nédo exerceram suas funges nos 12 meses do ano

(1) para determinar o nimero de membros de cada 6rgéo, foi somado o nimero de membros em cada

(3) Valor médio de remuneracéo (total da remuneragéo dividido pelo nimero de membros remunerados)




Mundial sA

8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indenizagcdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo
ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

A Companhia ndo possui qualquer outro mecanismo de remuneracdo ou indenizacdo para 0S
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

A Mundial S.A. — Produtos de Consumo contratou apoélice de Seguro de Responsabilidade Civil para os
seus administradores (D&O), junto a renomada empresa do segmento Chubb Leaders. Na apdlice estédo
incluidas suas subsidiarias que sdo quaisquer sociedades que a Companhia detenha o controle, direto ou
indireto, mediante: (i) a titularidade da maioria dos direitos de voto; ou (ii) o direito de nomear ou destituir
a maioria dos membros do Conselho de Administracao (caso existente) ou da Diretoria.

Ja bastante difundido nos Estados Unidos e Europa, o Seguro D&O garante a Companhia protegdo
financeira e tranquilidade para que todos os que ocupam cargos diretivos tomem as decisdes diarias com
serenidade. Seguem, abaixo os dados gerais da apdlice:

Seguro: D&O

Seguradora: CHUBB DO BRASIL CIA DE SEGUROS
Vigéncia: 21/08/2022 a 21/08/2023

Limite Maximo de Garantia: R$ 16.500.000,00
Prémio Liquido: R$ 264.708,84

Veja alguns riscos protegidos pelo D&O:
Processos movidos contra os Administradores, em qualquer esfera da Justica, incluindo a criminal;
Investigacdo contra os Administradores;
Custos de defesa;
Indenizagfes pecuniérias;
Responsabilidade estatutaria;
Danos ambientais;
Danos corporais e morais;
Indisponibilidade e bloqueios de bens;
Penhoras;
AcBes movidas pelo tomador (quem contrata a apolice) contra o segurado;
Responsabilidade por erros e omissdes na qualidade do servico prestado;
Despesas de publicidade e protecdo da imagem;
Responsabilidades Estatutarias (Trabalhista, Tributaria e Previdenciéaria);
Riscos Regulatorios (Inquérito, processos Administrativos e Investigacdes).
Objetivos do Seguro de D&O

Indenizar as pessoas seguradas por perdas e danos resultantes de quaisquer reclamagdes contra elas
apresentadas, durante o periodo contratual, com fundamento em atos danosos praticados
exclusivamente pelo segurado no exercicio de suas fungdes ou cargos como Conselheiros, Diretores
e/ou Administradores da Sociedade.



8.17. Em relacdo aos 3 (trés) Gltimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneracao total de cada 6rgédo reconhecida no resultado do emissor referente
amembros do conselho de administracado, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que
tratam desse Assunto

Percentual da remuneracao total de cada orgdo nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, que sejam partes relacionadas aos controladores da Companhia

Orgéao 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Conselho Administracao 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Diretoria Estatutaria 56,31% 50,59% 0,00% 0,00%
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

8.18. Em relacdo aos 3 (trés) Gltimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdo de membros do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, por qualquer razdo
gue nao a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados

N&o aplicavel. Nao houve, nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, valores
reconhecidos no resultado da Companhia como remunerac¢@o de membros do conselho de administracéo,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, por qualquer razao que nao a funcdo que ocupam.

8.19. Em relacdo aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Valores reconhecidos na controlada pela prestacdo de servigo, em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente:

Orgao 2023 2022 2021 2020
Conselho de Administragé&o - - B )
Diretoria Estatutaria 3.750.480,32 |  2.772.971,14| 2.101.97341|  1.956.396,68
Conselho Fiscal - - } )
Total 3.759.489,32 2.772.971,14 2.101.973,41 1.956.396,68

8.20 Fornecer outras informac8es que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevante informar.



