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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responsavel pelo contelido do Michael Lenn Ceitlin
formulario
Cargo do responsavel Diretor Presidente/Rela¢des com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram gque:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. 0 conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econdmico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Verséo : 3

Possui auditor?

Cbdigo CVM

Montante total da remuneracéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de
servico

CPF

Endereco

ANTONIO CARLOS BONINI SANTOS PINTO

18/12/2010 a 20/04/2012

026.230.088-50

RUA VERGUEIRO 2016, 8 ANDAR, VILA MARIANA, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP 04102-000,
Telefone (011) 21416300, Fax (011) 21416323, e-mail: directapkf@directapkf.com.br
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Possui auditor? SIM

Cédigo CVM 418-9

Tipo auditor T Nacional T
‘Nome/Razdo social T KPMG Auditores Independentes T
‘CPRICNPJ T 57.755.217/0001-29 T
‘Periodo de prestacéo de servico 300042012 T
Descrigdo do servico contratado Servicos de auditoria geral das Demonstragdes Contabeis. T
‘Montante total da remuneragéo dos auditores Honorérios de auditoria 350.000,00. Os honorarios de auditoria referem-se a servicos profissionais prestados na auditoria das -
independentes segregado por servigo demonstracdes financeiras consolidadas, revisdes trimestrais da Companhia e suas controladas, individual e consolidada,

auditorias societarias e revisées interinas de certas subsidiarias, conforme requerido pela legislagdo apropriada. Versao dos
relatérios da Companhia para lingua inglesa.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia Nao aplicavel.
da justificativa do emissor

Periodo de prestagéo de
servico CPF Endereco

Av. Borges de Medeiros, 2233 - 8° andar, Centro, Porto Alegre, RS, Brasil, CEP 90110-150,
Telefone (51) 33036000, Fax (51) 33036001, e-mail: womiechuk@kpmg.com.br

Nome responséavel técnico

Wiladimir Omiechuk 30/04/2012 315.757.570-87
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

Nao ha.
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Consolidado

(Reais Unidade)

Exercicio social (31/12/2011)

Exercicio social (31/12/2010)

Exercicio social (31/12/2009)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

Valor Patrimonial de A¢éo (Reais
Unidade)

Resultado Liquido por Acéo

39.679.545,92
887.485.883,35
363.699.255,16

114.257.809,82
-40.111.966,32
1,395200

-0,141040

91.975.076,33
879.892.099,89
365.484.251,69

118.547.747,74
12.897.117,40
1,940360

0,272090

81.672.719,70
855.684.578,86
287.906.830,80

93.821.755,19
-16.627.220,91
1,723020

-0,350780

Verséo : 3
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

A Companhia definiu como critério de apresentacdo de sua situacao financeira os
indicadores EBITDA e EBIT em face da tendéncia das grandes companhias utilizarem
estes indicadores.

O EBITDA e EBIT séo utilizados para indicar a lucratividade da Companhia, medindo a
produtividade e a eficiéncia do negdcio. Na comparagdo entre anos o EBITDA
demonstra a eficiéncia ou aumento da produtividade da Companhia.

Principais Indicadores - Consolidados

Acumulado | Acumulado
R$ mil 2011 2010

(a) (c)
Receita Bruta 479.058 488.705
Receita Liquida 363.699 365.484
Lucro Bruto 114.258 118.547
Margem bruta (%) 31,4% 32,4%
EBIT — Resultado Operacional |35.384 23.353
EBITDA 48.933 37.000
Margem EBITDA (%) 13,5% 10,1%
Lucro (Prejuizo) Liquido (40.113) 12.897
Margem Liquida (%) -11% 4%
Divida Bruta 198.862 200.443
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

Nao houve evento subsequente significativo ao ultimo exercicio de 2011 que possa
alterar substancialmente as demonstracdes financeiras apresentadas.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

Politica de destinacédo dos resultados dos 3 Ultimos exercicios sociais, indicando:

excedera de 20%
(vinte por cento) do
capital social

excedera de 20%
(vinte por cento) do
capital social;

2011 2010 2009
a. Regras sobre | 5% (cinco por cento) | 5% (cinco por cento) | 5% (cinco por cento)
retencao de | para a Reserva para a Reserva para a Reserva
lucros Legal, que ndo Legal, que ndo Legal, que néo

excederd de 20%
(vinte por cento) do
capital social;

Valores das Retencdes

ajustado nos termos
do artigo 202 da Lei

ajustado nos termos
do artigo 202 da Lei

de Lucros
b. Regras sobre | No minimo 30% No minimo 30% No minimo 30%
distribuicdo  de | (trinta por cento) do | (trinta por cento) do | (trinta por cento) do
dividendos lucro liquido lucro liquido lucro liquido

ajustado nos termos
do artigo 202 da Lei

proprio a seus
acionistas no
montante de R$
2.032 mil,
calculados com
base na variacéo da
taxa de juros em
longo prazo (TJLP),
nos termos da Lei n°
9.249/95.

6.404/76, para 6.404/76, para 6.404/76, para
distribuicdo de distribuicdo de distribuicdo de
dividendo dividendo dividendo
obrigatorio aos obrigatorio aos obrigatorio aos
acionistas. acionistas. acionistas.
c. Periodicidade N&o houve Em 31/1210, N&o houve
das distribui¢cdes | distribuicdo de distribuicdo de juros | distribuicdo de
de dividendos dividendos sobre o capital dividendos .

d. Eventuais

restricbes a
distribuicdo  de
dividendos

impostas por
legislacéo ou

regulamentacao
especial aplicavel
ao emissor,
assim como
contratos,
decisbes
judiciais,
administrativos
ou arbitrais.

O saldo, ap6s as
destinacdes supra,
terd o destino
deliberado pela
Assembléia, por
proposta do
Conselho de
Administracao.
Como remuneragao
do capital, e
observadas as
disposices legais, a
Sociedade podera
pagar ou creditar
juros aos acionistas,
a titulo de
remuneracao de
capital préprio. A
critério do Conselho
de Administracgéo,
com base nos lucros

O saldo, ap6s as
destinacdes supra,
terd o destino
deliberado pela
Assembléia, por
proposta do
Conselho de
Administracao.
Como remuneragao
do capital, e
observadas as
disposicfes legais, a
Sociedade podera
pagar ou creditar
juros aos acionistas,
a titulo de
remuneracao de
capital préprio. A
critério do Conselho
de Administracgao,
com base nos lucros

O saldo, ap6s as

destinagbes supra,
tera o] destino
deliberado pela
Assembléia, por
proposta do
Conselho de

Administracao.
Como remuneragéo

do capital, e
observadas as
disposicdes legais, a
Sociedade podera
pagar ou creditar
juros aos acionistas,
a titulo de
remuneracao de
capital proprio. A

critério do Conselho
de  Administracao,
com base nos lucros

Verséo : 3

PAGINA: 8 de 197



Formulario de Referéncia - 2012 - MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO

3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

existentes e
apurados em
balancos regulares,
estes juros poderéo
ser pagos mensal,
trimestral, semestral
ou anualmente. Por
deliberacéo do
Conselho de
Administracdo “ad
referendum “ da
Assembléia Geral, o
valor dos juros
podera ser deduzido
ou ndo do valor dos
dividendos. A
sociedade podera
levantar balancos
semestrais ou de
periodos menores e
declarar, por
deliberacéo do
Conselho de
Administracao,
dividendos a conta
dos lucros apurados
nesses balancos,
observadas as
prescricdes legais.

existentes e
apurados em
balancos regulares,
estes juros poderéo
ser pagos mensal,
trimestral, semestral
ou anualmente. Por
deliberacéo do
Conselho de
Administracdo “ad
referendum “ da
Assembléia Geral, o
valor dos juros
podera ser deduzido
ou néo do valor dos
dividendos. A
sociedade podera
levantar balancos
semestrais ou de
periodos menores e
declarar, por
deliberacéo do
Conselho de
Administracao,
dividendos a conta
dos lucros apurados
nesses balancos,
observadas as
prescricdes legais.

existentes e
apurados em
balangos regulares,
estes juros poderdo
ser pagos mensal,
trimestral, semestral
ou anualmente. Por

deliberacéo do
Conselho de
Administracdo  “ad
referendum “ da
Assembléia Geral, o
valor dos  juros

podera ser deduzido
ou nao do valor dos

dividendos. A
sociedade  podera
levantar  balangos

semestrais ou de
periodos menores e

declarar, por
deliberacéo do
Conselho de

Administracao,
dividendos a conta
dos lucros apurados
nesses balancos,
observadas as
prescricdes legais.

Verséo : 3
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.5 - Distribuicdo de dividendos

(Reais Unidade) Ult. Inf. Contéabil 31/12/2012 Exercicio social 31/12/2011 Exercicio social 31/12/2010 Exercicio social 31/12/2009

Lucro liquido ajustado 18.719.161,47

Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 10,857700

(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patriménio liquido do emissor 0,137288

(%)

Dividendo distribuido total 2.032.478,83

Lucro liquido retido 16.686.682,64

Data da aprovagéo da retengéo 27/05/2011

Lucro liquido retido I Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo
Juros Sobre Capital Préprio

Preferencial Preferencial Classe A 1.056.445,12 27/06/2011

Ordinéaria 976.033,71 27/06/2011
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas

A Administracdo da Companhia, aprovou em assembléia geral em 27/05/2011, o pagamento
de juros sobre o capital préprio, imputados aos dividendos, no valor bruto de R$ 2.032.478,83 e
liquido de IRRF a distribuir de R$ 1.727.606,51, ou seja, respectivamente, R$ 0,04288 e R$
0,036447 por acdo, pago em 06 (seis) parcelas iguais e consecutivas atualizadas pela SELIC,
no exercicio encerrado em 31/12/2010.

2011 2.010 2009
Lucro liquido do exercicio (22.965) 18.719  (25.242)
Realizacdo da reserva de reavaliagao 28.989
Prejuizo acumulado (22.221)
Resultado acumulado 25.487
(-)Resena Legal (5%) 1.274)
Base para o calculo de juros capital préprio 24.212
() Jcp 2.032
() Retencéo de lucros 3.201
Reserva de lucros 18.980
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2011 847.813.113,26

indice de Endividamento 21,36948631
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.8 - Obrigacdes

Exercicio social (31/12/2011)
Tipo de Obrigagéo Tipo de Garantia Descrever outras Inferior a um ano Um a trés anos|Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
garantias ou privilégios
Garantia Real 240.217.988,83 0,00 0,00 0,00 240.217.988,83
Garantia Flutuante 6.276.614,79 17.598.040,91 0,00 0,00 23.874.655,70
Quirograféarias 104.700.813,80 61.139.394,51 244.821.101,78 173.059.158,64 583.720.468,73
Total 351.195.417,42 78.737.435,42 244.821.101,78 173.059.158,64 847.813.113,26
Observagao
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.9 - Outras inf. relev. - Inf. Financeiras

Em 14 de julho de 2011 foi celebrado um Stand-by Equity Distribution Agreement (“SEDA”") com a YA
Global Investments BR, LLC, um fundo de investimento gerido pela Yorkville Advisors, LLC, de nova Nova
Jersey, EUA. SEDA é um contrato de subscricdo de acdes com preco diferido. O contrato celebrado com o
Fundo prevé a obrigagéo firme do Fundo, sujeito ao direito de preferéncia dos acionistas de acordo com o
Estatuto Social da Companhia, em subscrever acdes em emissao privada da Companhia até o montante de
US$ 50 milhdes a ser implementado em tranches (emissdes), durante o periodo de 2 anos, a critério da
Companhia por deliberacdo de seu Conselho de Administracao.

O preco de cada emissdo serd calculado levando-se em consideracdo o maior valor entre (i) o
equivalente a 97% da média, ponderada pelo volume, das 3 menores cotacdes diarias durante o periodo de
10 dias seguidos de negociacdo a partir do recebimento pelo Fundo da requisicdo de subscricdo feita pela
Companhia ou (ii) o menor prego por agédo determinado pelo Conselho de Administragéo para cada emisséo.
O Fundo ira subscrever o saldo de acdes ndo subscrito pelos acionistas que vierem a declinar do seu
respectivo direito de preferéncia.
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

A Administracdo da Companhia entende que investir em acdes envolve um alto
grau de risco. Os investidores em geral devem analisar detalhadamente todas as
informacgdes, os riscos e fatos descritos abaixo antes de decidir investir nas acoes.

O objetivo da Companhia continua sendo manter o crescimento, sustentacdo e
a perpetuidade dos negécios, com o firme propdsito de aprimorar cada vez mais as
praticas de governanca corporativa. Porém nossos negdécios, nossa situacao
financeira e nossos resultados operacionais poderdo ser material e adversamente
afetados por quaisquer dos riscos descritos nesse item ou em razao da ocorréncia de
qualquer outros fatores ndo previstos por nés. Com isso o pre¢co de mercado das
Acdes podera cair, e o investidor poderd ser afetado e perder parte ou todo o
investimento realizado nas Acdes.

Abaixo descreveremos 0s riscos existentes atualmente, que em nosSso
entendimento podem nos afetar negativamente, bem como o0s riscos adicionais
desconhecidos por nés ou que atualmente julgamos irrelevantes que também podem
afetar os negocios, a condi¢cdo financeira e os resultados, bem como o preco de
mercado das acdes.

Riscos relacionados:

a) Ao emissor;

Uma das principais estratégias da Companhia e manter o crescimento, a
sustentacéo e a perpetuidade dos negocios.

A estratégia da Mundial consiste em gerenciar as marcas, desenvolver e
comercializar os produtos com qualidade e design diferenciado atendendo o mercado
consumidor e industrial. Nossa criatividade e habilidade geram cada vez mais
iniciativas de crescimento. Todavia, nossa estratégia dependera de nossa capacidade
de cumprir algumas metas, dentre as quais destacamos:

Lancar novos produtos com qualidade e inovacao;

Fortalecer e proteger nossas marcas;

Expandir nossas vendas no mercado externo,

Aumentar a produtividade e eficiéncia operacional;

Aumentar as vendas no segmento, moda e consumo de massa
Diluir nossos custos operacionais por uma gama maior de produtos.

ccococcocc

Embora a Companhia acredite na sua capacidade de gerenciar fatos adversos
inesperados, ndo podemos assegurar que as metas acima citadas sejam realizadas
com éxito e por completo. Caso nao consigamos identificar com sucesso as
necessidades dos nossos consumidores, se alguns de nossos produtos apresentar
problemas de qualidade, ou ainda se sofrermos contingenciamento no abastecimento
de matérias-primas, poderemos ter dificuldades em fabricar e comercializar nossos
produtos. Qualquer impacto no desenvolvimento de produtos podera causar um efeito
adverso nas nossas atividades, situacgéo financeira e resultados operacionais.
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Os produtos da Companhia sdo destinados principalmente ao mercado interno,
uma desaceleracdo do consumo, pode impactar nas vendas e na queda das
receitas.

Em 2011, houve uma forte desaceleragdo da economia brasileira que
ocasionou um cenario muito preocupante no desempenho dos negdécios da
Companhia. O comportamento cauteloso do consumidor influenciou negativamente a
demanda por nossos produtos o que prejudicou nossas metas de vendas. Os dados
do IBGE mostraram que o consumo das familias registrou o pior resultado desde
2004, com incremento de 4,1%. Em 2010, o indicador registrou alta de 6,9%.

A industria de confeccdo foi bastante afetada. No ano de 2011, houve
crescimento de 0,16% na industria de transformag¢do, uma queda de 14,88% no
segmento téxtili e de 4,4% no vestuario, na comparacdo com 2010 (dados da
Associacdo Brasileira da Industria Téxtii e de Confecgdo - ABIT), atingindo
sensivelmente os produtos manufaturados pela Mundial.

Diante destes fatos desfavoraveis, a Companhia podera sofrer uma retracéo
das vendas ainda no inicio do exercicio de 2012.

A Companhia podera ndo obter sucesso nos langamentos de novos produtos,
fato que podera causar um efeito adverso na situagdo financeira e resultados
operacionais.

Nosso principal desafio para atingir as metas de vendas estd ligado
diretamente as necessidades dos nossos consumidores. Por conseguinte, o resultado
das vendas dependerd da nossa habilidade de prever, identificar e responder com
rapidez as mudancas nas tendéncias de mercado e nas preferéncias dos
consumidores, oferecendo mercadorias atrativas e desejaveis, a precos competitivos.

Se nossos novos produtos ndo forem competitivos e ndo formos capazes de
prever, identificar estas tendéncias de estilo ou de preferéncia do consumidor, ou se
analisarmos incorretamente 0 mercado para qualquer nova linha de produtos,
poderemos sofrer uma queda nas vendas o que também afetaria negativamente
nossos resultados operacionais.

A concorréncia dos produtos € altamente competitiva, tendo como competidores
desde pequenas até grandes empresas, bem como produtos falsificados que
sdo comercializados livremente no mercado, que poderd causar um efeito
material adverso nas atividades, situagcdo financeira e resultados operacionais
da Companhia.

Acreditamos que nossas marcas sdo ativos valiosos e importantes para o
sucesso da Companhia. A comercializagédo indevida através da pirataria de produtos
fabricados fora do pais e comercializados uso indevido ou ainda sem autorizacdo ou
com apropriagdo indevida de nossas marcas registradas, pode diminuir o valor de
nossas marcas. Da mesma forma, qualquer infracdo ou alegacdo de violacdo de
propriedade intelectual dirigida contra nd@s, ainda que sem mérito, pode resultar em
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litigio demorado e oneroso, ocasionando atrasos na entrega de produtos ou exigindo o
pagamento de royalties ou taxa de licenca. Qualquer demanda desta natureza pode
ter reflexos negativos em nosso resultado operacional.

A companhia pode ndo conseguir reduzir sua alavancagem financeira, o que
aumentaria seu custo de capital, afetando negativamente sua condigcéo
financeira ou resultados operacionais.

Caso a Companhia apresente reducdo em sua geracdo de caixa operacional
ou aumento do seu endividamento, o seu custo de capital podera sofrer um
crescimento e, consequentemente, afetar negativamente sua condicdo financeira e o
resultado de suas operacdes.

O nivel de endividamento da companhia pode afetar negativamente sua
capacidade de levantar capital adicional para financiar as operacgdes, limitar sua
capacidade de resposta as mudancas na economia e impedir o cumprimento de
suas obrigacoes.

O grau de alavancagem da companhia pode ter consequéncias importantes,
tais como:

Limitar a capacidade de obter financiamento adicional para capital de giro;

Limitar a capacidade de distribuir dividendos;

Uma parte da geracdo de caixa das operacbes pode ser alocada para

pagamento de juros, ndo ficando disponivel para outros fins;

Limitar a capacidade da companhia de ajustar-se a mudangas nas condi¢cdes

de mercado;

Descumprir garantias constantes nos contratos, o que podera levar os credores

a declarar o vencimento antecipado dos contratos.

De acordo com o seu endividamento atual, a companhia poderia contrair
dividas adicionais sob certas circunstancias, o que poderia aumentar 0S riscos
descritos acima.

Falhas inesperadas nos equipamentos e sistemas de tecnologia da informacéo,
podem gerar impactos negativos no processo de producdo da Companhia.

A companhia opera varios negocios em diferentes locais. Nossas operacdes
dependem, em grande parte, de um sistema de informacdo, como ferramenta de
administracdo de recursos e do processo fabril. A maior parte do processo de
producéo é realizada por maquinas, sistemas automatizados e robés, controlados por
sistemas computadorizados elaborados especificamente para este fim e com pouca
intervencdo humana. Problemas de administracdo ou de segurangca em noOsSsOS
sistemas, instabilidade ou a impossibilidade de atualiza-los de maneira constante
podem causar temporariamente a interrupcédo de seu funcionamento, inclusive com a
eventual interrupcdo de nossa producdo. Se ndo formos capazes de efetuar
atualizacOes ou reparos a tempo e se essa eventual interrupcdo se prolongar, nosso
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processo fabril e nossas operagbes poderdo ser significativamente prejudicados,
aumentando os custos de produgéo, reduzindo as vendas e afetando adversamente
nossos resultados operacionais.

A Companhia pode ser afetada adversamente por algumas investigacoes,
processos judiciais e processos administrativos.

A companhia esta sujeita no curso normal de seus negoécios a investigacoes,
auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos, civel, tributario,
previdenciario, trabalhista, ambiental, societdrio e consumerista, dentre outras.
Dependendo do objeto das investigacbes, processos judiciais ou procedimentos
administrativos que sejam movidos contra a Companhia, poderemos ser
adversamente afetados. Adicionalmente, a Companhia poderd ser fiscalizada por
diferentes autoridades federais, estaduais e municipais, incluindo fiscais, trabalhistas,
previdenciarias, ambientais e de vigilancia sanitaria. Nao podemos garantir que essas
autoridades nao nos autuardo, inclusive no que se refere a procedimentos contabeis,
previdenciarios e tributarios, contingéncias ou provisées, nem que essas infracdes nao
se converterdo em processos administrativos e, posteriormente, em processos
judiciais, tampouco prever o resultado final dos eventuais processos administrativos ou
judiciais, mesmo que a companhia adote, como tem adotado, as melhores préaticas
contébeis e de auditoria.

Decisdes desfavoraveis em parcela significativa de tais processos poderdo
acarretar um efeito adverso relevante sobre nossas operacdes e nossos resultados.
Adicionalmente, caso tais processos tenham por objetivo a apuracdo de ato de
negligéncia, impericia ou imprudéncia supostamente praticado por nés, o envolvimento
nas referidas a¢bes, independentemente de qual seja o resultado, podera afetar nossa
reputacdo no mercado e prejudicar nossas marcas e a imagem da companhia.

Para mais informacfes sobre nossos processos judiciais pendentes ou
relevantes, vide itens 4.3 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

b) a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle;

Os interesses de nossos Acionistas Controladores podem ser conflitantes com
os interesses de nossos investidores minoritarios.

Os Acionistas Controladores poderdo, entre outras coisas, eleger a maioria dos
membros de nosso Conselho de Administracdo e determinar o resultado de
deliberacdes que exijam aprovacao de acionistas, inclusive em operacdes com partes
relacionadas, reorganizag6es societarias, alienacdes de ativos, parcerias e a época do
pagamento de quaisquer dividendos futuros, observadas as exigéncias de pagamento
do dividendo obrigatério, impostas pela Lei das Sociedades por Acdes. NOssos
Acionistas Controladores podera ter interesse em realizar aquisi¢cdes, alienacdes de
ativos, parcerias, buscar financiamentos ou operagbes similares que podem ser
conflitantes com os interesses dos nossos investidores e causar um efeito material
adverso para a Companhia, muito embora atualmente os acionistas controladores
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adotem a politica de eleger conselheiros independentes para a maioria dos cargos do
Conselho de Administragao.

c) a seus acionistas;

No Estatuto Social da Companhia ha disposi¢cdes que podem dissuadir a
aquisicdo da Companhia e dificultar ou atrasar operagfes que poderiam ser do
interesse dos investidores:

A Alienagéo de Controle da Companhia, de acordo com o art. 35 do Estatuto
Social determina que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicédo
das acdes dos demais acionistas da Companhia, observando as condicbes e o0s
prazos previstos na legislagdo vigente, de forma a assegurar-lhes tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

A oferta publica de que trata este artigo sera exigida ainda: (i) quando houver
cessao onerosa de direitos de subscricdo de agcbes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobiliarios conversiveis em ac¢bes, que venha a resultar na
Alienacdo do Controle da Companhia; ou (ii)) em caso de alienacdo do controle de
sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, 0
Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor
atribuido a Companhia nessa alienacdo e anexar documentacdo que comprove esse
valor.

Falta de liquidez e a volatilidade do mercado brasileiro de valores mobiliarios
poderéo limitar a capacidade dos investidores de vender as acdes pelo prego e
ocasiao que desejam.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes,
tal como o Brasil, envolve, com frequéncia, maior risco se comparado a outros
mercados internacionais, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa. O mercado brasileiro de valores mobiliarios €
substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado, podendo ser mais volatil
do que os principais mercados internacionais. Desta forma, a volatilidade associada a
falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios podem limitar
consideravelmente a capacidade dos titulares de nossas acOes de vendé-las pelo
preco e na ocasido desejada

Os acionistas da Companhia poderdo néo receber dividendos ou juros sobre
capital préprio.

Conforme determina no Estatuto Social da Companhia, devemos pagar aos
Nossos acionistas, no minimo, 30% do lucro liquido anual, calculados nos termos do
artigo 202 da Lei 6.404/76, para distribuicdo do dividendo obrigatério ou juros sobre o
capital proprio aos acionistas, com a ressalva prevista no paragrafo 4°, do artigo 202
da Lei 6.404/76,
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O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizando para compensar prejuizo, ou
retido, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Acdes, e pode néo ser
disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio. Além
disso, A Lei das Sociedades por Agéo permite que uma companhia aberta suspenda a
distribuicdo obrigatoria de dividendos em determinado exercicio social, caso o
conselho de administracdo informe a assembléia geral ordinaria que a distribuicdo
seria incompativel com a situagéo financeira da companhia.

Os acionistas minoritarios podem ter sua participacdo diluida em um eventual
aumento de capital.

Caso a Companhia vir a precisar de recursos adicionais e optar por emitir
acOes adicionais através de colocacao publica ou privada de titulos de divida, acdes
ou titulos conversiveis em acdes, isso podera resultar de uma diluicdo societaria dos
titulares de nossas acdes, se estes ndo participarem da emissdo na proporcao a que
0s mesmos tém direito. No caso de ndo haver financiamento publico ou privado
disponivel, ou se nossos acionistas assim decidirem, tais recursos adicionais poderao
ser obtidos através de um aumento em nosso capital social. O Estatuto Social permite
gque o capital social venha a ser aumentado, independentemente de reforma
estatutaria, por deliberacado do Conselho de Administragdo sobre a emissao de acdes
para subscricdo publica ou particular, observados o limite de 181.740.000 (cento e
oitenta e uma milh8es, setecentas e quarenta mil) acdes ordinarias nominativas,
escriturais e sem valor nominal. O Conselho de Administracdo fixard o preco e o
namero de acdes a serem emitidas, bem como o prazo e as condicbes de
integralizacédo, ficando a subscricdo em bens condicionada a aprovacdo do laudo de
avaliacdo dos bens pela Assembleia Geral, na forma prevista no art. 8° da Lei n°
6.404/76.

d) a suas controladas e coligadas;

A descontinuidade de alguma de nossas controladas e coligadas poderéa afetar
nossos resultados.

Classificadas como subsidiarias e coligadas encontram-se as empresas
controladas diretamente e indiretamente, Mundial Inc. e Mundial Personal Care,
ambas com sede nos Estados Unidos (EUA); Mundial Argentina, com sede na
Argentina e Mundial Asia, com sede em Hong Kong. Parte de nossa receita é
decorrente do resultado operacional destas sociedades. A descontinuidade de
algumas de nossas controladas podera afetar negativamente nossas operacfes e
nossos resultados. Em 2011, a receita liquida dessas empresas somou R$ 17,53
milhdes, o que representou um incremento de 18,5% quando comparado com o0
exercicio de 2010, R$ 14,8 milhdes.
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e) a seus fornecedores;

O aumento nos precos ou reducdo da oferta do cobre pode afetar negativamente
0s custos de producao e as margens operacionais.

O latdo é uma liga metalica composta por 70% cobre e 30% zinco, ambas sao
commodities negociadas na bolsa de metais de Londres (London Metal Exchange —
LME). Esta matéria-prima é o principal insumo da unidade de negdcio Fashion, que
representa aproximadamente 50% da receita liquida de vendas em 2011. A cotacao
destes insumos é dolarizada e tem como base a média da cotacdo da semana
anterior. Um aumento nos precos, principalmente, do cobre ou a escassez na oferta
afetariam os custos de producédo e potencialmente reduziriam suas receitas e margens
operacionais.

O monopdlio no fornecimento de aco pode afetar negativamente os custos de
producdo e as margens operacionais.

O aco € o principal insumo da unidade de Personal Care e Gourmet, que
representaram juntas aproximadamente 45% da receita liquida em 2011, esta
commodity é fornecida por um dos maiores grupos siderurgicos do mundo. A cotacdo
deste insumo obedece as politicas comerciais de poucos players mundiais, sendo que
gualquer alteracdo nesta politica pode afetar negativamente os custos de producéo e
as margens operacionais.

Politicas governamentais de importacdo podem afetar o fornecimento de vidros
causariam efeito adverso nos resultados da companhia.

O vidro é um insumo utilizado no envase do esmalte e sua compra
concentrada, predominantemente, com um unico fornecedor no exterior. A alteragdo
nas politicas governamentais de importacdo e ou atrasos excessivos nas liberacdes
das cargas, poderiam causar um efeito adverso na producgéo, custo de producéo,
reducédo das receitas e também nas margens operacionais da companhia.

As operagdes da companhia consumem muita energia e a escassez ou pregos
altos podem alterar negativamente.

A companhia possui duas subestacbes de energias de 69 kV e possuiu
contratos de energia livre com duas distribuidoras. A eletricidade n&o pode ser
substituida por outra fonte de energia nas plantas da companhia, e 0 seu
racionamento ou interrupcdes de fornecimento, como ocorreu no Brasil em 2001,
podem afetar negativamente a producéo das unidades industriais.

f) a seus clientes;
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A inadimpléncia por parte dos clientes pode afetar negativamente a liquidez da
companhia e 0 aumento do custo de capital de giro.

O risco decorrente do ndo recebimento dos créditos juntos aos seus clientes,
poderia gerar falta de garantia nos contratos de empréstimos junto as instituicdes
financeiras diminuindo assim a liquidez dos recebiveis e, por conseguinte, piora do
rating da companhia e os efeitos no aumento do custo de capital de giro.

A resciséo de contrato de distribuicéo.

A companhia possui contratos de distribuicdo de produtos em nivel nacional
com a empresa Etilux Comércio e Industria Ltda e que correspondem a
aproximadamente 35% do seu faturamento. Tais contratos, se rescindidos, importarao
em multa a ser calculada a época da rescisdo, bem como num incremento do custo de
capital de giro da empresa. De outra parte, a rescisdo dos referidos contratos
importard na absorcdo pela Mundial das atividades de distribuicdo de produtos
ocasionando uma presséo adicional na demanda por capital de giro que podera ser
compensada com um acréscimo substancial das suas receitas.

0) aos setores da economia nos quais 0 emissor atue;

Os setores da economia em que atuamos, a crescente consolidacédo do setor de
varejo no Brasil podera exercer pressées em nossas margens e resultado
operacional.

O setor de varejo no Brasil tem passado por um processo de consolidagdo nos
tltimos anos. A consolidacéo do varejo pode resultar em maiores e mais sofisticados
clientes, com um poder de barganha crescente e capazes de operar com um estoque
reduzido e resistir a aumento de precos, além de demandar precos menores e
aumento de programas de promocao. Tais varejistas podem ainda vir a substituir os
espacos nas gondolas atualmente ocupados por nossos produtos por produtos de
marcas proprias ou de outros concorrentes com precos inferiores. Se nao formos
capazes de responder eficazmente a estas tendéncias, o ritmo de crescimento de
nossas vendas podera diminuir ou seremos ainda obrigados a ter que reduzir nossos
precos ou aumentar n0SsoS gastos com promocao, 0s quais poderdo adversamente
afetar nossos resultados.

O setor de beleza pessoal e consumo de produtos de uso domésticos €
altamente competitivo; a concorréncia é caracterizada pela variedade de produtos,
acOes promocionais, prec¢os, qualidade, atendimento, localizagéo das lojas, reputacdo
e disponibilidade de crédito para o consumidor, entre outros. Temos muitos e variados
concorrentes nessas linhas de produtos, se ndo competirmos de forma eficaz no que
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se diz respeito a esses fatores, nossa participagcdo de mercado, nossos resultado
operacional e nossa situacao financeira podem ser afetados negativamente.

h) aregulacdo dos setores em que 0 emissor atue;

Uma divisdo da Companhia que corresponde a % do faturamento total esta
sujeita a regulamentacédo pela ANVISA, pelo qué, mantem protocolos e sistemas de
controle de qualidade visando mitigar os riscos correlatos.

O sistema de garantia da qualidade, o sistema de cosmeto-vigilancia, e o
permanente acompanhamento de adequag¢do as normas vigentes, apoiados por
consultoria externa, confere ao negdcio um bom nivel de seguranca quanto ao risco
regulatorio.

Inobstante, o bom nivel de seguranca mantido pela Companhia, ndo pode ser
descartada a hip6tese de eventuais altera¢des na cadeia produtiva em decorréncia do
exercicio do poder regulatério da ANVISA.

i) aos paises estrangeiros onde o emissor atue.

A Companhia atua no mercado externo, EUA, Argentina, Asia e Europa com
suas subsidiarias. A receita nesses mercados somou R$ 4,4 milhdes, nesse primeiro
trimestre de 2012, o que representa uma queda de 11,5% quando comparada aos trés
primeiros meses de 2011, R$ 5 milhGes. As fortes crises internacionais e a recessao
na Europa podem afetar negativamente os resultados de vendas nestes paises.
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Nao h& qualquer tipo de expectativas de reducdo ou aumento de exposicdo aos
fatores de riscos mencionados no item 4.1 desta se¢cdo que seja relevante e que deva
ser comentado pela Companhia.
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Descri¢cdo dos processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas controladas
sejam partes:

a) Processos Civeis: Sao constituidas basicamente por acdo de rescisdo de contratos de representacao
comercial, acdo de cobranca de honorarios advocaticios e acfes indenizatérias em geral, com respectivos
pedidos de indenizacéo, sendo os abaixo descritos aqueles que a Companhia considera mais relevantes:

1.
Processo n2 001/1.06.0049935-2
Juizo 42 Vara Civel da Comarca de Porto Alegre/RS
Instancia Recursal
Data da Instauracgdo 03/03/2006

Raimpex Assessoria e Consultoria de Comércio Internacional Ltda,
RINALDO LOPES DA SILVA, WANDERLEY HOFLE, ANDREA SELBACH DE
Partes no Processo FREITAS MACHADO e ALCINDO PEREIRA LEOTE x Mundial S/A
Produtos de Consumo, PAULO RICARDO DE MORAES MACHADO e PR
VIAGENS E TURISMO LTDA.

Valores, Bens ou Direitos Envolvidos RS 2.661.239,25

Raimpex ingressou com uma agao reparatéria requerendo o
pagamento de perdas e danos e lucros cessantes havidos com o
desvio da clientela da empresa Raimpex para Dominium Logistica,
em valores a serem apurados por liquidagao de sentenga, alegando
gue o Grupo Mundial solicitou, além daqueles ja prestados,
servigos de armazenamento no porto de Rio Grande, tendo a
empresa autora investido na cidade a fim de dar atendimento as
necessidades da cliente. Defesa refutou o pedido de indenizagao,
alegando a existéncia de justa causa no desfazimento do contrato
existente entre as partes. A sentenca foi julgada improcedente,
onde os autores foram condenados ao pagamento das custas
processuais e honorérios advocaticios fixados em RS 6.000,00 (seis
mil reais), igualitariamente dividido entre os trés representantes
dos demandados, devidamente corrigido pelo IGP-M a contar da
publicagdo da sentenca. Autores apresentaram Recurso de
Apelagdo. Autos estdo no Tribunal de Justica aguardando o
julgamento do recurso.

Principais Fatos

Chance de Perda (provavel, possivel ou remota) Remota
Anidlise do impacto em casos de perda no processo |Alta
Valor Provisionado N3do ha
2.
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Processo n? 0035433-64.2008.814.0301

Juizo 22 Vara Civel da Comarca de Belém do Para/RS
Instancia Instrugdo

Data da Instauragdo 14/06/1999

Partes no Processo Bazar Icarai Ltda x Mundial S/A Produtos de Consumo
Valores, Bens ou Direitos Envolvidos RS 691.190,14

Acdo indenizatoéria. Mundial apresentou impugnacgdo ao valor da
causa que foi procedente admitindo como valor a ser-lhe atribuido
aimportancia de RS 240.000,00. processo foi retirado do Tribunal/
Cartorio pelo Dr. Raphael Siqueira (Advogado do Autor) em
27/08/03 e até agora ndo devolvido. Em 29/09/2008 foi protocolada
a busca de autos encaminhada pelo Juridico do RS do Grupo
Mundial e completada pelo advogado de Belém (dados);

Em 07/10/2008 a Juiza da Vara até entdo responsavel pelo feito,
encaminhou o feito para redistribui¢cdo, ante a mudanga da
competéncia da Vara;

Em 08/10/2008 foi criado pela redistribui¢do o Processo de Cobranga
de Autos n.22008.1.099511-6, de competéncia da 2.2 Vara Civel da
Capital, Juiza Dra. Sandra Maria Aragao Klautau, o qual aguarda
despacho, visto que foi recebido no Gabinete da Juizaem

Principais Fatos

24/10/2008.
Chance de Perda (provavel, possivel ou remota) Possivel
Andlise do impacto em casos de perda no processo |Média
Valor Provisionado Ndo ha
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3.
Processo n?1999.001.119368-3
Juizo 152 Vara Civel da Comarca do Rio de Janeiro
Instancia Instrucdo
Data da Instauragdo 01/09/1999
Condominio do Edificio Rosa x Mundial S/A - Produtos de Consumo (Zivi S/A
Partes no Processo Cutelaria)

Valores, Bens ou Direitos Envolvidos

RS 148.039,33

Principais Fatos

Trata-se de agdo de cobranca de quotas condominiais vencidas das competéncias
10/1995, 04 e 05/1998, 01 a 08/99, e vincendas com o transcurso da lide. O débito
vencido ao tempo do ajuizamento da a¢do (31/08/99) era de RS 5.115,86.Citada e
contestada a agdo, restou proferida sentenca julgando procedente o pedido, e,
condenando a empresa no pagamento das quotas condominiais reclamadas na
inicial vencidas, e, vincendas até o transito em julgado da decisdo, com acréscimo
de corregdo monetaria, juros dos vencimentos, custas processuais e honorarios de
10% do valor da condenagdo. Sentenca foi publicada em 16/01/2003.Empresa
citada da execucdo no valor de RS 51.747,43. A Execucdo foi direcionada por
penhora sobre o imével; O Imdvel foi avaliado em R$ 220.000,00 em 11/05/2006
.Condominio apresentou novo calculo atualizado do débito INCLUINDO PARCELAS
VENCIDAS ATE 08/2006, EMBORA SENTEN CA TENHA LIMITADO A EXECUCAO A
01/2003 — valor RS 107.338,70;Bem arrematado em 22. Praca em 29/09/2006 por RS
165.500,00; Municipio do RJ peticiona nos autos informando débitos do IPTU no
valor de RS 7.347,49, anos 2002/03/04 e 05.

juizo da 12. Vara Federal de Execugdes Fiscais requisita transferéncia do produto
do leildo em face do débito maior de INSS e penhora preferencial. Condominio
postula levantamento do crédito, indeferido ;Arrematante postula reserva de
valor para ver quitado o IPTU; Autorizado levantamento de RS 9.551,23 pelo
Municipio para quita¢do do IPTU pendente. Municipio recebe e cobra diferencga
decorrente de atualizacdo da conta no valor de RS 798,63. Determinado a
transferéncia do saldo do produto do leildo para a vara Federal das Execugbes
Fiscais em 15/02/2011.Posic¢do Atual: Protocolada petigdo da empresa_alegando
erro material na conta credora do condominio que inclui parcelas extra-sentenca
no calculo, buscando reduzir o débito junto ao condominio em 26 /05/2011. Desde
08/07/2011 processo esta com a Procuradoria do Municipio.

Chance de Perda (provavel, possivel ou remota) |Possivel
Analise do impacto em casos de perda no processo|Média
Valor Provisionado Ndo ha
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4,
Processo n? 140.02.888564-2
Juizo 42 Vara Civel da Comarca de Salvador /BA
Instancia Recursal
Data da Instauracgdo 05/02/2002

Eduardo Laranjeira e Filho Ltda x Mundial SA Produtos de Consumo
e Hercules Fabrica de Talheres S/A

Valores, Bens ou Direitos Envolvidos RS 3.581.146,68

O autoringressou com a a¢ao requerendo a rescisao do

contrato de representagao comercial, bem como indenizag¢do no
montante histérico de RS 2.710.316,13 (valor com data de
22.01.02). Houve contestagdo por parte das empresas rés.
Foram realizadas audiéncias de instrucdo. Em 31/08/04, foi
proferida sentenca na qual foi julgada procedente a agao.
Contra essa decisdo, as rés interpuseram recurso de apelagdo.
Em 03/11/2005 foi julgada a apelacdo, sendo que a mesma nio
foi conhecida. A ré interpos embargos de declaragdo, os quais
Principais Fatos foram rejeitados. Em 15/03/2006 foi expedida carta de
sentenca, e em 15/09/2006 foi publicada decisdo favoravel
admitindo o recurso especial interposto pelas rés, sendo
determinada a remessa dos autos ao Superior Tribunal de
Justica, para julgamento do recurso pelo Superior Tribunal de
Justica.Provido o Agravo Regimental interposto pelas rés, o qual
deu provimento ao Recurso Especial igualmente interposto por
aquelas e determinou o retorno dos autos ao tribunal de origem
(TJ-BA) para que este proceda ao exame da apelagdo. RECURSO
ESPECIAL PROVIDO.

Partes no Processo

Chance de Perda (provavel, possivel ou remota) Possivel
Anidlise do impacto em casos de perda no processo |Alta
Valor Provisionado N3do ha
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5.
Processo n?010.1.05.002.4351-7

Juizo 42 Vara Civel da Comarca de Caxias do Sul
Instancia Execugao
Data da Instauracgdo 21/02/2003
Partes no Processo JA Costa Ltda x Mundial SA Produtos de Consumo

RS 976.233,41, sendo que a Companhia ja pagou o Incontroverso no
Valores, Bens ou Direitos Envolvidos valor de RS 141.284,06 que ja foi liberado ao autor e estd discutindo

o restante (RS 719.393,01).

O autoringressou com a a¢do de indenizagdo fundada em suposta
rescisdo de contrato de representagdo comercial por parte daré. Em
29/04/2005 foi proferida sentenca julgando parcialmente
procedente a agdo, condenando a ré a pagar ao autor “indenizagao
de 1/12, sobre todas as comiss&es auferidas durante o contrato, e
aviso prévio de 1/3, sobre as trés ultimas comissdes percebidas”, no
valor correspondente a US$ 68.708,71. Em 09/11/2005 foi, por
maioria, negado provimento ao recurso de apelagdo da ré. Em
Principais Fatos 22/11/2005 a ré interpds embargos de declaracdo. Em 18.01.06 foi
proferido acérdao acolhendo, em parte, os embargos declaratdérios
da ré. Em 08.02.06 foi interposto recurso especial pela ré, o qual foi
admitido e desprovido.Protocolamos Impugnagdo ao Cumprimento
de sentenca para discutir valor controverso de RS 858.038,10 e
indicamos bens (maquinas) como garantia, os quais foram aceitos
pelo juiz. Processo esta aguarndando julgamento da Impugnagao ao
Cumprimento de Sentenga.

Chance de Perda (provavel, possivel ou remota) Possivel
Anilise do impacto em casos de perda no processo |Média
Valor Provisionado N3do ha
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6.
Processo n? 001/1.06.0014578-0
Juizo 42 Vara Civel da Comarca de Porto Alegre/RS
Instancia Recursal
Data da Instauragdo 17/01/2006

Faraco de Azevedo Advogados x Mundial SA Produtos de Consumo e
Hércules S/A Fabrica de Talheres
Valores, Bens ou Direitos Envolvidos RS 787.253,32

Partes no Processo

Os autores ingressaram com a a¢do visando a cobranca de honoréarios
advocaticios cumulada com perdas e danos e indenizagdo por dano moral.
Foram apresentadas contestacgoes, réplica e tréplica pelas partes. Foi
realizado laudo pericial contabil para apurar os valores que seriam
devidos pelas rés aos autores, caso os critérios de correcdo do prego do
contrato fossem aqueles constantes do instrumento original escrito
celebrado pelas partes (desconsiderando-se, portanto, o fato de as partes
terem ajustado verbalmente outros valores ao longo da relagdo
contratual, conforme alegam as rés). Em 23.05.08, foi realizada audiéncia
de instrucdo e julgamento. Foi proferida sentenca julgando parcialmente
procedente a acdo, condenando as rés a pagarem a autora o valor de RS
666.590,76, com corregdo pelo IGP-M e juros legais contados de 02/07/07,
bem como a pagarem perdas e danos decorrentes da transferéncia de
mandatos a outros advogados, em valora ser apurado em liquidagdo por
arbitramento. Foram ainda fixados honorarios de sucumbéncia na razdao
de 15% sobre o valor total da condenacdo (valor liquido e a liquidar),
devendo as rés arcarem com as custas na proporgdo de 80% do valor. As
partes rés interpuseram recursos de apelacdo e a parte autora interpés
recurso adesivo, todos eles devidamente contra-arrazoados. Apelagdo das
rés improvidas. Opostos Embargos de Declaragdo pela empresa que estdo
aguardando julgamento. Posicdo atual: decisdo da 152 Camara Civel foi no
sentido de negar provimento as apelagGes da Mundial e da Hércules (bem
como negar provimento ao recurso adesivo dos autores), tendo ficado
mantida a sentenca (que condenou as empresas a pagarem a diferenga de
corre¢do monetdria e perdas e danos ( éxito sobre os processos
trabalhistas).

Principais Fatos

Chance de Perda (provavel, possivel ou remota) Possivel
Analise do impacto em casos de perda no processo [Média
Valor Provisionado Ndo ha
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7.
Processo n?: 583.00.2002.173424-0
Juizo 162 Vara Civel da Comarca de S30 Paulo/SP
Instancia Recursal
Data da Instauracdo 01/08/2002

Partes no Processo

Michel Merheje & Cia Ltda x Farmais — Farmacia Moraes Ltda., Magazine Angelo
Conti Ltda. e Mundial S/A Produtos de Consumo (Zivi S/A Cutelaria)

Valores, Bens ou Direitos Envolvidos

R$ 198.831,53

Principais Fatos

visando impedir a fabrica¢cdo e comercializagdo de alicates e distribui¢do de
folhetos promocionais com figura dos referidos alicates, pela Mundial S/A, tendo
sido indeferida a liminar.

A acdo foi distribuida por dependéncia a medida cautelar n2 000.02.157959-8.

Em 10.03.2006, foi proferida a sentenca do juizo da 162 Vara Civel de Sdo Paulo,
julgando improcedentes os pedidos formulados pela Merheje. Tal sentenga
confirmou que os produtos da Mundial ndo infringem direitos da Merheje.

Em 27.03.2006, a Merheje apresentou recurso de apelagdo contra a sentenga
improcedente. Apds a juntada das contrarrazdes de apelagdo dos Réus, o processo
foi remetido ao Tribunal de Justica de Sdo Paulo.

O recurso foi incluido na pauta de julgamento do dia 23.03.2010. A Turma Julgadora
negou provimento ao recurso. Em vista disso, a Merheje opds embargos de
declaragdo, os quais foram rejeitados.

Ap0s, interp0s recurso especial e extraordinario contra o acérddo que negou
provimento a apelagdo, sendo que a ambos foi negado seguimento. Dessa forma, a
Merheje interp6s Agravo de instrumento de despacho denegatdério contra as
decisGes que negaram seguimento aos recursos, sendo certo que, em 07.12.2011,
protocolamos nossas contrarrazdes aos aludidos Agravos. processo aguardando
julgamento do Recurso.

Chance de Perda (provavel, possivel ou remota) Remota
Anadlise do impacto em casos de perda no processo |Média
Valor Provisionado Ndo ha

8.
Processo n? 560927-30.2000.8.06.0001
Juizo Vara Civel da Comarca de Fortaleza/CE
Instancia Concluso
Data da Instauracgdo 30/08/2001

Partes no Processo

Aureliano Rodrigues Maia ME x Mundial S/A Produtos de Consumo
(Eberle S.A Industria e Tecnologia)

Valores, Bens ou Direitos Envolvidos

RS 187.815,93

Principais Fatos

Acdo indenizatdria interposta em 11/08/2011 em que o autor alega
gue atrasou o pagamento de alguns titulos em atraso em razdo de
que ndo recebeu os boletos. Afirma que mesmo apds o pagamento
teve os titulos protestados. Sentenca procedente condenando a ré
a pagar RS 20.000,00 a titulo de danos morais e mais lucros
cessantes a serem calculados em liquidagdo de sentenga. Calculos
do autor homologado no va lor deR$ 187.815,93. Autos estdo
conclusos aguardando intimagdo da empresa para pagamento.

Chance de Perda (provavel, possivel ou remota) Possivel

Anilise do impacto em casos de perda no processo |Média

Valor Provisionado

RS 187.815,93
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b) Processos Trabalhistas: Em 31 de dezembro de 2011, os processos trabalhistas so relativos basicamente a
guestdes propostas por ex empregados e pessoal terceirizado, versando sobre verbas de cunho salarial, como
horas extras, adicional de insalubridade e periculosidade, sendo os abaixo descritos aqueles que a Companhia
considera mais relevantes:

1.

Processo n2 00537200723104007
Juizo 012 Vara do Trabalho de Gravatai RS
Instancia Recursal
Data da Instauragdo 01/06/2007
Partes no Processo M.C R. X Mundial S/A Produtos de Consumo
Valores, Bens ou Direitos Envolvidos RS 106.273,21

Verbas de cunho salarial, pedidos de horas extras, insalubridade e
indenizagdes por acidentes do trabalho e doengas ocupacionais,
entre outros, valores individualmente ndo significativos, deduzidos
os respectivos depdsitos judiciais.

Principais Fatos

Chance de Perda (provavel, possivel ou remota) Provavel
Andlise do impacto em casos de perda no processo [Médio
Valor Provisionado RS 106.273,21
2.
Processo n? 00004512620105040232
Juizo 022 Vara do Trabalho de Gravatai RS
Instancia Recursal
Data da Instauragdo 01/05/2010
Partes no Processo R.V.A. X Mundial S/A Produtos de Consumo
Valores, Bens ou Direitos Envolvidos RS 106.559,66

Verbas de cunho salarial, pedidos de horas extras, insalubridade e
indenizagdes por acidentes do trabalho e doengas ocupacionais,
entre outros, valores individualmente ndo significativos, deduzidos
os respectivos depdsitos judiciais.

Principais Fatos

Chance de Perda (provavel, possivel ou remota) Possivel
Andlise do impacto em casos de perda no processo [Médio
Valor Provisionado N3o ha
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3.
Processo n2 00637200623204009
Juizo 022 Vara do Trabalho de Gravatai RS
Instancia Execugdo
Data da Instauragdo 01/02/2009
Partes no Processo M.L.Q.F. X Mundial S/A Produtos de Consumo
Valores, Bens ou Direitos Envolvidos RS 108.038,37

Verbas de cunho salarial, pedidos de horas extras, insalubridade e
indenizagdes por acidentes do trabalho e doengas ocupacionais,
entre outros, valores individualmente ndo significativos, deduzidos
os respectivos depdsitos judiciais.

Principais Fatos

Chance de Perda (provavel, possivel ou remota) Provavel
Andlise do impacto em casos de perda no processo [Médio
Valor Provisionado RS 108.038,37
4,
Processo n? 00810200523204009
Juizo 022 Vara do Trabalho de Gravatai RS
Instancia Recursal
Data da Instauragdo 01/01/2007
Partes no Processo C. W. C. X Mundial S/A Produtos de Consumo
Valores, Bens ou Direitos Envolvidos RS 119.865,64

Verbas de cunho salarial, pedidos de horas extras, insalubridade e
indenizagdes por acidentes do trabalho e doengas ocupacionais,
entre outros, valores individualmente ndo significativos, deduzidos
os respectivos depdsitos judiciais.

Chance de Perda (provavel, possivel ou remota) Possivel

Analise do impacto em casos de perda no processo |[Médio

Principais Fatos

Valor Provisionado N3o ha
5.
Processo n?00189200723104008
Juizo 012 Vara do Trabalho de Gravatai RS
Instancia Recursal
Data da Instauragdo 01/03/2007
Partes no Processo M. E. V. X Mundial S/A Produtos de Consumo
Valores, Bens ou Direitos Envolvidos RS 123.746,70

Verbas de cunho salarial, pedidos de horas extras, insalubridade e
indenizagdes por acidentes do trabalho e doengas ocupacionais,
entre outros, valores individualmente ndo significativos, deduzidos
os respectivos depdsitos judiciais.

Chance de Perda (provavel, possivel ou remota) Provavel

Andlise do impacto em casos de perda no processo |[Médio

Valor Provisionado RS 123.746,70

Principais Fatos
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6.

Processo n? 00383200723204000
Juizo 022 Vara do Trabalho de Gravatai RS
Instancia Recursal
Data da Instauragdo 01/02/2009
Partes no Processo H. R. X Mundial S/A Produtos de Consumo
Valores, Bens ou Direitos Envolvidos RS 126.086,85

Verbas de cunho salarial, pedidos de horas extras, insalubridade e
indenizagdes por acidentes do trabalho e doengas ocupacionais,
entre outros, valores individualmente ndo significativos, deduzidos
os respectivos depdsitos judiciais.

Chance de Perda (provavel, possivel ou remota) Possivel

Analise do impacto em casos de perda no processo |[Médio

Principais Fatos

Valor Provisionado Ndo ha
7.
Processo n? 00833200603004004
Juizo 302 Vara do Trabalho de Porto Alegre/RS
Instancia Recursal
Data da Instauragdo 01/02/2009
Partes no Processo S.N. R. X Mundial S/A Produtos de Consumo
Valores, Bens ou Direitos Envolvidos RS 131.562,84

Verbas de cunho salarial, pedidos de horas extras, insalubridade e
indenizagdes por acidentes do trabalho e doengas ocupacionais,
entre outros, valores individualmente ndo significativos, deduzidos
os respectivos depdsitos judiciais.

Chance de Perda (provavel, possivel ou remota) Provavel

Analise do impacto em casos de perda no processo |[Médio

Principais Fatos

Valor Provisionado RS 131.562,84
8.
Processo n? 00387200702904009
Juizo 292 Vara do Trabalho de Porto Alegre/RS
Instancia Recursal
Data da Instauragdo 01/05/2007
Partes no Processo V.T.S.G. X Mundial S/A Produtos de Consumo
Valores, Bens ou Direitos Envolvidos RS 145.135,02

Verbas de cunho salarial, pedidos de horas extras, insalubridade e
indenizagOes por acidentes do trabalho e doengas ocupacionais,
entre outros, valores individualmente nao significativos, deduzidos
os respectivos depdsitos judiciais.

Principais Fatos

Chance de Perda (provavel, possivel ou remota) Provavel
Andlise do impacto em casos de perda no processo |Médio
Valor Provisionado RS 145.135,02

PAGINA: 34 de 197



Formulario de Referéncia - 2012 - MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO

4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

9.
Processo n201227200723104000
Juizo 012 Vara do Trabalho de Gravatai RS
Instancia Recursal
Data da Instauragdo 01/09/2007

Partes no Processo

A. J. K. X Mundial S/A Produtos de Consumo

Valores, Bens ou Direitos Envolvidos

RS 178.745,24

Principais Fatos

Verbas de cunho salarial, pedidos de horas extras, insalubridade e
indenizagdes por acidentes do trabalho e doengas ocupacionais,
entre outros, valores individualmente ndo significativos, deduzidos
os respectivos depdsitos judiciais.

Chance de Perda (provavel, possivel ou remota) Provavel
Andlise do impacto em casos de perda no processo |Médio
Valor Provisionado RS 178.745,24

10.
Processo n202423200900715003
Juizo 012 Vara do Trabalho de Americana SP
Instancia Recursal
Data da Instauragdo 01/11/2009

Partes no Processo

J. D. S. X Mundial S/A Produtos de Consumo

Valores, Bens ou Direitos Envolvidos

RS 186.192,96

Principais Fatos

Verbas de cunho salarial, pedidos de horas extras, insalubridade e
indenizagdes por acidentes do trabalho e doengas ocupacionais,
entre outros, valores individualmente ndo significativos, deduzidos
os respectivos depdsitos judiciais.

Chance de Perda (provavel, possivel ou remota) Remota
Andlise do impacto em casos de perda no processo |Médio
Valor Provisionado Ndo ha

11.

Processo n201256200823104002
Juizo 012 Vara do Trabalho de Gravatai RS
Instancia Recursal
Data da Instauragdo 01/12/2008
Partes no Processo S. M. X Mundial S/A Produtos de Consumo
Valores, Bens ou Direitos Envolvidos RS 229.000,00

Principais Fatos

Verbas de cunho salarial, pedidos de horas extras, insalubridade e
indenizagdes por acidentes do trabalho e doengas ocupacionais,
entre outros, valores individualmente ndo significativos, deduzidos
os respectivos depdsitos judiciais.

Chance de Perda (provavel, possivel ou remota) Possivel
Andlise do impacto em casos de perda no processo |Médio
Valor Provisionado N&o ha

Verséo : 3
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

12.
Processo n?00007605020105040231
Juizo 012 Vara do Trabalho de Gravatai RS
Instancia Recursal
Data da Instauragdo 01/07/2010
Partes no Processo S.M.L. S. X Mundial S/A Produtos de Consumo
Valores, Bens ou Direitos Envolvidos RS 302.873,87

Verbas de cunho salarial, pedidos de horas extras, insalubridade e
indenizagOes por acidentes do trabalho e doencgas ocupacionais,
entre outros, valores individualmente ndo significativos, deduzidos
os respectivos depdsitos judiciais.

Principais Fatos

Chance de Perda (provavel, possivel ou remota) Possivel
Andlise do impacto em casos de perda no processo |Médio
Valor Provisionado Ndo ha
13.
Processo n2 00007605020105040231
Juizo 022 Vara do Trabalho de Gravatai RS
Instancia Recursal
Data da Instauragdo 01/02/2009
Partes no Processo A.J. K. X Mundial S/A Produtos de Consumo
Valores, Bens ou Direitos Envolvidos RS 349.059,28

Verbas de cunho salarial, pedidos de horas extras, insalubridade e
indenizagdes por acidentes do trabalho e doengas ocupacionais,
entre outros, valores individualmente nao significativos, deduzidos
os respectivos depdsitos judiciais.

Principais Fatos

Chance de Perda (provavel, possivel ou remota) Possivel
Andlise do impacto em casos de perda no processo |Médio
Valor Provisionado Ndo ha
14.
Processo n? 00526200501304007
Juizo 132 Vara do Trabalho de Porto Alegre RS
Instancia Recursal
Data da Instauragdo 01/07/2005
Partes no Processo A. R.LX Mundial S/A Produtos de Consumo
Valores, Bens ou Direitos Envolvidos RS 349.842,24

Verbas de cunho salarial, pedidos de horas extras, insalubridade e
indenizagdes por acidentes do trabalho e doengas ocupacionais,
entre outros, valores individualmente nao significativos, deduzidos
os respectivos depésitos judiciais.

Principais Fatos

Chance de Perda (provavel, possivel ou remota) Provavel
Andlise do impacto em casos de perda no processo |Médio
Valor Provisionado RS 349.842,24
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

C) Processos Administrativos e Tributdrios: anteriores a dezembro de 1999 foram incluidas no REFIS e os
posteriores, incluidos no PAES, no REFAZ - ICMS e no Parcelamento previsto na Lei n° 11.941/2009.
Atualmente todos os processos administrativos e judicias estdo suspensos por conta dos referidos
parcelamentos. Abaixo a provisdo provavel consolidada até 31/12/2010:

Controladora Consolidado
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
ProvisGes tributéarias 36 36 36 36
36 36 36 36
d) O emissor informa que ndo possui processo arbitral em tramite e que 0s processos judiciais e

administrativos séo classificados de acordo com o grau de risco de perda (provavel, possivel ou remota),
com base na opinido dos seus assessores juridicos, registrando em sua contabilidade o montante avaliado
como perda provavel, considerado suficiente para cobrir perdas que possam vir a ocorrer.

1. Consolidacdo das Contingéncias com probabilidade de perda provavel:

Valores apresentados m R$ mil:

Controladora Consolidado
31/12/11 30/12/10 31/12/11 30/12/10
Provisdes tributarias 36 36 36 36
Provisdes trabalhistas e civeis 4.295 4.592 5.076 4.905
4331 4.628 5.112 4.941
Depdsitos Judiciais (2.109) (1.938) (2.109) (1.938)
2222 2.690 3.003 3.003

2. Consolidacado das Contingéncias Civeis e Trabalhistas com probabilidade de perda possivel:

As causas consideradas como perdas possiveis ndo estao registradas, mas, de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 25, devem ser divulgadas. Em 31 de dezembro de 2011, as causas consideradas de perda
possiveis, conforme estimativa dos advogados da Companhia, sédo as seguintes:

Valores apresentados m R$ mil:

Controladora Consolidado
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Causas civeis 9.991 12.157 13.836 12.462
Causas trabalhistas 6.292 6.900 6.712 6.900
Causas tributarias 3.548 - 3.548 -
19.831 19.057 24.096 19.362
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4. Fatores de risco / 4.4 - Processos nao sigilosos — Adm/Contr/Invest

Descrigdo dos processos judiciais, administrativos ou ar bitrais em que o emissor ou suas contr oladas sejam parte
e cujas partes contrarias sjam administrador es ou ex-administrador es, controlador es ou ex-contr oladores ou
investidor es da Companhia ou de suas contr oladas:

Processo n2041/1.11.0000991.7

Juizo Vara Civel da Comarca de Canela/RS
Instancia Instucdo
Data da Instauragdo 23/05/2011
Metalcan SA x Monte Magré S/A (100% Controlada pela Mundial
Partes no Processo
S/A)
Valores, Bens ou Direitos Envolvidos RS 260.672,33

A empresa Autora ingressou com Ag¢do Anulatéria de Registro
Publico de Imével com Pedido Liminar de proibi¢do de averbagdo
de qualquer alienagdo nas matriculas 216, 1987, 2687 e 6915 dos
imoveis de propriedade da Agravante e, pedido de concessdo ao
beneficio da assisténcia judicidria gratuita, tendo sido ambos
deferidos pelo juizo a quo.

A Monte Magré agravou da decisdo, sendo que foi deferido o efeito
Principais Fatos suspensivo da decisdo e o agravo esta pendente de julgamento.
Tendo em vista o efeito suspensivo foi cancelado nas matriculas a
determinac¢do de proibicdo de alienagdo dos imdveis.

A Monte Magré contestou a agdo e protocolou Reconvengao
requerendo indenizagdo por danos morais e materiais.

Posicdo Atual: Aguardando manifesta¢do da Metalcan acerca da
Contestagdo e Reconvencgao.

Chance de Perda (provavel, possivel ou remota) Remota
Anilise do impacto em casos de perda no processo |Média
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4. Fatores derisco / 4.5 - Processos sigilosos relevantes

Informacdes sobre processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam partes
gue néo tenham sido divulgadas nos itens 4.3 e 4.4:

Todos os processos relevantes que podem causar impactos na empresa foram relacionados no item 4.3 deste
formulario.
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4. Fatores de risco / 4.6 - Processos repetitivos ou conexos

Descricdo dos processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos,
gue ndo estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes, em que 0 emissor ou
suas controladas sejam parte e cujas partes:

Todos os processos relevantes que podem causar impactos na empresa foram relacionados
no item 4.3 deste formulario.
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4. Fatores derisco / 4.7 - Outras contingéncias relevantes

Descri¢do de outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores:

Todos os processos relevantes que podem causar impactos na empresa foram relacionados no item 4.3 deste
formulario.
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4. Fatores derisco / 4.8 - Regras-pais origem/pais custodiante

N&o apresenta.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos

Descrigcao dos principais riscos de mercado que a Companhia esta exposta.

Risco de preco das commodities: esse risco esta relacionando a possibilidade de
oscilacdo no pre¢co dos insumos (cobre e aco). Esses precos sdo regulados pelo
mercado internacional e com poucos fornecedores. O impacto no preco do cobre é
registrado nas linhas de Custo do Produto Vendido.

Risco de taxas de juros: esse risco € oriundo da possibilidade de a Companhia vir a
sofrer perdas (ou ganhos) por conta de flutuagcbes nas taxas de juros que sao
aplicadas aos seus passivos ou ativos (aplicacdes) no mercado. Esses impactos, se
ocorressem, seriam registrados na conta de Despesas Financeiras na Demonstracao
do Resultado do Exercicio.

Risco de taxas de cambio: esse risco esté atrelado a possibilidade de alteracdo nas
taxas de cambio, afetando a receita de vendas, o custo do produto vendido e as
despesas (ou receitas) financeiras.

Risco de liquidez do mercado financeiro: esse risco € oriundo da escassez das
linhas de crédito para obtencdo de empréstimo lastreado em recebiveis. Uma restricao
ao crédito poderia gerar efeitos negativos sobre as operacdes da companhia. Esse
impacto seria registrado em toda a operacado, pois a necessidade de capital de giro
aumentaria e a companhia teria dificuldade de honrar seus compromissos de curto
prazo.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.2 - Descricdo - Gerenciamento de

riscos de mercado

As operagdes financeiras da Companhia sdo realizadas por intermédio da é&rea
financeira de acordo com a estratégia conservadora, visando seguranca, rentabilidade
e liquidez.

Os critérios de escolha das operacdes obedecem a parametros que levam em
consideracgéo, a estrutura, o custo e 0 prazo das operacdes cotadas:

a)

b)

Risco de moeda com variacdes cambiais

Para controle da exposicdo de riscos cambiais, a Companhia considera o
hedge natural existente nos recebiveis em moeda estrangeira que sé&o
vinculadas aos contratos de cambio.

Andlise de sensibilidade:

Um fortalecimento do Real contra o DOlar aumentaria o patriménio e o
resultado da Companhia, conforme demonstrado abaixo. Esta andlise é
baseada nas variacbes que a Companhia considera razoavel para a taxa de
cambio no periodo. As demais variaveis ndo teriam alteragées, sob o ponto de
vista da Companhia, pois se tratam de taxa de juros pré-fixadas.

Controladora Consolidado

Modalidade 31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Adiantamento de cambio (8.974) (8.009) (8.974) (8.009)
Fornecedor (877) (498) (1.626) (1.365)
Passivo vinculado ao US$ (9.851) (8.507) (10.600) (9.374)
Clientes 11.714 10.326 5.865 10.326
Mutuo 3.394 2.124 - -

Ativo vinculado ao US$ 15.108 12.450 5.865 10.326
Exposicao liquida 5.257 3.943 (4.735) 952

Risco de Crédito (sobre os ativos)

Os instrumentos financeiros que sujeitam a Companhia a riscos de crédito
referem-se as disponibilidades e as contas a receber. A companhia possui
aplicacdes financeiras que compdem as garantias dos empréstimos junto as
mesmas instituicbes financeiras onde estdo aplicados o0s recursos; e seu
resgate estd atrelado a amortizacdo (ou quitagdo) do mesmo, restando
minimizado o risco de perda do ativo. No que tange as contas a receber, a
companhia possui uma politica de analise de crédito, com um comité de crédito

gue estipula o limite de crédito de cada um dos clientes.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.2 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos de mercado

c) Risco de taxa de juros

Analise de sensibilidade de valor justo para instrumento de taxa fixa.

A Companhia contabiliza todos os ativos ou passivos financeiros com taxas de
juros fixas pelo valor justo por meio do resultado. Portanto, uma alteracdo nas
taxas de juros na data de relatério ndo alteraria o resultado.

Analise de sensibilidade de valor justo para instrumento de taxa variavel.
A Companhia faz a captacdo das operacgfes financeiras com taxas pos-fixadas,
sendo que estas historicamente ndo sofreram varia¢des significativas. Contudo,
considerando que estas taxas de juros estdo atreladas a taxa SELIC, verifica-
se que o risco de aumento dos juros nao constitui variavel sobre a qual a
empresa detém controle.

Controladora

Instrumentos de taxa variavel 31/12/2011 31/12/2010
Passivos financeiros 101.671 111.650
Receita sobre Taxa Reducéo Reducéo
indice 31/12/11 provével de 25% de 50%

Passivos Financeiros sujeitos a
variacdo CDI 10,64%  10,64% 7,98% 5,32%
Projegéo sobre passivo financeiro- 10.818 8.113 5.409
Consolidado
Instrumentos de taxa variavel 31/12/2011 31/12/2010
Passivos financeiros 110.974 136.678
Receita sobre Taxa Reducéo Reducéo
indice 31/12/11 provével de 25% de 50%

Passivos Financeiros sujeitos a
variacédo CDI 10,64%  10,64% 7,98% 5,32%
Proje¢éo sobre passivo financeiro 11.808 8.856 5.904

Politica de gerenciamento de risco:

A companhia avalia constantemente oportunidades de protecdo patrimonial,
através o gerenciamento de risco, visando proteger-se das oscilagbes da taxa
de cambio e risco de commodities. Os instrumentos de protecdo séo
derivativos (swaps de taxa de juros, swap de moeda, NDFs (Non Deliverable
Forwards) ou Forward Extra).

A avaliacdo para decisdo se deve ou ndo realizar hedge cobre é tomada em
decisdo de diretoria, avaliando tendéncia do metal, tendo como base a
expectativa de aumento do custo desta matéria-prima. Essas reunifes sdo
mensais, onde sdo discutidos os resultados financeiros de cada unidade de
negocios.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.2 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos de mercado

As novas operacfes de hedge sédo analisadas em conjunto com a geréncia e
diretoria financeira, com base em uma analise prévia simulando todos os
possiveis efeitos que possam gerar sobre o resultado da companhia. Uma vez
realizada a operacdo sao realizados testes e controles sistematicos para
manter o controle dos mesmos.

d) Risco de liguidez

Representa o risco de escassez e dificuldade da Companhia honrar suas
dividas. A Companhia procura alinhar o vencimento de suas dividas com o
periodo de geracdo de caixa para evitar o descasamento e gerar a
necessidade de maior alavancagem.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.3 - Descricédo - Controles Internos

Nao ha.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.4 - Alteracdes significativas

Nao ha outras informagfes que a Companhia considere relevante em relacéo ao item
riscos de mercado, além daqueles ja descritos neste formulario.
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6. Histérico do emissor /6.1 /2 /4 - Constituicdo / Prazo / Registro CVM

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicdo do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duragéo

Data de Registro CVM

02/04/1896

Sociedade Anbénima

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

12/12/1979

Verséo : 3
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1896 - Fundacdo da empresa por Abramo Eberle em 02/04/1896. chamava-se:
Abramo Eberle & Cia (pequena funilaria) e mais tarde: metalirgica Abramo Eberle
Ltda.

1907 - Inicio da fabricacao de artigos para montaria.
1918 - Inicio da fabricacdo de talheres, cutelaria e pertences para mesa e cozinha.
1920 - Comeca a fabricagéo de artigos sacros com grande sucesso por longos anos.

1928 - Inicio da producdo de botdes de pressdo e rebites destinados a indastria de
vestuario e do calcado.

1940 - A empresa comeca a fabricar motores elétricos para seu uso e para terceiro.

1947 - Inicio da fundicdo de ferro e da producdo de tesouras, facas, espadas,

maquinas de uso domésticas e estampados convencionais.

1966 - A Eberle transformou-se em empresa de capital aberto e inicia a construcéo do
parque industrial de Sdo Ciro, em Caxias do Sul, num terreno com area de 427 mil m2.

1968 - Inauguracdo da fabrica destinada exclusivamente a producdo de motores
elétricos com area construida de 30.000 m2.

1974 - Inauguracdo da fabrica destinada exclusivamente a produgdo componentes
metdlicos ( botbes, ilhoses, rebites, fivelas, argolas e outros) com area de 25.000 m2.

1982 - Implantada a mecanica de estamparia de precisdo para a inddstria
eletroeletrbnica de comunicacdo, automobilistica e informatica, neste mesmo a razéo

social foi alterada pra Eberle S.A.

1985 - Em 14/07/85 a Companhia Zivi-Hercules com sede em Porto Alegre assume o
controle acionério da Eberle S.A..

1988 - Construcédo da fabrica de fios de cobre esmaltados para a producao de motores

elétricos.

1989 - Construida mais uma unidade industrial para a producdo de motores elétricos
fracionarios com area de 6.000 m2.

1991 - A Eberle S.A. desativa todas as linhas de produgdo de consumo (tesouras,
talheres, maquinas de uso doméstico, artigos sacros, artigos para montaria, pertences
para mesa, etc...) assumidas parcialmente pela controladora Zivi - Hercules.
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6. Historico do emissor / 6.3 - Breve histérico

A Eberle S.A. é a indUstria metalUrgica mais antiga desta regido, nasceu praticamente
com Caxias do Sul, cresceu e ajudou a cidade a crescer, sempre foi a empresa que
mais proporcionou empregos no municipio chegou a ter um quadro de 5.680
funcionérios. Ao longo de sua histéria, centenas de profissionais deixaram a Eberle
S.A. para se estabelecer por conta propria, hoje titulares de présperas empresas que
enriquecem o pargue fabril desta cidade e do Rio Grande do Sul.

A Companhia passou a atender intensamente a dois segmentos de mercado
operando com duas unidades independentes:

a) Eletroacionamentos — fabricacdo de motores para condicionamento de ar, motores
da linha tubo, motores da linha industrial, motores da linha coifa e produtos

sinergéticos (eletrobombas, conversores de frequéncia, tineres, etc...)

b) Componentes de Fixacgéo - fabricacdo de botdes, rebites, ilhdses e estampados de
precisdo para a industria de vestuério, do calcado, de autopecas e eletroeletrénica.

2003 — Concluiu-se mais uma etapa importante do processo de reestruturacdo da
Eberle S.A. a companhia realizou a reavaliagdo de seus ativos, passou pelo processo
de capitalizagéo e finalizou alterando sua estrutura societaria, incorporando a Zivi S.A.
— Cutelaria, alterando sua razédo social para Mundial S.A. — Produtos de Consumo a
partir de 2004.

Com o surgimento da Mundial S.A. pode-se concluir o processo de redefinicdo dos
negocios da empresa, para tanto era necessario ter-se uma marca corporativa que
respaldasse cada unidade de negd6cio sem perder a visdo de grupo portanto cada
negdcio passou a ter sua marca e respectivos objetivos estratégicos e operacionais
2004 - O fato marcante e que merece destaque na condugdo dos negécios da Mundial
S.A, foi a venda da unidade de motores elétricos para a Metalcorte Inox Ltda. com isto
a Mundial S.A consolida a fase de desmobilizacdo de negdcios que nao estavam
vinculados as estratégias de longo prazo, focada em negécios ligados a produtos de
consumo.

2005 - Em de dezembro de 2005 a Companhia alienou sua participacdo na

distribuidora norte-americana Mundial Inc .

2006 - Em setembro de 2006 a Companhia inicio a operacdo Asiatica da Mundial S/A,
através de uma “joint-venture” Mundial Co Ltd, da qual a Mundial S/A detém
indiretamente 70%. Esta operacdo tem como missdo precipua a identificagcdo e
gerenciamento de parceiros fornecedores bem como a distribuicdo de produtos com
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as nossas marcas tanto no mercado asiatico quanto nos demais mercados em que

atuamos.

2008 — Em 28 de marco de 2008, a Mundial S.A. assinou contrato de aquisicdo da
marca de esmaltes Impala, do Laboratorio Avamiller de Cosméticos. O negdcio incluiu
alem de esmaltes, batons e produtos para cabelo e corpo.

2009 — A companhia adquiriu a participacao integral em 2009, no Laboratério Avamiller
Ltda. (Avamiller), com sede em Guarulhos — SP, atua no segmento de esmaltes e
outros itens de beleza pessoal, e também a participacdo integral na Mundial Inc., com
sede em Walpole, Massachusetts — EUA, que atua na comercializagdo e distribuicdo
dos produtos de consumo e fashion.

2010 — A Companhia iniciou operacfes de varejo no mercado norte-americano,
estabelecendo, inicialmente, no sul da Florida, uma rede de 5 quiosques para venda
dos produtos da divisdo de Personal Care, instalados nos principais shopping centers
de Miami e Fort Lauderdale.

Iniciou no final de dezembro, operacdes pela Mundial Distribuidora de Produtos e
Consumo, com sede no Rio de Janeiro, que atua na comercializacdo e distribuicdo dos
produtos de consumo e fashion, motores e demais itens de beleza pessoal.

2011 - A companhia anunciou a intencdo de ingressar no Novo Mercado da
BM&FBovespa e tomou as primeiras medidas para implementar esta decisdo . Em
julho deste ano, anunciou a celebracdoo de um acordo de aporte de capital (SEDA —
Stand-by Equity Distribution Agreement) no montante de US$ 50 milhbes a ser
implementado em 2 anos.

2012 — Em Janeiro, os acionistas da Companhia aprovaram a conversao da totalidade
das acdes preferenciais em acdes ordinarias. A conversdo das acdes € uma das
etapas para migrar para o segmento especial da BM&FBOVESPA, Novo Mercado e
elevar o nivel de Governancga Corporativa. O estatuto também foi alterado de acordo
com as regras do segmento.
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6. Histérico do emissor / 6.5 - Pedido de faléncia ou de recuperacéo

Principais eventos societarios ocorridos nos 3 ultimos exercicios.

Exercicio de 2011:

a. Evento:

Alienacéo judicial dos iméveis ndo operacionais da Companhia, situados em Porto
Alegre-RS a Avenida Visconde de Pelotas n°s 360 e 130.

b. principais condi¢cdes do negdcio:

A alienacdo foi celebrada, com a concordancia da Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional (PGFN) e homologada pela Justica Federal. A propriedade de referidos
imoveis € detida em condominio com a sua acionista Hercules S/A. — Fabrica de
Talheres. O valor da alienacdo é de R$ 35,53 milhdes, os quais serdo pagos pelo
comprador em 7 parcelas mensais mediante depdsito em juizo do respectivo valor. O
produto da venda sera integralmente revertido ao programa de amortizacao acelerada
da divida fiscal.

c. sociedades envolvidas:
A Companhia e sua controlada Hercules S/A — Fabrica de Talheres.

d. efeitos resultantes da operagcdo no quadro acionério, especialmente, sobre a
participacdo do controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e
dos administradores do emissor:

O evento ndo envolveu ac¢des da Companhia.

e. quadro societério antes e depois da operacao:
Nao houve altera¢6es no quadro societario da Companhia.

Exercicio de 2010

a. Evento 1:
Abertura da controlada Mundial Personal Care em Miami — USA.

b. principais condi¢cdes do negdcio:
A empresa foi constituida com o capital de U$ 1,00.

A abertura desta controlada visa a comercializagdo de mercadorias com a marca
Mundial em quiosques localizados em shopping centers no Estados Unidos.
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c. sociedades envolvidas:
A Mundial S.A. — Produtos de Consumo n&o possui socios nesta operacao.

d. efeitos resultantes da operacdo no quadro acionério, especialmente, sobre a
participacdo do controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e
dos administradores do emissor:

O evento ndo envolveu ac¢des da Companhia.

e. quadro societério antes e depois da operacéao:
Nao houve altera¢6es no quadro societario da Companhia.

a. Evento 2:

Abertura da Distribuidora Mundial de produtos de Consumo em lItatiaia, estado do Rio
de Janeiro.

b. principais condi¢des do negdcio:

A empresa foi constituida com o capital de R$ 100.000,00, sendo que a Mundial S.A. é
detentora de 99% do capital dessa empresa.

A abertura desta controlada visa a distribuicdo em territério nacional de produtos das
marcas Mundial, Hercules e Laboratorio Avamiller.

c. sociedades envolvidas:

A Companhia constituiu a Mundial Distribuidora de Consumo Ltda. em sociedade com
a controlada Eberle Equipamentos e Processos.

d. efeitos resultantes da operacdo no quadro acionario, especialmente, sobre a
participacdo do controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e
dos administradores do emissor.

O evento ndo envolveu ac¢des da Companhia.

e. quadro societério antes e depois da operacéo.
Nao houve altera¢6es no quadro societario da Companhia.

a. Evento 3:
Venda de imdvel e terreno em Caxias do Sul.

b. principais condi¢cdes do negdcio:
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Adjudicacgéo junto a Secretaria da Fazenda Estadual do Rio Grande do Sul de imovel
avaliado em R$ 30.060.

c. sociedades envolvidas:
A Mundial S.A. — Produtos de Consumo n&o possui socios nesta operacao.

d. efeitos resultantes da operacdo no quadro acionario, especialmente, sobre a
participacdo do controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e
dos administradores do emissor:

O evento ndo envolveu ac¢des da Companhia.

e. quadro societario antes e depois da operacgao
Nao houve altera¢6es no quadro societario da Companhia.

a. Evento 4:
Adeséo ao programa de parcelamento Estadual - AJUSTAR.

b. principais condi¢cdes do negdcio:

Reducdo no montante da divida de juros no valor de R$ 59.237. O saldo foi pactuado
em 120 parcelas.

c. sociedades envolvidas

A Mundial S.A. — Produtos de Consumo n&o possui socios nesta operacao.

d. efeitos resultantes da operagcdo no quadro acionario, especialmente, sobre a
participacdo do controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e
dos administradores do emissor

O evento ndo envolveu ac¢des da Companhia.

e. quadro societario antes e depois da operagao
Nao houve altera¢6es no quadro societario da Companhia.

Exercicio de 2009

a. Evento 1:

Aquisicdo do Laboratdrio Avamiller Ltda. (IMPALA), com sede em Guarulhos, estado
de Sé&o Paulo;
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b. principais condi¢cdes do negdcio:
A aquisicdo ocorreu pelo valor de R$ 22.500.000,00.

A aquisi¢éo desta empresa visa a entrada da Mundial S.A. — Produtos de Consumo no
segmento de esmaltes fazendo a sinergia com os produtos da Mundial.

c. sociedades envolvidas:

A aquisicdo ocorreu em parceria com a controlada Eberle Equipamentos e Processos.
A Mundial S.A. — Produtos de Consumo possui 99% do capital votante e a Eberle
Equipamentos 1%.

d. efeitos resultantes da operacdo no quadro acionario, especialmente, sobre a
participacdo do controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e
dos administradores do emissor:

O evento ndo envolveu ac¢des da Companhia.

e. quadro societério antes e depois da operacéao:
Nao houve altera¢bes no quadro societario da Companhia.

a. Evento 2:

Aquisicao da participagéo integral na Mundial Inc., com sede em Walpole, USA.

b. principais condi¢des do negdcio:
A Mundial INC foi readquirida pelo valor nominal de R$ 2.310.000,00

A reaquisicdo visa a retomada do mercado norte-americano que apresenta expansao
no segmento de Personal Care.

c. sociedades envolvidas.
A Mundial S.A. — Produtos de Consumo n&o possui socios nesta operacao.

d. Efeitos resultantes da operagcdo no quadro acionario, especialmente, sobre a
participacdo do controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e
dos administradores do emissor:

O evento ndo envolveu ac¢des da Companhia.

e. quadro societério antes e depois da operacéo.
Nao houve altera¢6es no quadro societario da Companhia.
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a. Evento 3:

Adeséo ao programa de parcelamento Federal Lei 11.941.

b. principais condi¢des do negdcio:

Reducd@o no montante da divida no valor de R$ 76.051. O saldo foi pactuado em 180
parcelas.

c. sociedades envolvidas
A Mundial S.A. — Produtos de Consumo n&o possui socios nesta operacao.

d. efeitos resultantes da operacdo no quadro acionario, especialmente, sobre a
participacdo do controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e
dos administradores do emissor:

O evento ndo envolveu ac¢des da Companhia.

e. quadro societario antes e depois da operacgao
Nao houve altera¢6es no quadro societario da Companhia.
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Nao ha.
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As atividades da Companhia séo divididas em:

Fashion: tem por objeto a industrializacdo e comercializacdo de pertences metdlicos para
industrias de confeccéo, calcados de couro e plasticos, artigos metalicos de adorno, artigos
e componentes metalicos e plasticos para a indistria, fundicdo de metais ferrosos e matrizes
para estamparia e inje¢do plastica ou metalica.

Personal Care: tem por objeto a fabricacdo e a comercializacdo de artigos de manicure e
beleza pessoal, a importacdo e exportacdo destes produtos, inclusive matérias-primas e
equipamentos.

Gourmet: tem por objetivo a fabricacdo e a comercializacdo de facas profissionais, talheres
e utensilios de uso geral, a importacéo e exportacdo destes produtos.

Craft: tem por objetivo a fabricacdo e comercializacdo de artigos de uso profissional como
tesouras e artigos para trabalhos manuais, a importacdo e exportacéo destes produtos.

Através de suas controladas a companhia ainda atua nos segmentos:

Laboratorio Avamiller de Cosméticos Ltda., com sede em Guarulhos — SP, que atua no
segmento de esmaltes e outros itens de beleza pessoal.

Eberle Equipamentos e Processos S.A., com sede em Caxias do Sul — RS, atua na
produgdo e comercializagdo de motores (Syllent).

Através das controladas diretas e indiretas, Mundial Inc. e Mundial Personal Care LLC,
ambas com sede nos Estados Unidos (EUA); Mundial Argentina, com sede na Argentina;
Mundial Asia, com sede em Hong Kong e Mundial Distribuidora de Produtos e Consumo
Ltda., com sede no Rio de Janeiro, a Companhia efetua comercializac&o e distribuicdo dos
produtos de personal care e fashion, motores e demais itens de beleza pessoal.
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70A e @IS decesivnsio rda CRmpafhisodstéosdydirontes tpeomuidesajsupos: Personal Care, Fashion e
Syllente e Outras Empresas.

Personal Care: tem por objeto a fabricacdo e a comercializagdo de artigos de manicure e beleza pessoal, a
importacao e exportacao destes produtos, inclusive matérias-primas e equipamentos.

Fashion: tem por objeto a industrializagédo e comercializacdo de pertences metalicos para industrias de confeccao,
calcados de couro e plasticos, artigos metalicos de adorno, artigos e componentes metdlicos e plasticos para a
industria, fundicao de metais ferrosos e matrizes para estamparia e injecéo plastica ou metalica.

Syllent: Eberle Equipamentos e Processos S.A., com sede em Caxias do Sul — RS, atua na producdo e
comercializag&o de motores (Syllent).

Outras Empresas:

Correspondem a controladas diretas e indiretas, Mundial Inc. e Mundial Personal Care LLC, ambas com sede nos
Estados Unidos (EUA); Mundial Argentina, com sede na Argentina; Mundial Asia, com sede em Hong Kong e
Mundial Distribuidora de Produtos e Consumo Ltda., com sede no Rio de Janeiro, a Companhia efetua
comercializacéo e distribuicdo dos produtos de personal care e fashion, motores e demais itens de beleza pessoal,

Gourmet: tem por objetivo a fabricagdo e a comercializacdo de facas profissionais, talheres e utensilios de uso
geral, aimportacdo e exportacdo destes produtos;

Craft: tem por objetivo a fabricagdo e comercializac&o de artigos de uso profissional como tesouras e artigos para
trabalhos manuais, a importacdo e exportacéo destes produtos.

Apresentacdo do resultado por segmento:

Valores apresentados em R$ mil:

Saldo em 31/12/11 Personal Fashion Syllent Outras Consolidado
Care Empresas
Receita Liquida 125.637 176.824 11.626 49.612 363.699
() cpv (76.258) (130.515) (10.111) (32.557) (249.441)
Margem Bruta 49.379 46.309 1.515 17.055 114.258
Despesas com vendas (21.821) (25.888) (3.672) (13.855) (65.236)
Resultado por Divisao: 27.558 20421 (2.157) 3.200 49.022
Despesas Administrativas/outras - - - - (34.177)
Resultado financeiro - - - - (52.889)
Impostos sobre o lucro - - - - (1.909)
Participagdo dos minoritarios - - - - (160)
Lucro Liquido - - - - (40.113)
Saldo em 31/12/10 Personal Fashion Syllent Outras Consolidado
Care Empresas
Receita Liquida 133.937 176.011 11.980 43.557 365.484
() cPV (78.852) (130.414) (9.707) (27.964) (246.937)
Margem Bruta 55.085 45597 2.273 15.593 118.547
Despesas com vendas (22.903) (25.981) (1.693) (10.207) (60.784)
Resultado por Diviséo: 32.182 19.616 580 5.386 57.763
Despesas Administrativas/outras - - - - (42.324)
Resultado financeiro - - - - 18.268
Impostos sobre o lucro - - - - (20.744)
Participagdo dos minoritarios - - - - (66)
Lucro Liquido - - - - 12.897

A Companhia optou por ndo apresentar o lucro, ativos e passivos separadamente para cada um dos segmentos
operacionais em que atua, visto que os mesmos compartilham a estrutura de custos indiretos, despesas
administrativas e de vendas. A margem bruta resulta da receita de vendas, deduzida de impostos, custo dos produtos
vendidos e despesas variaveis de vendas, como fretes e comissées.
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Divisdo Fashion

Responsavel pela industrializacdo e comercializacdo de botbes e enfeites metalicos para industrias
de confeccéo e calcados, destinados ao adorno, customizacéo e diferenciacdo dos mais diversos segmentos
do vestuario, o desempenho da Divisdo Fashion foi afetado pela desaceleragcao da economia brasileira. Seus
resultados estéo diretamente atrelados a indUstria de confeccao nacional, a qual experimentou forte retracao
no segundo semestre. Tal fato reduziu a demanda pelos produtos da Eberle Fashion, provocando a queda da
receita liquida na segunda metade do ano. Mesmo assim, a receita liquida acumulada manteve-se
praticamente estavel (R$ 176,8 milhdes, 0,5% acima de 2010). A divisdo Fashion foi responséavel por 48,5%
da receita consolidada da Mundial no ano de 2011 e 48,2% em 2010.

A Mundial mantém a estratégia de lancar colecdes mais frequentes segmentando-as para 0s
mercados de moda e de consumo de massa. Os produtos sem marca produzidos em larga escala voltados
para o segmento de jeans de massa tém ganhado participacdo, sem prejudicar as linhas mais nobres,
retomando assim parte do mercado antes suprido com produtos importados. Novos produtos serdo lancados
em 2012, o que deve alavancar as vendas da divisdo ao longo do ano.

Divisdo Personal Care

A divisdo engloba os produtos direcionados a linha de cuidados pessoais, como por exemplo:
tesouras, alicates para cuticulas e unhas, cortadores e pincas. Também fazem parte deste segmento os
esmaltes e cremes da marca Impala, produzidos pela empresa subsidiaria Avamiller de Cosméticos Ltda. Os
produtos desta divisdo sao integralmente comercializados e distribuidos pela Mundial Distribuidora de
Produtos de Consumo Ltda, empresa controlada pela Mundial S/A e com sede no Rio de Janeiro. A receita
liguida da divisao recuou 6,2% de R$ 133,9 milhdes, em 2010, para R$ 125,6 milhdes no exercicio de 2011.
A Diviséo respondeu por 34,5% da receita liquida da Mundial em 2011 e por 36,6% em 2010.

O desempenho dessa divisdo foi afetado pela deterioracdo da atividade econémica e do consumo
interno, principal mercado. As vendas de esmaltes, segmento em que a Mundial atua com a marca Impala,
desaceleraram durante o ano, ao contrario da tendéncia registrada em 2009 e 2010. Dessa forma, a
demanda mostrou-se aquém das expectativas da companhia, o que levou a Mundial a reduzir a capacidade
de producéo e cortar custos. As diversas iniciativas no mercado internacional, como o ingresso no varejo dos
Estados Unidos, levaram a um crescimento da receita com o mercado externo de 128,6% no ano, de R$ 3,5
milhdes para R$ 7,9 milhdes.

Divisdo Gourmet

Esta divisdo compreende a comercializacdo de produtos, de fabricacdo propria e de terceiros, no
pais e exterior, que compreendem facas, tesouras e chairas. A receita liquida atingiu em 2011 o valor de R$
32,1 milhdes, representando um crescimento de 11,6%, na comparacdo com 2010 (R$ 28,8 milhdes). A
Diviséo respondeu por 9% da receita liquida global da Mundial em 2011 e por 7,9% em 2010.

Diviséo Syllent

A divisdo Syllent compreende a comercializacdo de linhas de bombas de movimentacdo de agua
com aplicacdo em hidromassagens e rede hidraulica residencial. Este segmento respondeu por 3,2% da
receita total da Mundial, o que corresponde a R$ 11,6 milhdes em 2011. No ano anterior, a receita obtida por
esse segmento somou R$ 12,0 milhdes, ou 3,3% do valor total. A reducdo das vendas ocorreu
principalmente no mercado externo, que tem participagdo reduzida na divisdo. JA o mercado interno
manteve-se estavel.
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Cliente responséavel por mais de 10% da receita liquida total.
Total Faturamento Liquido-MI
Cdédigo Cliente Descricéo Cliente Valor Liquido %
050306471 ETILUX INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 114.723.092,20 | 64,88%
114.723.092,20 | 64,88%

PAGINA: 62 de 197



Formulario de Referéncia - 2012 - MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO Versado : 3

7. Atividades do emissor / 7.5 - Efeitos da regulacéo estatal

N&o apresenta.
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7. Atividades do emissor / 7.6 - Receitas relevantes no exterior

Em relacdo aos paises dos quais o0 emissor obtém receitas relevantes, identificar:

a.

Participacdo da Receita
Cliente Liquida Total
ETILUX INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 31,54%
GRENDENE S/A 1,41%
ARCOM S/A 1,12%
CIA HERING 0,87%
Outros 55,82%

Verséo : 3

Receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacdo na receita
liquida total do emissor;

b. Receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacdo na receita

C.

liquida total do emissor;

Participacdo da Receita

Cliente / Pais Liquida Total
ARGENTINA

[MUNDIAL ARGENTINA S.A. 77777 1,64%
ESTADOS UNIDOS

[MUNDIAL INC T T T T 01%,
MUNDIAL PERSONAL CARE, LLC 0,01%
AGRO INDUSTRIAL SALES, INC 0,00%
APPAREL IMPORT DBA FORMALWEAR IN1 0,00%
VISHAY DALE ELECTRONICS INC 0,00%
PERU

[GUSTAVO SANCHEZS.A.C.RUCN. 777777 0,34%
IMPORTACIONES HUGUITO EIRL 0,12%
DEBRON SA 0,10%
E. FASHION PERU S.A.C. 0,01%
OUTROS 6,00%

Participacdo da Receita

Pais Liquida Total

ARGENTINA 1,64%
ESTADOS UNIDOS 1,02%
PERU 0,57%
AUSTRALIA 0,56%
COSTA RICA 0,39%
CHILE 0,31%
PARAGUAI 0,29%
EMIRADOS ARABES 0,22%
BOLIVIA 0,20%
URUGUAI 0,18%
coOLOMBIA 0,17%
MEXICO 0,16%
EQUADOR 0,11%
VENEZUELA 0,11%
AFRICA 0,11%
Outros 3,19%

Receita proveniente de paises estrangeiros e sua participacéo na receita liquida total do emissor.
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N&o apresenta.
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7. Atividades do emissor / 7.8 - Politicas socioambientais

Descrever relacdes de longo prazo relevantes do emissor que néo figurem em
outra parte deste formulério.

A Companhia acredita que acima do lucro esta a qualidade de vida e o bem
estar de seus colaboradores, por isso, preocupa-se em gerar constantes programas
sociais em conjunto com a comunidade local. Os resultados até aqui obtidos séo
positivos, entdo a Mundial motiva-se cada vez mais a investir no contentamento
pessoal e profissional de sua equipe.

A Companhia é uma empresa que busca a sustentabilidade dentro de seus
produtos e processos. Sempre preocupada com a eliminacdo e diminuicdo da geracéo
de residuos, a empresa investe em melhorias e na educacdo ambiental de seus
funcionarios.

Com este enfoque a Mundial tem avancado de forma significativa em suas
acOes sOcio-ambientais com énfase em sustentabilidade, projetando a confecgéo e a
publicacdo de seu Relatério de Sustentabilidade nos padrdes similares ao método de
relatério da GRI (Global Reporting Initiative). Contudo, estas acles de
Responsabilidade Social e Sustentabilidade podem ser identificadas através do site
www.mundial.com.

As areas responsaveis por estes temas estardo finalizando e divulgando
através do site acima citado, até o final do 1° semestre de 2012 um novo Relatério
Socio-Ambiental que, certamente validard de forma mais contundente a preocupagéo
da empresa nestes topicos de suma importancia.

Nao ha outras rela¢des de longo prazo mantidas pela Companhia com érgaos
governamentais, nacionais ou estrangeiros.
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7. Atividades do emissor / 7.9 - Outras inf. relev. - Atividades

Todas as atividades do emissor jaA foram descritas nos itens anteriores deste
formulario, ndo possuindo outras informacgdes relevantes.
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8. Negdcios extraordinarios / 8.1 - Aquisicao/alienacao ativo relevante
Descri¢cao do Grupo Econdmico

A Mundial constituida em abril de 1896, é o resultado da incorporacdo da empresa Zivi S/A
Cutelaria e das operacdes da empresa Eberle S/A. A reunido dos negdcios destas duas empresas
resultou huma nova companhia, com novos campos de acdo e voltada para desenvolvimento de
suas marcas, tanto no Brasil quanto no exterior.

A controladora Mundial possui dois parques industriais, localizados nas cidades de Gravatai e
Caxias do Sul, no estado do Rio Grande do Sul, e um em Guarulhos, no estado de S&o Paulo,
onde opera a planta de esmaltes, através de sua controlada, o Laboratério Avamiller Ltda.

a. controladores diretos e indiretos

% de participacdo
Direta Indireta
Zenith Adm e participacdes Ltda 14,69
Hercules S/A- Fabrica de talheres 12,12
Zhepar Participa Ltda. 2,27 99,98
Elece Adm e Participacfes Ltda 0,73 100,00

Posi¢cdo em 31/03/2012

b. controladas e coligadas
c. participagdes do emissor em sociedades do grupo

Controladas sdo empresas nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, detém mais da
metade do capital com direito a voto ou outro tipo de controle (direto ou indireto) sobre as
operacdes que Ihe permitam auferir beneficios das atividades dessas empresas. Na determinagao
do controle séo considerados os direitos a voto, passiveis de serem exercidos.

%de participacéao
Direta
Eberle Equipamentos e Processos S.A 100,00
Mundial Inc. (a) 100,00
Mundial Personal Care (a) 100,00
Eberle Agropastoril S.A 100,00
Monte Magré S.A 100,00
Mundial Europa (a) 100,00
Companhia Florestal Zivi-Hercules 99,74
Mundial Distribuidora de Produtos de Consumo Ltc 99,00
Laboratério Avamiller de Cosméticos Ltda. 99,00
Mundial Argentina S.A.(a) 96,91
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d. participacGes de sociedades do grupo no emissor

% de participacéo

Direta
Hercules S/A - Fabrica de talheres 12,12

e. sociedades sob controle comum

%de participagcao

Indireta (*)
Mundial Distribuidora de Produtos de Consumo Ltda 1,00
Laboratorio Avamiller de Cosméticos Ltda. 1,00
Mundial Argentina S.A.(a) 3,09
Mundial Asia (a) 100,00
Mundial Co (a) 70,00
Eberle Bellini S.A. 99,88

Verséo : 3
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ORGANOGRAMA SOCIETARIO

ZENITH
14,69%

HERCULES S/A
12,12%

Verséo : 3

ZHEPAR
2,27%

MUNDIAL S/A - PRODUTOS DE CONSUMO

Mundial Europe
90%

Cia Florestal ZH S.A
99,74%
87.041.851/0001-60

Eberle Equip. e Proc. S.A
100%
90.770.713/000-48

Eberle Bellini S.A
99,88%
88.625.694/0001-01

Mundial Argentina S.A
3,09%

Laboratério Avamiller Ltda
1%
62.823.752/00001-00

Mundial Distribuidora de
Prod. de Cons. Ltda
1%
12.744.404/0001-79

Mundial Asia Ltd.
100%

Mundial Co Ltd.
70%

Laboratério Avamiller
Ltda
99%

Mundial Distribuidora de
Prod. de Cons. Ltda
99%
12.744.404/0001-79

Mundial Argentina S.A. [
96,91%

Mundial INC.
100%

Monte Magré S.A
100% I
89.820.765/0001-81

Eberle Agropastorial S.A
100% |
88.889.910/0001-18

Mundial Personal Care
100%
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8. Negocios extraordinarios / 8.4 - Outras inf. Relev. - Negdcios extraord.

Nao ha.
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MARCAS E PATENTES NACIONAIS E INTERNACIONAIS MUNDIAL

TOTAL DE MARCAS =216

REGISTRO
« DESCRIGAO DO EVENTOS QUE PODEM CAUSAR A
NUMERO o CLASSE | TERRITORIO ATINGIDO TIPO DEPOSITO CONCESSAO VALIDADE [, CONSEQUENCIA DA PERDA DOS DIREITOS
e5/3371
Marca 8 AFRICA DO SUL QUATRO ASES (FIGURATIVA) 17/08/1965 22 junho, 1966 17 agosto, 2015 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
7775082
Marca 26 AFRICA DO SUL EBERLE (NOMINATIVA) 1411171977 11 julho, 1980 14 novembro, 2017 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
91110608
Marca 7 AFRICA DO SUL EBERLE (NOMINATIVA) 1311271991 1 marco, 1994 13 dezembro, 2021 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
200818860
Marca 8 AFRICA DO SUL MUNDIAL (MISTA) 14108/2008 5 abri, 2011 14 agosto, 2018 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
e511383
Marca 8 AFRICA DO SUL MUNDIAL (MISTA) 051041965 23 dezembro, 1965 5 abril, 2015 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
e511384
Marca 8 AFRICA DO SUL MUNDIAL AGUIA (MISTA) 051041965 23 dezembro, 1965 5 abril, 2015 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
842030
Marca 8 ALEMANHA MUNDIAL (MISTA) 1610071975 26 maio, 1995 31 maio, 2015 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
1048689
Marca 8 ALEMANHA QUATRO ASES (FIGURATIVA) 1011171982 20 maio, 1983 30 novembro, 2012 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
1153100
Marca 7 ALEMANHA EBERLE (NOMINATIVA) 24/05/1989 29 janeiro, 1990 31 maio, 2019 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
302008055059
Marca 8 ALEMANHA MUNDIAL (MISTA) - logo novo 15/08/2008 24 marco, 2009 31 agosto, 2018 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
1221768
Marca 8 ARABIA SAUDITA MUNDIAL (MISTA) - logo novo 1211072008 10 janeiro, 2011 18 junho, 2018 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
2118713
Marca 7 ARGENTINA EBERLE (MISTA) 25/03/1980 3 junho, 1980 5 outubro, 2016 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
2118712
Marca 26 ARGENTINA EBERLE (MISTA) 25/03/1980 16 novembro, 1982 5 outubro, 2016 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
2265402
Marca 8 ARGENTINA MUNDIAL QUATRO ASES (MISTA) 2010771985 6 maio, 1087 29 dezembro, 2018 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
1983818
Marca 26 ARGENTINA EBERLE (NOMINATIVA) 1511271992 28 fevereiro, 1994 22 junho, 2014 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
2187348
Marca 8 ARGENTINA MUNDIAL 4 ASES (MISTA) 21/0/2007 11 outubro, 2007 11 outubro, 2017 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
2228749
Marca 8 ARGENTINA RED DOT (MISTA) 0610612007 28 abri, 2008 28 abril, 2018 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
1589224
Marca 8 ARGENTINA MUNDIAL 4 ASES (FIGURATIVA) 24 fevereiro, 1964 | 24/1/2006 (PRORROGADA) NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
2226539
Marca 8 ARGENTINA £ EBERLE TOOLS (MISTA) 21/0/2007 29 agosto, 2008 29 agosto, 2018 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
2226540
Marca g ARGENTINA £ EBERLE TOOLS (MISTA) 21/0/2007 29/08/2008 18 abril, 2018 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
2226537
Marca 6 ARGENTINA £ EBERLE TOOLS (MISTA) 21/05/2007 29/08/2008 18 abril, 2018 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
2226538
Marca 7 ARGENTINA £ EBERLE TOOLS (MISTA) 21/05/2007 1810412008 18 abril, 2018 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
‘Aguardando n.
Marca 3 ARGENTINA KYOS (MISTA) 21/05/2007 1810412008 18 abril, 2018 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
2183805
Marca 8 ARGENTINA FLEXPLUS SOFT MUNDIAL (MISTA) 2010772006 250012007 25 setembro, 2017 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
A277183
Marca 8 AUSTRALIA MUNDIAL (MISTA) 2710371974 10 dezembro, 1975 27 marco, 2019 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
A277184
Marca 8 AUSTRALIA QUATRO ASES (FIGURATIVA) 2710371974 10 dezembro, 1075 27 marco, 2019 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
8316420
Marca 7 AUSTRALIA EBERLE (NOMINATIVA) 1010371978 10 marco, 1978 10 marco, 2019 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
1273626
Marca 22 AUSTRALIA DNA - DESIGNER NAME AUTHENTICATION 2111172008 13 setembro, 2010 21 novembro, 2018 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
1255860
Marca 8 AUSTRALIA MUNDIAL (MISTA) - logo novo 07/0812008 2 junho, 2010 7 agosto, 2018 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
302901
Marca 8 AUSTRALIA SERRA SHARP (MISTA) 0811211976 17 novembro, 1980 8 dezembro, 2017 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
249214
Marca 8 AUSTRIA MUNDIAL (MISTA) - logo novo 0510812008 28 fevereiro, 2009 28 fevereiro, 2019 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
59779
Marca 07,08 BENELUX MUNDIAL (MISTA) 09/06/1969 30 setembro, 1969 20 setembro, 2019 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
59778
Marca 07,08 BENELUX QUATRO ASES (FIGURATIVA) 09/06/1969 20 setembro, 1979 20 setembro, 2019 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
764873
Marca 7 BENELUX EBERLE (NOMINATIVA) 16106/1989 16 junho, 1989 16 junho, 2009 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
856399
Marca 8 BENELUX MUNDIAL (MISTA) - logo novo 19/08/2008 19 agosto, 2008 19 agosto, 2018 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
3822931
Marca 08.10120/40 BRASIL EBERLE (NOMINATIVA) 01012901 26 setembro, 1968 26 setembro, 2018 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
6315771
Marca 08.40 BRASIL OSSINHO (FIGURATIVA) 10101/1933 25 maio, 1976 | 25/05/2006 (PRORROGADA) NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
5006740
Marca 20 BRASIL EBERLE (NOMINATIVA) 2410071943 24 setembro, 1943 24 setembro, 2018 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
5006759
Marca 26 BRASIL EBERLE (NOMINATIVA) 2410071943 24 setembro, 1943 24 setembro, 2018 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
3638049
Marca 08.10120/40 BRASIL MUNDIAL AGUIA (MISTA) 1710411962 27 outubro, 1967 27 outubro, 2017 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
2010725
Marca 08.40 BRASIL QUATRO ASES (FIGURATIVA) 16108/1962 18 fevereiro, 1970 18 fevereiro, 2010 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
3779718 22/7/2008 - j4 autorizamos a
Marca 07,15 £60 BRASLL EBERLE (NOMINATIVA) 2210771968 22 julho, 1978 ] NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
renovagéo do registro
3772748
Marca 14 BRASIL EBERLE (NOMINATIVA) 1111271968 8 julho, 1968 8 julho, 2008 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
2323354
Marca 08.10/40 BRASIL MUNDIAL (MISTA) 2710611977 23 maio, 1978 23 maio, 2008 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
7559526
Marca 20 BRASIL E-EBERLE (MISTA) 23/112/1980 12 fevereiro, 1983 12 fevereiro, 2013 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
811436767
Marca 08.40 BRASIL MUNDIAL CORTE LASER (MISTA) 16101/1984 4 fevereiro, 2003 04 de fevereiro de 2013 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
520302449
Marca 8 BRASIL E-EBERLE (MISTA) ov/1011907 4 julho, 2000 4julho, 2010 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
520388351
Marca 8 BRASIL PONTO VERMELHO (NOMINATIVA) 1311171997 20 marco, 2001 20 marco, 2011 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
521968050
Marca 08.40 BRASIL MUNDIAL SERIES 1 (NOMINATIVA) 0810971999 2 dezembro, 2003 2 dezembro, 2013 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
521968068
Marca 08.40 BRASIL MUNDIAL SERIES 5300 (NOMINATIVA) 0810971999 2 dezembro, 2003 2 dezembro, 2013 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
521968041
Marca 08.40 BRASIL MUNDIAL SERIES 5500 (NOMINATIVA) 0810971999 2 dezembro, 2003 2 dezembro, 2013 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
521966190
Marca 08.40 BRASIL MUNDIAL SERIES 5600 (NOMINATIVA) 0810971999 14 outubro, 2003 14 outubro, 2013 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
822103869
Marca 8 BRASIL MUNDIAL CLASSIC (NOMINATIVA) 0771011009 13 outubro, 2004 13 outubro, 2014 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
822142996
Marca 16.30 BRASIL RED DOT (NOMINATIVA) 261101999 8 dezembro, 2007 AGUARDANDO NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
825426170
Marca 44 BRASIL CLUBE DO ALICATE (NOMINATIVA) 0910412003 15 maio, 2007 15 maio, 2017 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
825427177
Marca 44 BRASIL CLUBE DO ALICATE MUNDIAL (MISTA) 1010412003 8 setembro, 2009 8 setembro, 2019 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
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826692800
Marca a7 BRASIL MUNDIAL (NOMINATIVA) 13/07/2004 20 julho, 2010 20 julho, 2020 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
826816843
Marca 8 BRASIL OSSINHO (FIGURATIVA) 14/08/2004 28 outubro, 2008 28 outubro, 2018 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
826816860
Marca 8 BRASIL QUATRO ASES (FIGURATIVA) 18/08/2004 28 outubro, 2008 28 outubro, 2018 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
827645368
Marca 3 BRASIL KYOS (NOMINATIVA) 02/08/2005 26 dezembro, 2007 26 dezembro, 2017 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
827657064
Marca 8 BRASIL KYOS (MISTA) 09/08/2005 26 dezembro, 2007 26 dezembro, 2017 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
827944900
Marca 8 BRASIL EBERLE (MISTA) 17/11/2005 12 fevereiro, 2008 12 fevereiro, 2018 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
827944918
Marca 8 BRASIL MUNDIAL QUATRO ASES (MISTA) 17/11/2005 6 marco, 2012 Publicado deposito NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
827993587
Marca 10 BRASIL MUNDIAL QUATRO ASES (MISTA) 09/12/2005 19 fevereiro, 2008 19 fevereiro, 2018 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
827993544
Marca 21 BRASIL MUNDIAL QUATRO ASES (MISTA) 09/12/2005 9 dezembro, 2008 9 dezembro, 2018 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
828013144
Marca 16 BRASIL EBERLE (MISTA) 12/12/2005 6 fevereiro, 2008 6 fevereiro, 2018 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
828723575
Marca 2 BRASIL EBERLE (MISTA) 06/09/2006 21 julho, 2009 21 julho, 2019 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
828723583
Marca 4 BRASIL EBERLE (MISTA) 06/09/2006 21 julho, 2009 21 julho, 2019 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
828747482
Marca 9 BRASIL EBERLE (MISTA) 28/09/2006 21 julho, 2009 21 julho, 2019 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
829068554
Marca 8 BRASIL PONTO VERMELHO (FIGURATIVA) 03/04/2007 18 maio, 2010 18 maio, 2020 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
829704248
Marca 26 BRASIL KROMA (NOMINATIVA) 02/05/2008 24 agosto, 2010 24 agosto, 2020 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
901038075
Marca 16 BRASIL SPOT EBERLE FASHON 10/07/2008 23 novembro, 2010 23 novembro, 2020 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
901040258
Marca 16 BRASIL SPOT EBERLE FASHON 11/07/2008 23 novembro, 2010 23 novembro, 2020 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
829910953
Marca 45 BRASIL DNA - DESIGNER NAME AUTHENTICATION 18/08/2008 14 dezembro, 2010 14 dezembro, 2020 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
901211460
Marca 8 BRASIL BELEZA MUNDIAL (MISTA) 29/09/2008 27 dezembro, 2011 AGUARDANDO NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
7570422
Marca 20.20 BRASIL MUNDIAL AGUIA (MISTA) 27 outubro, 1977 27 outubro, 2017 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
3875679
Marca 08.40 BRASIL QUATRO ASES (FIGURATIVA) 24 dezembro, 1968 24 dezembro, 2008 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
825610940
Marca 3 BRASIL IMPALA EXPRESS 21/07/2003 19 junho, 2007 19 junho, 2017 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
821491601
Marca 3 BRASIL IMPALA KIDS 13/07/1999 16 setembro, 2003 16 setembro, 2013 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
826021301
Marca 3 BRASIL IMPALA COSMETICOS 18/12/2003 24 julho, 2007 24 julho, 2017 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
828377057
Marca 3 BRASIL IMPALA THERAPY 22/05/2006 14 dezembro, 2010 14 dezembro, 2020 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
824703324
Marca 3 BRASIL IMPALA CHROME 19/07/2002 24 abril, 2007 24 abri, 2017 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
004095197
Marca 3 BRASIL IMPALA 19/02/1971 19 fevereiro, 1081 19 fevereiro, 2011 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
818084952
Marca 3 BRASIL PELLE A PELLE 16/11/1994 23 junho, 1998 23 junho, 2018 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
003605191
Marca 3 BRASIL FASANO 16/02/1962 28 agosto, 1967 28 agosto, 2017 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
818688939
Marca 3 BRASIL Marca figurativa desenho méo 17/08/1995 18 novembro, 1997 18 novembro, 2017 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
820517453
Marca 3 BRASIL DEDINHOS 26/02/1998 31 outubro, 2000 31 outubro, 2010 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
820532622
Marca 3 BRASIL TITANC 04/03/1998 4 julho, 2000 4julho, 2010 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
205750
Marca 8 CANADA MUNDIAL (MISTA) 20/03/1974 7 marco, 1975 7 margo, 2020 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
207525
Marca 8 CANADA QUATRO ASES (FIGURATIVA) 20/03/1974 6 junho, 1975 6 junho, 2020 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
641420
Marca 8 CHLE RED POINT (NOMINATIVA) 12/101/2001 6 setembro, 2002 6 setembro, 2012 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
894-08
Marca 26 EQUADOR EBERLE (NOMINATIVA) 30/04/2007 18 dezembro, 2008 18 dezembro, 2017 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
895-08
Marca 8 EQUADOR MUNDIAL QUATRO ASES (MISTA) 30/04/2007 18 dezembro, 2008 18 dezembro, 2017 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
1384-08
Marca 21 EQUADOR MUNDIAL QUATRO ASES (MISTA) 30/04/2007 10 janeiro, 2008 10 janeiro, 2018 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
693408
Marca 8 ESPANHA MUNDIAL QUATRO ASES (MISTA) 10/11/1972 15 novembro, 1976 10 novembro, 2012 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
1510275
Marca 26 ESPANHA EBERLE (NOMINATIVA) 07/07/1989 7 julho, 1989 7 julho, 2019 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
2841060
Marca 8 ESPANHA MUNDIAL (MISTA) - logo novo 13/08/2008 13 agosto, 2008 13 agosto, 2018 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
1588-08
Marca 8 EQUADOR EBERLE SOLUTION (MISTA) 30/04/2007 18 dezembro, 2007 18 dezembro, 2017 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
893-08
Marca 8 EQUADOR EBERLE TOOLS (MISTA) 30/04/2007 18 dezembro, 2007 18 dezembro, 2017 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
904-08
Marca 8 EQUADOR MUNDIAL FLEX (MISTA) 31/05/2007 19 dezembro, 2007 19 dezembro, 2017 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
905-08
Marca 21 EQUADOR MUNDIAL FLEX (MISTA) 31/07/2007 19 dezembro, 2007 19 dezembro, 2017 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
750102
Marca 23 EUA MUNDIAL (MISTA) 15/09/1961 28 maio, 1963 28 maio, 2013 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
751223
Marca 23 EUA QUATRO ASES (FIGURATIVA) 27/12/1961 18 junho, 1963 18 junho, 2013 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
1200511
Marca 17,08, 14, 21, 9 EUA EBERLE (NOMINATIVA) 17/08/1979 21 setembro, 1982 21 setembro, 2012 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
2545240
Marca 8 EUA RED DOT (NOMINATIVA) 10/02/2000 5 marco, 2002 5 margo, 2012 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
1078769
Marca 8 EUA SERRA SHARP (NOMINATIVA) 01/11/1976 2 dezembro, 1977 6 dezembro, 2017 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
04-2008-010720
Marca 8 FILIPINAS MUNDIAL (MISTA) - logo novo 04/09/2008 30 margo, 2009 30 margo, 2019 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
245049
Marca 8 FINLANDIA MUNDIAL (MISTA) 04/09/2008 13 margo, 2009 13 marco, 2019 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
92404648
Marca 07,26 FRANGA EBERLE (NOMINATIVA) 07/02/1992 7 fevereiro, 1992 6 fevereiro, 2012 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
08/3575385
Marca 8 FRANGA MUNDIAL (MISTA) - logo novo 15/05/2008 31 maio, 2008 31 agosto, 2018 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
1525014
Marca 8 FRANGA MUNDIAL (MISTA) 02/04/1969 18 abril, 1989 18 abri, 2009 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
15219903
Marca 8 FRANGA QUATRO ASES (FIGURATIVA) 18/04/1969 18 abril, 1969 31 marco, 2009 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
153550
Marca 8 GRECIA MUNDIAL (MISTA) - logo novo 22/10/2008 17 fevereiro, 2010 22 outubro, 2018 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
61096/459/133
Marca 7 GUATEMALA EBERLE (NOMINATIVA) 22/08/1989 21 junho, 1990 20 junho, 2010 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
61097/460/133
Marca 26 GUATEMALA EBERLE (NOMINATIVA) 22/08/1989 21 junho, 1990 20 junho, 2010 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
42018
Marca 8 HONDURAS MUNDIAL (NOMINATIVA) 17/03/1980 19 julho, 1983 19 julho, 2013 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO

PAGINA: 73 de 197



Formulario de Referéncia - 2012 - MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO

9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

Verséo : 3

42017
Marca 8 HONDURAS QUATRO ASES (FIGURATIVA) 18/03/1980 19 julho, 1983 19 julho, 2013 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
227
Marca 8 HONG KONG QUATRO ASES (FIGURATIVA) 06/07/1977 6 julho, 1977 6 julho, 2012 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
300281104
Marca 8 HONG KONG MUNDIAL QUATRO ASES (MISTA) 07/03/2005 19 abril, 2006 6 margo, 2015 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
418959
Marca 8 INDONESIA MUNDIAL (MISTA) 02/04/1977 12 outubro, 1978 5/11/2008 (RENOVADO) NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
R00-2009-001494
Marca 8 INDONESIA QUATRO ASES (FIGURATIVA) 02/04/1977 10 margo, 1979 21/02/2019 (RENOVADO) NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
D00-2008-044958
Marca 8 INDONESIA MUNDIAL (MISTA) - logo novo 22/12/2008 21 julho, 2010 22 dezembro, 2018 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
664408
Marca 8 ITALIA MUNDIAL (MISTA) 04/10/1973 4 outubro, 1973 4 outubro, 2013 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
10571233
Marca 8 TALIA QUATRO ASES (FIGURATIVA) 04/10/1973 3 marco, 1976 4 outubro, 2013 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
1474835
Marca 07,26 ITALIA EBERLE (NOMINATIVA) 07/02/1992 7 fevereiro, 1992 7 fevereiro, 2022 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
1355367
Marca 8 ITALIA MUNDIAL (MISTA) - logo novo 10/12/2008 11 outubro, 2010 10 dezembro, 2018 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
1225198
Marca 13 JAPAO MUNDIAL (MISTA) 08/05/1974 7 outubro, 1976 7 outubro, 2016 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
1262916
Marca 13 JAPAO QUATRO ASES (FIGURATIVA) 08/05/1974 6 abril, 1077 6 abril, 2017 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
5263387
Marca 45 JAPAO DNA - DESIGNER NAME AUTHENTICATION 05/03/2009 4 setembro, 2009 4 setembro, 2019 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
103416
Marca 8 JORDANIA MUNDIAL (MISTA) - logo novo 13/10/2008 10 agosto, 2009 13 outubro, 2018 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
119283
Marca 8 LiBANO MUNDIAL (MISTA) - logo novo 15 novembro, 2008 15 novembro, 2023 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
M075653
Marca 8 MALASIA MUNDIAL (MISTA) 201071977 20 julho, 1977 20 julho, 2018 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
M75844
Marca 8 MALASIA QUATRO ASES (FIGURATIVA) 04/08/1977 4 agosto, 1977 4 agosto, 2018 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
120683
Marca 8 MEXCO MUNDIAL (MISTA) 29/08/1964 29 agosto, 1964 29 agosto, 2014 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
120391
Marca 8 MEXCO QUATRO ASES (FIGURITIVA) 20/08/1964 29 agosto, 1964 29 agosto, 2014 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
476142
Marca 7 MEXCO EBERLE (NOMINATIVA) 24/08/1994 24 agosto, 1994 24 agosto, 2014 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
976302
Marca 8 MEXCO MUNDIAL QUATRO ASES (MISTA) 02/09/2005 14 margo, 2007 15 maio, 2016 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
1141208
Marca 45 MEXCO DNA - DESIGNER NAME AUTHENTICATION 19/03/2009 3 fevereiro, 2010 19 marco, 2019 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
378822
Marca 7 MEXCO EBERLE (NOMINATIVA) 14/06/1989 14 junho, 1989 14 junho, 2014 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
37459
Marca 26 MEXCO EBERLE (NOMINATIVA) 14/06/1989 14 junho, 1989 14 junho, 2014 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
961404
Marca 9 MEXCO FLEX (MISTA) 02/09/2005 15 novembro, 2006 2 setembro, 2015 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
1021388
Marca 8 MEXCO FLEX MUNDIAL (MISTA) 02/09/2005 28 janeiro, 2008 29 janeiro, 2017 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
987056
Marca 16 MEXCO EBERLE CRAFTS MUNDIAL (MISTA) 19/12/2005 31 maio, 2007 19 dezembro, 2015 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
996306
Marca 7 MEXCO EBERLE CRAFTS MUNDIAL (MISTA) 19/12/2005 6 agosto, 2007 19 dezembro, 2015 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
972574
Marca 7 MEXCO EBERLE TOOLS MUNDIAL (MISTA) 19/12/2005 16 fevereiro, 2007 19 dezembro, 2015 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
965385
Marca 21 MEXCO FLEX (MISTA) 09/10/2006 30 novembro, 2006 9 outubro, 2016 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
107750
Marca 8 NOVA ZELANDIA MUNDIAL (MISTA) 20/03/1974 29 margo, 1974 29 marco, 2019 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
107751
Marca 8 NOVA ZELANDIA QUATRO ASES (FIGURATIVA) 20/03/1974 29 margo, 1974 29 marco, 2019 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
216089
Marca 7 NOVA ZELANDIA EBERLE (NOMINATIVA) 10/02/1992 10 fevereiro, 1092 10 fevereiro, 2013 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
216088
Marca 26 NOVA ZELANDIA EBERLE (NOMINATIVA) 10/02/1992 10 fevereiro, 1092 10 fevereiro, 2013 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
789820
Marca 8 NOVA ZELANDIA MUNDIAL (MISTA) - logo novo 22/05/2008 10 setembro, 2009 22 maio, 2018 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
179870-01
Marca 8 PANAMA MUNDIAL (MISTA) 19/03/2009 4 fevereiro, 2010 19 marco, 2019 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
37610
Marca 26 PANAMA EBERLE (NOMINATIVA) 22101/1985 3 outubro, 1985 3 outubro, 2015 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
179871-01
Marca 8 PANAMA EBERLE (MISTA) 19/03/2009 16 novembro, 2009 19 marco, 2019 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
293304
Marca 8 PARAGUAI MUNDIAL (MISTA) 31/07/1965 10 dezembro, 1965 3 outubro, 2015 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
293305
Marca 8 PARAGUAI QUATRO ASES (FIGURATIVA) 31/07/1965 10 dezembro, 1965 3 outubro, 2015 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
305258
Marca 7 PARAGUAI EBERLE (NOMINATIVA) 10/12/1976 23 margo, 1977 23 marco, 2017 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
305257
Marca 8 PARAGUAI EBERLE (NOMINATIVA) 10/12/1976 23 margo, 1977 23 marco, 2017 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
305396
Marca 26 PARAGUAI EBERLE (NOMINATIVA) 10/12/1976 13 julho, 1977 13/7/2007 (PRORROGADA) NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
306296
Marca 8 PARAGUAI HERCULES (MISTA) 26/02/2007 14 dezembro, 2007 14 dezembro, 2017 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
308524
Marca 8 PARAGUAI EBERLE SOLUTION (MISTA) 26/02/2007 18 margo, 2008 18 marco, 2018 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
323568
Marca 8 PARAGUAI MUNDIAL 4 ASES (MISTA) 26/02/2007 9 setembro, 2009 9 setembro, 2019 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
311103
Marca 17 PARAGUAI EBERLE TOOLS (MISTA) 19/04/2007 26/05/2008 26 maio, 2018 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
11661
Marca 9 PARAGUAI MUNDIAL 4 ASES 19/04/2007 19/12/2011 19 dezembro, 2021 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
11657
Marca 9 PARAGUAI EBERLE TOOLS (MISTA) 19/04/2007 11/06/2008 11 junho, 2018 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
323560
Marca 10 PARAGUAI MUNDIAL 4 ASES 26/02/2007 09/09/2009 9 setembro, 2019 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
323570
Marca 1 PARAGUAI MUNDIAL 4 ASES 26/02/2007 09/09/2009 9 setembro, 2019 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
323567
Marca 7 PARAGUAI MUNDIAL 4 ASES 26/02/2007 09/09/2009 9 setembro, 2019 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
308526
Marca 3 PARAGUAI KYOS SHAVING (MISTA) 26/02/2007 18/03/2008 18 margo, 2018 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
307749
Marca 9 PARAGUAI EBERLE SOLUTION (MISTA) 26/02/2007 20/02/2008 20 fevereiro, 2018 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
308522
Marca 6 PARAGUAI EBERLE SOLUTION (MISTA) 26/02/2007 18/03/2008 18 margo, 2018 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
308523
Marca 7 PARAGUAI EBERLE SOLUTION (MISTA) 26/02/2007 18/03/2008 18 margo, 2018 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
323571
Marca 8 PARAGUAI MUNDIAL FLEX 12/03/2007 09/09/2009 9 setembro, 2019 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
323572
Marca 21 PARAGUAI MUNDIAL FLEX 12/03/2007 09/09/2009 9 setembro, 2019 NAO RENOVACAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
311102
Marca 2 PARAGUAI EBERLE SOLUTION (MISTA) 19/04/2007 26/05/2008 26 maio, 2018 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
310298
Marca 4 PARAGUAI EBERLE SOLUTION (MISTA) 19/04/2007 08/05/2008 8 maio, 2018 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
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308525
Marca 8 PARAGUAI EBERLE TOOLS (MISTA) 2610212007 18 margo, 2008 18 margo, 2018 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
307647
Marca 16 PARAGUAI EBERLE SOLUTION (MISTA) 2611212007 08/02/2008 8 fevereiro, 2018 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
97751
Marca 7 PERU EBERLE (NOMINATIVA) 2000211992 11 junho, 1982 11 junho, 2012 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
97752
Marca 26 PERU EBERLE (NOMINATIVA) 2000211992 11 junho, 1982 11 junho, 2012 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
147861
Marca 8 PERU EBERLE (MISTA) 1010612008 23 fevereiro, 2009 23 fevereiro, 2019 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
155104
Marca 8 PERU MUNDIAL (MISTA) - logo novo 18 junho, 2009 18 junho, 2019 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
154239
Marca 8 PORTUGAL QUATRO ASES (FIGURATIVA) 2610311969 8 julho, 1970 8 julho, 2010 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
257066
Marca 26 PORTUGAL EBERLE (NOMINATIVA) 3000711989 7 dezembro, 1002 7 dezembro, 2012 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
257065
Marca 7 PORTUGAL EBERLE (NOMINATIVA) 13/09/1989 7 dezembro, 1002 7 dezembro, 2012 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
394272
Marca 7.08 PORTUGAL MUNDIAL QUATRO ASES (MISTA) 03/10/2005 11 junho, 2008 11 julho, 2018 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
64687
Marca 8 QUENIA MUNDIAL (MISTA) - logo novo 31/10/2008 9 setembro, 2000 31 outubro, 2018 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
981426
Marca 8 REINO UNIDO MUNDIAL (MISTA) 05/10/1971 5 outubro, 1978 5 outubro, 2016 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
1388249
Marca 7 REINO UNIDO EBERLE (NOMINATIVA) 15/06/1989 15 junho, 1989 15 junho, 2016 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
1388250
Marca 26 REINO UNIDO EBERLE (NOMINATIVA) 15/06/1989 15 junho, 1989 15 junho, 2016 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
171166
Marca 8 REPUBLICA DOMINICANA MUNDIAL (MISTA) - logo novo 023/10/2008 15 dezembro, 2008 15 dezembro, 2018 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
372240
Marca 8 SUIGA MUNDIAL (MISTA) 2110411969 21 abril, 1969 21 abri, 2019 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
372239
Marca 8 SUIGA QUATRO ASES (FIGURATIVA) 2110411969 21 abril, 1969 21 abri, 2019 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
579329
Marca 8 SUIGA MUNDIAL (MISTA) - logo novo 19/08/2008 18 novembro, 2008 19 agosto, 2018 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
KORG8609
Marca 8 TALANDIA MUNDIAL (MISTA) 1411011977 14 outubro, 1077 13 outubro, 2007 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
KORG9460
Marca 8 TALANDIA QUATRO ASES (FIGURATIVA) 1411011977 14 outubro, 1077 13 outubro, 2007 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
1199980
Marca 16 TAWAN EBERLE (MISTA) 1710312005 16 margo, 2006 15 margo, 2016 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
1201016
Marca 07,08,16.21 TAWAN MUNDIAL QUATRO ASES (MISTA) 1710312005 16 margo, 2006 15 margo, 2016 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
1199734
Marca 7 TAWAN EBERLE (MISTA) 07/06/2005 16 margo, 2006 15 margo, 2016 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
0082425
Marca 8 TUNISIA MUNDIAL (MISTA) - logo novo 2610912008 29 margo, 2010 26 setembro, 2018 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
2009712961
Marca 8 TURQUA MUNDIAL (MISTA) - logo novo 1710312009 31 margo, 2010 17 margo, 2019 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
7264351
Marca 45 UNIAO EUROPEIA DNA - DESIGNER NAME AUTHENTICATION 2610912008 12 janeiro, 2010 26 setembro, 2018 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
283247
Marca 8 URUGUAI MUNDIAL (MISTA) 2310711964 29 outubro, 1965 14 fevereiro, 2016 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
279729
Marca 821 URUGUAI QUATRO ASES (FIGURATIVA) 2310711964 4 juho, 1075 3 setembro, 2015 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
322835
Marca 8 URUGUAI HERCULES (MISTA) 18/09/1964 16 julho, 1969 29 junho, 2020 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
324118
Marca 08,26 URUGUAI EBERLE (NOMINATIVA) 03/08/1978 19 fevereiro, 1979 13 julho, 2020 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
279036
Marca 10 URUGUAI QUATRO ASES (FIGURATIVA) 1110911984 19 agosto, 1985 19 agosto, 2015 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
117292
Marca 26,07 URUGUAI EBERLE (NOMINATIVA) 1210612000 19 dezembro, 2000 19 dezembro, 2020 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
393793
Marca 8 URUGUAI EBERLE (MISTA) 04/07/2008 29 abril, 2011 29 abri, 2021 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
393795
Marca 8 URUGUAI MUNDIAL (MISTA) - logo novo 04/07/2008 5 julho, 2010 5 julho, 2020 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
51780 Marca 8 VENEZUELA HERCULES (MISTA) 00/11/1964 3 agosto, 1966 3/8/2006 (PRORROGADA) NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
51778 Marca 8 VENEZUELA MUNDIAL (MISTA) 00/11/1964 3 agosto, 1966 3 agosto, 2016 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
51781 Marca 8 VENEZUELA QUATRO ASES (FIGURATIVA) 00/11/1964 3 agosto, 1966 3/8/2006 (PRORROGADA) NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
96140 Marca 6 VENEZUELA EBERLE (NOMINATIVA) 2310511978 17 outubro, 1080 17 outubro, 2015 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
96114 Marca 7 VENEZUELA EBERLE (NOMINATIVA) 2310511978 16 outubro, 1080 16 outubro, 2015 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
96115 Marca 26 VENEZUELA EBERLE (NOMINATIVA) 2310511978 16 outubro, 1080 16 outubro, 2015 NAO RENOVAGAO PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
TOTAL DE PATENTES =24
EVENTOS QUE PODEM CAUSAR A
DESCRIGAO DO ATVO TERRITORIO ATINGIDO TIPO DEPOSITO CONCESSAO VALIDADE eROA DOS DRETOS CONSEQUENCIA DA PERDA DOS DIREITOS
153750
Desenho Ind AUSTRALIA cero 1810212003 1911112003 18 fevereiro, 2019 CADUCIDADE PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
DI6200451-4
Desenho Ind BRASIL CONFIGURAGAO AP AN EMAFIADOR DE 01/03/2002 03/09/2002 1 margo, 2012 CADUCIDADE PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
DI6300773-8
Desenho Ind BRASIL PINGA 2110312003 01/07/2003 21 margo, 2013 CADUCIDADE PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
DI6301001-7
CONFIGURAGAO APLICADA ARMARIO
Desenho Ind ITO EXCLUSVO AO USO
esen BRASIL PIGUARD DB £LICATES BN SALAD OF BeLEZA 1010412003 2410612003 10 abri, 2013 CADUCIDADE PERDA DO DIRE!
DI6700427-0
Desenho Ind BRASIL CABO AL'CATEE:bLDE:EP;ﬁS“""E Aplic.em 07/03/2007 07/08/2007 7 marco, 2017 CADUCIDADE PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
DI6702441-6
Desenho Ind BRASIL PROTECAO BOTI:?;::S:‘SV“E“E emenfeite 01/08/2007 12/02/2008 1 agosto, 2017 CADUCIDADE PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
DI6702441-6
Desenho Ind BRASIL CONFIGURAGAO APLCADA EMENFETETIPO 01/08/2007 1210212008 1 agosto, 2017 CADUCIDADE PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
DI6702488-2
Desenho Ind BRASIL CONFIGURAGAO APLICADA EM BOTAO 1010812007 2610212008 10 agosto, 2017 CADUCIDADE PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
DI6702487-4
Desenho Ind BRASIL CONFIGURAGAO APLICADA EM BOTAO 1010812007 2410612008 10 agosto, 2017 CADUCIDADE PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
DI6702486-6
Desenho Ind BRASIL CONFIGURAGAO APLICADA EM BOTAO 1010812007 2010412008 10 agosto, 2017 CADUCIDADE PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
DI6702568-4
Desenho Ind BRASIL CONFIGURAGAO APLICADA EM TESOURA 1710812007 2410612008 17 agosto, 2017 CADUCIDADE PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
(Tesoura Concept)
DI6703482-9 N N N
Desenho Ind BRASIL Configuragdo ?;g:g::g;)(au de pressdo 01/11/2007 20/05/2008 1 novembro, 2017 CADUCIDADE PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
DI6904873-8
Desenho Ind BRASIL Base de botdo (Idéia 1) 1711212009 1010812010 17 dezembro, 2019 CADUCIDADE PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
DI6904871-1 N
Desenho Ind BRASIL Base de botdo de cone maior com encaixe de 17/12/2009 10/08/2010 17 agosto, 2019 CADUCIDADE PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
pressao central (ideia 2)
DI6904872-0 N
Desenho Ind BRASIL Base de botdo de cone menor com encaike de 171212009 10/08/2010 17 dezembro, 2019 CADUCIDADE PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
pressao central (ideia 4)
2008300064066
Desenho Ind CHINA CONFIGURAGAO APLICADA EM TESOURA 1510212008 1610712010 15 fevereiro, 2018 CADUCIDADE PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
(Tesoura Concept)
ZL200830006426.3
Desenho Ind CHINA CONF'G“RA(%SDCVZL:?:E;%M TESOURA 1810212008 3010912009 18 fevereiro, 2018 CADUCIDADE PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
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6216 . . .
Desenho Ind COLOMBIA Configuragao ?;L‘;:;::g;)‘a“ de pressdo 19/03/2008 28/07/2011 19 margo, 2018 CADUCIDADE PERDA DO DIREITO EXCLUSVO AO USO
US D443.490 S
Desenho Ind EUA TESOURA SOFTY 1011271999 12/01/2001 12 junho, 2015 CADUCIDADE PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
D502.363
Desenho Ind EUA CABO PARA FACA (OLIVIER ANQUIE) 01/0112003 0310112005 CONFIRMAR O NO CADUCIDADE PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
581,758
Desenho Ind EUA CONFIGURAGAO APLICADA EM TESOURA 15/02/2008 0211212008 2 dezembro, 2022 CADUCIDADE PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
(Tesoura Concept)
000883665-0001
Desenho Ind EUROPA CONFIGURAGAO APLICADA EM TESOURA 18/02/2008 14/105/2008 18102/20013 CADUCIDADE PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
(Tesoura Concept)
251585
Patente MEXICO per 'D'SPDS'Q?E";Iﬁ%Zﬁ'DA EMALICATE 1010772003 16111/2007 10 julho, 2023 CADUCIDADE PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
244626
Patente NOVA ZELANDIA TESOURA SOFTY 06/10/1002 110871994 6 outubro, 2008 CADUCIDADE PERDA DO DIREITO EXCLUSIVO AO USO
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Descricdo do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizacéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade
FABRICA MUNDIAL - Produtos de Consumo - Distrito Industrial - Gravatai Brasil RS GRAVATAI Prépria

IMOVEL COMERCIAL - RUA VISCONDE DE PELOTAS, 407/417 Brasil RS Porto Alegre Prépria

FABRICA MUNDIAL - FASHION Brasil RS Caxias do Sul Prépria

IMOVEL - FUNDAQAO ABRAMO EBERLE/DEPOSTIO DE MATERIAIS RUA Brasil RS Caxias do Sul Propria

VEREADOR MARIO PEZZO

IMOVEL - POCO ARTESIANO 13 DE MAIO - CAXIAS DO SUL Brasil RS Caxias do Sul Propria
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

As informac0bes referentes aos ativos Patentes, Marcas e Licencas da Companhia estdo relacionadas o quadro 9.1 desta
secao.
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em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participacédo do
emisor (%)

Cia Florestal Zivi
Hércules

Eberle Agropastoril S/A

Eberle Equipamentos e

Processos S/A

Laboratério Avamiller
de Cosméticos Ltda

Monte Magre S/A
Mundial Argentina

Mundial Distribuidora
de Produtos de
Consumo

Mundial Europa

Mundial Inc

87.041.851/0001-60

88.889.910/0001-18

90.770.413/0001-48

62.823.752/0001-00

89.820.765/0001-81

12.744.404/0001-79

99,740000

100,000000

100,000000

99,000000

100,000000

96,910000

99,000000

90,000000

99,000000

Verséo : 3
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Ndo Ha
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a. Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais:

Mundial - Consolidado

Indicadores Econdmico-Financeiros

LIQUIDEZ INDICADORES
INDICADORES
NATUREZA FORMULA 2011 2010 2009
Liquidez Corrente AC/PC 0,61 0,62 0,63
Liquidez Seca (AC-E)/PC 0,50 0,50 0,50
Liquidez Geral (AC + ARLP) / (PC + PELP) 0,74 0,73 0,67
ENDIVIDAMENTO INDICADORES
INDICADORES
NATUREZA FORMULA 2011 2010 2009

Participacdo de

Capital de Terceiros

(PC+PELP) / (PC+PELP+PL) 0,96 0,90 0,90
sobre Recursos Totais
Grau de

PC / (PC+PELP) 0,43 0,39 0,33

Endividamento
IMOBILIZACAO
PARIM. LiQUIDO FORMULA 2011 2010 2009
Grau de Imobilizacao AP/ PL 6,54 3,28 4,08

Em setembro de 2011 a Companhia realizou a alienacdo de imdéveis no montante de R$ 35,53
milhdes. Referidos valores estdo sendo depositados judicialmente. Apds o Ultimo depdésito, que
devera ocorrer até o termino do 3° trimestre, 0s recursos serdo destinados para quitacdo de tributos
federais administrados pela Procuradoria da Fazenda Nacional e Secretaria de Receita Federal do
Brasil.

No mesmo sentido, a Companhia esta ultimando para 2012 a Alienacdo de outro imével, cuja
proposta é de R$ 21,8 milhfes. Os valores serdo igualmente canalizados para quitagéo de tributos
federais.

Ainda, cumpre destacar, que ao longo do ano de 2012 a Mundial estara tratando da negociacao de
outros 07 (sete) imdAveis ndo operacionais, com potencial de atingir cerca de R$ 53 milhdes.

Desta forma, ao final de todas as alienacdes pretensas, a Companhia tera direcionado mais de R$
110 milhdes no pagamento de Impostos Federais e Estaduais, reduzindo substancialmente o
passivo tributario existente.

A Companhia deu inicio também no trabalho de diagnéstico e revisdo de todo o passivo tributario,
notadamente as rubricas consolidadas nos parcelamentos federais, REFIS, PAES e 11.941/2009.
Referida revisdo busca apontar e sanar valores em duplicidade, valores abarcados pela prescrigdo
e/ou decadéncia, bem como impostos cujas cobrangas possuem valores excedentes (ex.: multas e
juros calculados de forma equivocada).

Até o presente 0 momento, a consultoria mapeou a existéncia de divergéncias em cerca de 160
processos administrativos, e esta ultimando as providéncias para apontamento dos equivocos aos
orgdos competentes, através de peticdes especificas, de modo que a revisdo reduza
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substancialmente a divida da Companhia consolidada nos parcelamentos Federais acima
delineados.

b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdes ou quotas, indicando: i.
hipotese de resgate; ii. formula de célculo do valor de resgate.

CAPITAL TOTAL 2011 2010 2009
Capital de Terceiros 847.806.338,36 | 789.785.877,01 | 770.644.155,29
Capital Préprio 39.679.545,92 | 115.495.679,15 81.672.719,70

Um importante passo foi dado no inicio de mar¢co/2012, com a conversao da totalidade de acles
preferenciais da Mundial em acdes ordinarias, na propor¢éo de 0,8 acdo ordinaria para cada acao
preferencial, aprovada na Assembleia Geral, de 19 de janeiro de 2012. A conversao das acdes é
mais uma etapa concluida para elevar nosso nivel padrdo de Governanca Corporativa com o0
compromisso de fortalecimento das praticas no relacionamento com o mercado de capitais. A
unificacdo das acbes é um facilitador para a capitalizacdo da empresa.

A Companhia celebrou em 14 de julho de 2011 um Stand-by Equity Distribution Agreement
(“SEDA”) com a YA Global Investments BR, LLC, um fundo de investimento gerido pela Yorkville
Advisors, LLC, de nova Nova Jersey, EUA. SEDA é um contrato de subscricdo de acbes com preco
diferido. O contrato celebrado com o Fundo preve a obrigacéo firme do Fundo, sujeito ao direito de
preferéncia dos acionistas de acordo com o Estatuto Social da Companhia, em consonéncia com a
Lei 6.4.04/76, em subscrever acdes em emissédo privada da Companhia até o montante de US$ 50
milhdes a ser implementado em tranches (emissdes), durante o periodo de 2 anos, a critério da
Companhia por deliberacdo de seu Conselho de Administracdo. O preco de cada emissdo sera
calculado levando-se em consideracdo o maior valor entre (i) o equivalente a 97% da média,
ponderada pelo volume, das 3 menores cotac¢des diarias durante o periodo de 10 dias seguidos de
negociacdo a partir do recebimento pelo Fundo da requisicdo de subscricao feita pela Companhia
ou (ii) o menor preco por acdo determinado pelo Conselho de Administracéo para cada emissdo. O
Fundo ird subscrever o saldo de acfes ndo subscrito pelos acionistas que vierem a declinar do seu
respectivo direito de preferéncia.

Nosso objetivo é manter o crescimento, sustentacdo e a perpetuidade dos negdcios e das
atividades da Mundial. Assim, a empresa direciona seus esfor¢cos para aderir ao segmento especial
denominado Novo Mercado da BM&FBOVESPA, j4 tendo adaptado seus Estatutos Sociais as
exigéncias deste segmento de listagem. Sabemos que para conseguir atingir nossas metas, é
essencial a confianca de nossos colaboradores, investidores e clientes. Portanto, ndo poderiamos
deixar de agradecer a todos que depositaram sua confianga na companhia.

Na Companhia ndo hé& possibilidade de resgate de a¢des ou quotas.

c. fontes de financiamento para capital de giro e para compromissos financeiros
assumidos;

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Em 26 de abril de 2012, foi aprovado o aumento do capital social no montante de R$ 15 milhdes. O
reflexo desta capitalizacdo, associada a outros movimentos, visa buscar um incremento substancial
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da liquidez da Companhia. Os objetivos sdo de ampliar a capacidade produtiva e reduzir o passivo
junto as instituicbes financeiras, melhorando sua estrutura de capital de giro com significativa
reducdo na despesa financeira. Em decorréncia do aumento de capital, o capital social da
Companhia passa a ser de R$ 43,79 milhdes.

A captacao é a primeira realizada como parte do contrato anunciado em 14 de julho de 2011 com a
YA Global Investments BR, LLC, um fundo de investimento gerido pela Yorkville Advisors, LLC, de
nova Nova Jersey, EUA. O YA Global disponibilizara até US$ 50 milhdes para a realizacdo de
operacgdes nos proximos dois anos.

Na mesma linha de buscar novas estruturas de capital, a Companhia esta em negociacdo de
operacdes de FIDIC e CCBs que, somados, irdo refinanciar a quase totalidade das operacoes de
financiamento do capital de giro, com o alongamento das dividas de CP para LP e, como
consequéncia, significativa reducdo das despesas financeiras de giro e mudanca no perfil do
capital circulante liquido.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda: (i)
contratos de empréstimo e financiamento relevantes; (ii) outras relagdes de longo prazo com
instituic6es financeiras; (iii) grau de subordinagcao entre as dividas; (iv) eventuais restricbes
impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e contratacdo de
novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdao de ativos, a emissao de novos
valores mobiliarios e a alienacédo de controle societario.

Os empréstimos e financiamentos captados no mercado estdo reconhecidos no passivo circulante
e ndo circulante. Referem-se basicamente a captacbes de recursos, atualizados no mercado
interno pelo CDI (Certificados de Depdésito Interbancério) acrescido de spread. Todos os contratos
estdo atualizados e reconhecidos até 31 de dezembro de 2011 a valor de mercado.

Controladora Consolidado

Modalidade 31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Capital de giro - CCB 63.829 46.653 79.383 64.950
Capital de giro - CCB (destinado a investimer 2.196 12.174 2.196 12.174
Capital de giro em moeda estrangeira 4.279 1.730 4.279 1.730
Capital de giro - Conta Garantida 19.277 27.709 19.277 39.564
Capital de giro -CCE- NCE 33.833 30.194 33.833 30.194
CCB - Cheque Empresa 3.408 - 4310 -
Adiantamento de contrato de cambio 5.701 6.043 5.701 6.043
Arrendamento Mercantil 2.206 1.906 3.342 1.906
Finame - - 576 1.055
Titulos descontados/saque exportacao 17.365 16.220 22.090 16.760

152.094 142.629 174.987 174.376
Passivo circulante 145.965 133.727 167.532 163.972
Passivo nédo circulante 6.129 8.902 7.455 10.404

152.094 142.629 174.987 174.376

Os empréstimos de capital de giro - CCB estédo garantidos por duplicatas, CDB’s, NP’s, penhor
mercantil e aval. Estes empréstimos tém o prazo de até 22 meses e foram negociados em uma
taxa média de CDI + 0,73% a.m..

O empréstimo de capital de giro — CCB, destinado a investimento, esta garantido por NP's e aval.
Esse empréstimo tem prazo de 1 més e foi negociado a taxa de CDI+1%.

O empréstimo de capital de giro em moeda estrangeira esta garantido por aval. Estes
empréstimos tém prazo de até 4 meses e foram negociados a variagcdo cambial + 11% a.a..
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Os empréstimos de capital de giro - Conta Garantida estdo garantidos por duplicatas e aval.
Estes empréstimos tém o prazo de até 4 meses e foram negociados em uma taxa média de CDI
+0,87% a.m..

Os empréstimos de capital de giro - CCE-NCE estdo garantidos por duplicatas, CDB’s e aval.
Estes empréstimos tém o prazo de até 21 meses e foram negociados em uma taxa média de CDI
+0,77% a.m..

Os empréstimos de CCB - Cheque Empresa estdo garantidos por penhor mercantil e aval. Estes
empréstimos tém o prazo de até 3 meses e foram negociados em uma taxa média de CDI +
3,39% a.m..

Os adiantamentos de contrato de cambio estao garantidos por duplicatas de mercado interno e a
propria exportacdo. Estes financiamentos tém prazo de até 11 meses foram negociados em
variacdo cambial + taxa de desagio média de 7,07% a.a..

Os financiamentos de arrendamento mercantil estdo garantidos por alienacao fiduciaria dos bens
financiados, tem prazo de até 56 meses e foram negociados a uma taxa média de 1,29% a.m..

Operacgbes nas Controladas:
Eberle Equipamentos e Processos S.A

Os empréstimos de capital de giro - CCB estdo garantidos por duplicatas, CCB’s, NP’s, penhor
mercantil e aval. Estes empréstimos tém o prazo de até 13 meses e foram negociados a taxa
média de CDI + 0,75% a.m..

Os financiamentos Finame estao garantidos por alienacao fiduciaria dos bens financiados. Estes
financiamentos tém o prazo de até 41 meses e foram negociados a taxa de TJLP 100% + taxa
média de 0,42% a.m..

Laboratorio Avamiller:

Os empréstimos de capital de giro - CCB estédo garantidos por duplicatas, CCB’s, NP’s, penhor
mercantil e aval. Estes empréstimos tém o prazo de até 11 meses e foram negociados em uma
taxa média de CDI + 0,76% a.m..

Os empréstimos de CCB - Cheque Empresa estdo garantidos por penhor mercantil e aval. Estes
empréstimos tém o prazo de até 3 meses e foram negociados em uma taxa média de CDI +
8,65% a.m..

Os financiamentos de arrendamento mercantil estdo garantidos por alienacao fiduciaria dos bens
financiados, tem prazo de até 48 meses e foram negociados a uma taxa média de 1,39% a.m..

Mundial Distribuidora:

Os empréstimos de capital de giro - CCB estdo garantidos por duplicatas, CCB’s, e aval. Estes
empréstimos tém o prazo de até 10 meses e foram negociados a taxa média de CDI + 0,77%
a.m..

Os empréstimos de CCB - Cheque Empresa estdo garantidos por penhor mercantil e aval. Estes
empréstimos tém o prazo de até 1 més e foram negociados a taxa média de CDI + 4,13% a.m..
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O saldo dos empréstimos registrado no passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2011
possui 0 seguinte cronograma de vencimentos:

Ano Controladora Consolidado
2013 4.965 5.390
2014 391 820
2015 304 482
2016 469 763
6.129 7.455

g. limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados
Dos limites de créditos ja aprovados a Companhia utiliza em média 87% dos fundos para suas

atividades de financiamento.

h. alteracfes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

Principais Indicadores — Consolidados

Acumulado | Acumulado
RS mil 2011 2010 Variagdo

(a) (c) (a) / (c)
Receita Bruta 479.058 488.705 (2,0%)
Receita Liquida 363.699 365.484 (0,5%)
Lucro Bruto 114.258 118.547 (3,6%)
Margem bruta (%) 31,4% 32,4% (0, p,p,)
EBIT — Resultado Operacional 35.384 23.353 51,5%
EBITDA 48.933 37.000 32,3%
Margem EBITDA (%) 13,5% 10,1%
Lucro (Prejuizo) Liquido (40.113) 12.897 (411,0%)
Margem Liquida (%) -11% 4% (0,1p,p,)
Divida Bruta 198.862 200.443 (0,8%)

A desaceleracéo da economia brasileira no fim do ano passado levou a um pior desempenho do
consumo. Ao contrario das projec¢des tracadas ao final de 2010, o crescimento do Produto Interno
Bruto (PIB) de 2011 somou apenas 2,7%, quase um terco da expanséo de 7,5% observada em
2010. Os dados do IBGE mostram que o consumo das familias registrou o pior resultado desde
2004, com incremento de 4,1%. Em 2010, o indicador registrou alta de 6,9%.

O comportamento cauteloso do consumidor influenciou negativamente a demanda por nossos
produtos, prejudicando nossas metas. A industria de confecgdo foi bastante afetada. No ano de
2011, houve crescimento de 0,2% na industria de transformacdo, uma queda de 14,9% no
segmento téxtil e de 4,4% no vestuario, na comparag¢do com 2010 (dados da Associacao Brasileira
da Industria Téxtil e de Confecgdo - ABIT), atingindo sensivelmente os produtos manufaturados
pela Mundial. Diante dessa conjuntura desfavoravel, a Mundial mostrou retracdo das receitas.
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Desempenho Econdmico Financeiro - Consolidado
Receita

Nossos produtos séo destinados principalmente ao mercado interno, mercado este marcado pela
desaceleracdo do consumo. O cendrio interno mais desafiador resultou na retracéo das vendas e, por
consequéncia, na queda das receitas. O faturamento bruto atingiu R$ 479,1 milhdes em 2011, o que
representou uma reducao de 2,0% em comparacao com R$ 488,7 milhdes registrados em 2010. A
receita anual liquida mostrou uma leve reducéo (0,5%) frente aos R$ 365,5 milhdes registrados em
2010, atingindo R$ 363,7 milhdes.

Custos e margem bruta

A elevacdo dos precos dos insumos pressionou 0s custos da Mundial, comportamento
parcialmente compensado pelo programa de corte de custos. Mesmo assim, o Custo dos Produtos
Vendidos (CPV) atingiu R$ 249,4 milhdes no ano de 2011, acima dos R$ 246,9 milhdes registrados
em 2010. A politica de forte controle de custos conteve o aumento da relagdo entre custo e receita
diante da alta dos insumos. Os custos representaram 68,6% da receita liquida em 2011, contra
67,6% em 2010.

Os custos maiores frente a queda das receitas levaram a uma reducado de 3,6% no lucro bruto
anual da Mundial. Em 2011, o lucro bruto ficou em R$ 114,3 milhdes, enquanto no ano anterior, 0
indicador foi de R$ 118,5 milhées. A margem bruta da Mundial recuou um ponto percentual, de
32,4% em 2010 para 31,4% no ano de 2011.

Despesas Operacionais

A Mundial segue focada na revisdo de processos e sistemas, procurando identificar pontos de
melhorias que resultem em novos cortes de custos e despesas. O programa de aprimoramento da
eficiéncia operacional mostrou importantes resultados ao longo de 2011. As despesas operacionais
recuaram trimestre a trimestre. O total de 2011 somou R$ 99,4 milhdes, 3,6% abaixo do registrado
no ano anterior, R$ 103,1 milhdes.

A reducdo das despesas seria maior, caso nao tivessem sido registrados dois eventos nao-
recorrentes, que estdo contabilizados na linha outras despesas operacionais. A Mundial
reconheceu o montante de R$ 5,6 milhdes no primeiro semestre de 2011, referente a baixa dos
créditos tributérios, cuja probabilidade de ganho foi definida pelo juridico como remota. Em
dezembro de 2011 a Mundial procedeu a baixa do agio, no valor de R$ 13,4 milh&es, registrado na
expectativa de rentabilidade futura do investimento realizado na controlada Laboratério Avamiller
de Cosméticos Ltda.

A venda de imobilizado, no valor de R$ 35,5 milhGes, teve efeito positivo no resultado consolidado
de R$ 16,8 milhdes. Esse valor refere-se a operagéo de alienagdo de terrenos e prédios situados
em Porto Alegre, mediante acordo entre a Mundial e a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
para quitacdo de tributos federais em sete parcelas iguais e consecutivas, que serdo depositadas
em juizo pelo adquirente.

EBITDA

O EBITDA (sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizacao)
atingiu em 2011 o valor de R$ 48,9 milhdes, representando crescimento de 32,2%, quando
comparado ao valor obtido no ano de 2010, que somou R$ 37,0 milhdes. O forte crescimento esta
relacionado a venda de imobilizado, que provocou um incremento de R$ 19,4 milhdes no EBITDA
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de 2011. A margem EBITDA subiu de 10,1% em 2010 para 13,5% em 2011. O EBITDA ajustado,
que ndo contempla a venda do imoblizado, somou em 2011, R$ 32,2 milh8es, o que representa
gueda de 23,5% na comparacao com os R$ 42,1 milhdes registrados no ano de 2010.

Resultado Financeiro

Em 2010, o resultado financeiro havia sido positivo em R$ 18,3 milhdes. Ja em 2011, o indicador
mostra uma perda de R$ 52,9 milhdes. A piora do resultado ao longo de 2011 esta relacionada a
gueda das receitas financeiras, de R$ 90,5 milh6es para R$ 35,6 milhdes e ao aumento das
despesas com capital de giro. As despesas com giro passaram R$ 34,8 milh6es em 2010 para R$
50,4 milhdes. Esse valor contempla as despesas com empréstimos tomados para financiamento de
capital de giro e pagamento de juros referentes a debéntures nao-conversiveis emitidas pela
Mundial em 16 de marco de 2006.

Endividamento fiscal

Os valores registrados a titulo de Outras Despesas Financeiras, de R$ 38,0 milh6es no ano, séo
referentes as atualizacdes do passivo tributario. O endividamento fiscal registrou crescimento ao
longo do ano, atingindo R$ 509,3 milhdes. O aumento do passivo tributario é justificado pela
decisdo da Mundial de aguardar a finalizacdo de todas as tratativas que envolvem o processo de
alienacao dos iméveis ndo-operacionais para, somente entdo, apurar a imputacao dos valores para
amortizacao do passivo fiscal. A Mundial informa que as tratativas estdo sendo ultimadas, de forma
gue, ao longo dos proximos meses, todos os imoveis alienados possam ser utilizados para a
amortizacdo do passivo fiscal. A amortizacdo acelerada da divida fiscal é parte fundamental do
projeto de reorganizacdo estrutural da Mundial S/A.

Resultado Liquido

O resultado do ano foi negativo em R$ 40,1 milhées, comparado a um lucro de R$ 13,0 milhdes em
2010. O prejuizo registrado no ano ndo esta relacionado com a atividade operacional da Mundial,
mas principalmente a piora do resultado financeiro. Os eventos nao-recorrentes, explicados acima,
no item despesas operacionais, também tiveram influéncia no prejuizo anual. A questdo € melhor
entendida, quando se compara o lucro bruto com o valor das despesas financeiras, que
representam 44,0% do mesmo. As despesas financeiras com capital de giro superam o prejuizo
registrado no ano de 2011, no valor de R$ 50,4 milhdes. Situagdo que deve ser revertida apos a
capitalizacdo da Mundial.
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a. resultados das operacbes do emissor, em especial (i) descricdo de quaisquer
componentes importantes da receita; (ii) fatores que afetaram materialmente os resultados
operacionais

Enquanto o ano de 2011 foi marcado pela desaceleracédo econémica, 2012 inicia-se mais otimista,
diante das medidas anunciadas pelo governo e tendéncia de reducdo da taxa basica de juros
(Selic). O movimento de queda de juros, iniciado em agosto do ano passado, trouxe o juro real
brasileiro para o nivel mais baixo da histéria. A perspectiva é de que ocorram novas reducdes na
Selic como forma de dirimir os efeitos da crise externa sobre a demanda doméstica brasileira.

Tal fato, junto com restricdes menos importantes no crédito e alguns incentivos fiscais, acelerardo o
crescimento ao longo do ano, estimulando o consumo das familias.

O ambiente de mercado de trabalho mostra-se bastante favoravel, com aumento da ocupacao e da
renda real, ajudada pela elevacdo do salario minimo. A intencdo de consumo das familias
demonstra essa tendéncia, pois subiu 0,9% em fevereiro/12 contra janeiro/12, e 3,1% frente a
fevereiro/11, segundo dados da Confederacao Nacional do Comércio de Bens, Servigcos e Turismo
(CNC). A entidade chamou atencao para o fato de que as familias ainda mantém elevada confianca
guanto ao emprego. Dessa forma, presenciamos a reversdo do processo ocorrido em 2011 e o
consumo seguira razoavelmente forte.

Os valores que afetaram o resultado operacional da Companhia em 2011, foram a alienag¢édo do
imobilizado que resultou um ganho de R$ 11.156, e a baixa do agio de investimento que gerou uma
perda no valor de R$ 13.360, com a baixa de créditos tributarios no valor de R$ 5.612.

b. variacBes das receitas atribuiveis a modificagcbes de precos, taxas de cambio, inflacao,
alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servigcos

O cenério de consumo mais otimista tem impacto direto nas vendas da Mundial. A perspectiva de
aumento das receitas provocada por uma maior demanda dos produtos, aliada ao programa de
aumento de eficiéncia e reducao de custos, geram um cenario promissor para 2012.

O Plano Brasil Maior, Lei 12.546/11 (MP 540), lancado pelo governo federal para estimular o
crescimento econdmico, privilegia os setores sensiveis ao cambio e a concorréncia internacional e
intensivos em mao de obra, como o de confec¢Bes, demandante dos nossos produtos (diviséo
Fashion). O plano altera a incidéncia das contribui¢des previdenciarias devidas pelas empresas,
gue passarao a ser tributados, até 31.12.2014, a raz&o de 1,5% sobre o valor da receita bruta. Esta
ainda em discusséao a possibilidade de estipular uma aliquota de 1,0%, o que estimulara ainda mais
0 crescimento.
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c. impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio
e dataxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Com relagcdo as commodities, a perspectiva de expansao mais moderada na China e a recesséo na
Europa mantiveram os precos estaveis ao longo do ano, apesar da liquidez e dos baixos estoques
mundiais.

A Mundial investiu em ampliagdo de capacidade durante o ano de 2010 e manteve o0s
investimentos durante o exercicio de 2011. Os investimentos totalizaram R$ 19,4 milhdes. O
objetivo da Mundial é incrementar a presenca no segmento de Personal Care por meio do
lancamento de novos produtos, bem como do fortalecimento da presenca em pontos de venda em
acOes de trade marketing. Além disso, pretende consolidar a distribuicdo da marca Impala em
conjunto com a marca Mundial e, desta forma, incrementar a participagdo no segmento de
cuidados de pés e maos.

No ultimo trimestre de 2010, teve inicio a operagdo de varejo no mercado norte-americano, que
tém obtido bom volume de vendas. No sul da Flérida, foram criados quiosques para venda dos
produtos da divisdo de Personal Care, instalados nos principais shoppings centers de Miami e Fort
Lauderdale.

Os investimentos da Mundial também visam fortalecer a lideranca em Fashion Fasteners com
novas linhas de produtos voltadas para os mais diversos segmentos de confec¢do, com énfase na
elevada capacidade de customizacdo de produtos. Novos produtos devem ser lancados ao longo
de 2012 nessa diviséao.

Além disso, o objetivo € expandir a exportagdo a partir da Mundial na Asia, em Hong Kong, de
forma a ampliar a presenca de suas marcas em mercados competitivos tais
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a. introducédo ou alienacdo de segmento operacional

A Companhia ndo teve nenhum evento societario citado neste item no ultimo exercicio
social.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participagao societaria

Nao houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria.
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a. mudancas significativas nas préaticas contabeis

N&o houve alteracbes nas praticas contabeis para o periodo em analise;

b. efeitos significativos das alterac6es em praticas contabeis

N&o se aplica a Companhia.

c. ressalvas e énfase presentes no parecer do auditor

A Companhia apresenta situacdo patrimonial e financeira que requer forte gestdo
administrativa e financeira refletida no desequilibrio de seu capital de giro.

A Companhia possui créditos a receber de empresas relacionadas, no valor de R$ 364.475 mil,
demonstrado no realizavel a longo prazo, cuja recuperacéao € incerta, tendo em vista a situacéo
patrimonial e financeira daquelas empresas, que apresentam capital de giro negativo e passivo
a descoberto (patrimdnio liquido negativo).

Estes fatores sdo indicativos de que a continuidade normal das operacdes da Companhia
depende do éxito das medidas relacionadas e praticadas pela Administracdo. As
demonstracbes contabeis ndo incluem ajustes decorrentes dessas incertezas e foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a empresas em
regime normal de operacoes.

A Companhia possui créditos tributérios e judiciais, reconhecidos no ativo ndo circulante, para
0s quais o reconhecimento e realizacdo definitvas dependem de decisdo favoravel de
processos e negociacfes em andamento. A Administracdo e os advogados da Companhia
entendem que existem efetivas possibilidades de obtencdo de decisdo favoravel nos
processos, razdo pela qual ndo foram registradas provisées sobre tais valores.

A Companhia mantém os saldos contébeis relativos as suas obrigacfes fiscais e sociais de
acordo com seus controles internos, que refletem as posicdes devedoras relativas aquelas
obrigagfes. Os valores apresentados pela Receita Federal do Brasil, relativos aos impostos
inscritos no programa de reducéo e parcelamento de débitos disposto pela Lei 11.941/09 e pela
Caixa Econbmica Federal, relativos aos encargos sociais inscritos em programas de
parcelamentos, apresentam valores divergentes em relacdo aos saldos contabeis da
Companhia. Atualmente, estdo sendo conduzidos procedimentos administrativos e judiciais
buscando a adequagédo entre estas posicdes divergentes.

A Companhia encontra-se incluida no Programa de Recuperacdo Fiscal — REFIS, através de
decisdo judicial. Os consultores juridicos entendem que os argumentos e suporte documental
apresentados em suas defesas séo suficientes para permitir a obtencéo de decisGes definitivas
favoraveis.

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas
conforme as préaticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPCs) e conforme as normas internacionais de
relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB)).
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As demonstragBes contabeis da Companhia incluem, portanto, estimativas que
foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da
Administracdo para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas
demonstragbes contdbeis. ltens significativos sujeitos as estimativas incluem: a
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa; provisdo para realizacdo de
estoques; a selecdo de vidas Uteis do ativo imobilizado; provis6es necessarias para
passivos contingenciais, projecfes de resultados que suportam o registro de
impostos e contribuicbes diferidos e de andlise de realizacdo de ativos e a
mensuracéo do valor justo de instrumentos financeiros. A liquidacdo das transacdes
envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstracdes contdbeis devido as imprecisdes
inerentes ao processo de sua determinagédo. A Companhia revisa suas estimativas e
premissas pelo menos anualmente.

As préticas contdbeis adotadas pela companhia para o registro das operagdes e
elaboracdo das demonstracdes contabeis estdo de acordo com as disposicOes
contidas na Lei das Sociedades por Acdes, inclusive as decorrentes da Lei n°
11.638/07 que alterou e revogou dispositivos existentes e introduziu novos as Leis
6.404/76 (Lei das S.A.) e n° 11.941/09, incluindo 0os pronunciamentos técnicos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a companhia adotou a mudancga nas
praticas contabeis, atendendo a Deliberagdo CVM n° 610/09 que aprova o
Pronunciamento Técnico CPC n° 43 — Adocéo Inicial dos Pronunciamentos Técnicos
CPC 15 a 40.
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Com relacdo aos controles internos adotados para assegurar a elaboragéo de
demonstracdes financeiras confiaveis, os diretores devem comentar:

a) Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e
providéncias adotadas para corrigi-las.

Os controles internos em pratica da Companhia sobre elaboracdo e apresentacédo de
Relatérios Financeiros visam fornecer seguranca a respeito da confiabilidade na preparacao
e apresentacao das DemonstracGes Contabeis divulgadas.

A companhia com base nas melhores préticas, através de sua estrutura interna, busca
avaliar constantemente a eficiéncia e eficacia, bem como, manter atualizados seus
sistemas de controles, com o objetivo de mitigar eventuais perdas que possam advir de
sua exposicao ao risco e o fortalecimento de processos e procedimentos.

A Companhia preocupada em se adaptar a nova era digital e desta forma poder atender
prontamente a demanda por informa¢gfes desta natureza, em janeiro de 2010 foi
implantado o novo Sistema ORACLE - EBS, juntamente com todos os sistemas
especialistas, inclusive de solugdo contdbil, financeiro e fiscal.

b) Deficiéncias e recomendacgdes sobre 0s controles internos presentes no
relatério do auditor independente.

O estudo e a avaliacdo do sistema contabil e de controles internos da Companhia,
conduzido pelos auditores independentes, em conexdao com a auditoria das
demonstragcfes contibeis, foi efetuado com o objetivo de determinar a natureza,
oportunidade e extensdo da aplicacdo dos procedimentos de auditoria, mas nao
para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos.

Como resultado desse estudo e avaliacdo, efetuado na extensédo e com o objetivo
antes mencionado, foram feitas @ Companhia sugestdes de aprimoramento dos
controles internos. Na avaliacdo da Administracdo, nenhuma das sugestdes feitas
pelos auditores independentes se configura como uma deficiéncia significativa do
sistema contabil e de controles internos.
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Nao ha.
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Nao ha.
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10. Comentarios dos diretores / 10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Nao ha.

PAGINA: 96 de 197



Formulario de Referéncia - 2012 - MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO Versdo : 3
11. Projecdes / 11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

Nao é pratica da Companhia divulgar projecdes.
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11. Projecdes / 11.2 - Acompanhamento das projecdes

Nao é pratica da Companhia divulgar projecdes sobre a evolucao de seus indicadores.
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Descricdo da estrutura administrativa.

A administracao da sociedade competira ao Conselho de Administracao e a Diretoria, na forma
prevista no seu Estatuto Social. Seus membros serdo investidos nos seus cargos mediante
assinatura do termo de posse, no livro de atas do Conselho de Administracdo ou da Diretoria,
conforme o caso.

A posse nos cargos de membro do Conselho de Administracdo e membro da Diretoria
esta condicionada a prévia assinatura do Termo de Anuéncia dos Administradores nos
termos do disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Nado € permitida a acumulacdo dos cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia pelo
mesmo administrador.

No caso de vacéncia de qualquer dos assentos do Conselho de Administracdo da
Companhia, 0 membro que ndo esteja mais no cargo devera ser substituido por um
substituto eleito pela Assembleia Geral convocada especificamente para esse fim. O
substituto eleito pela Assembleia Geral deverd permanecer no cargo pelo periodo
remanescente para o fim do mandato do membro substituido e, ap6s esse periodo, um
novo membro do Conselho de Administracdo devera ser eleito.

O Conselho de Administragdo € composto por 5 (cinco) membros efetivos, todos eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 ano, sendo
permitida a reeleigéo.

Os membros do Conselho de Administracdo, no minimo 30% (trinta por cento) deveréo
ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo
Mercado, sendo também considerado (s) como independente(s) o(s) conselheiro(s)
eleito(s) mediante faculdade prevista pelos paragrafos 4° e 5° do art. 141 da Lei
6.404/76.

Quando em decorréncia da observancia do percentual referido no Paragrafo acima,
resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

A qualificacdo como Conselheiro Independente deve ser expressamente declarada na
Ata da Assembleia Geral que o eleger.

A Assembleia Geral que eleger membros do Conselho de Administracdo devera no ato
da eleicéo, escolher dentre eles, 0 seu Presidente e o Vice Presidente.

O Conselho de Administracdo sera convocado pelo seu Presidente por determinacao
sua ou por solicitagdo de qualquer dos seus membros, mediante carta, telegrama ou
telex, contendo a Ordem do Dia, observando um prazo prévio de convocacgéo de pelo
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menos 5 (cinco) dias, dispensando-se esse prazo quando presentes todos oS
membros ou tiverem os ausentes concordado, por escrito, com essa dispensa.

O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente uma vez por més.

A Diretoria € composta por 1 (um) Diretor Presidente, de 2 (dois) a 6 (seis) Diretores
sem designacéo especifica, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administracdo, com mandato unificado de 1 ano, sendo permitida a reeleicéo,
investidos e empossados no cargo nos termos dispostos nos artigos 8° e 9° deste
Estatuto. Um dos Diretores deve ser eleito ou cumular o cargo de Diretor de Relacdes
com Investidores, devendo tal circunstancia constar da ata do Conselho de
Administracdo que deliberar sobre a eleicdo dos membros da diretoria.

A Diretoria se reunir4d, com um quorum minimo de 3 (trés) de seus membros,
deliberando por maioria de votos. As deliberagdes serdo lavradas atas de Reunides
da Diretoria.

a. Atribuicdes de cada 6rgéo e comité.

O Conselho de Administracdo, O Conselho de Administracdo, além dos poderes e
atribuicbes que a lei lhe confere, terd os seguintes: a) aprovar instru¢cdes operacionais;
b) estabelecer as normas gerais a serem observadas pela Diretoria relativas as
operacBes da sociedade, politica comercial, administracdo do pessoal, compras,
investimentos e contabilidade; c) criar e abolir, quando julgar necessario, grupos de
trabalhos para seu assessoramento e designando suas fungbes e fixando a
remuneracdo de seus membros; d) aprovar os orcamentos de operacéo, de capital e
financeiros; e) aprovar novos empreendimentos ou a expansdo dos ja pendentes; f)
atribuir e distribuir entre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
uma remuneracdo mensal ou anual, global ou individual, at¢ o montante que for
estabelecido pela Assembléia Geral, bem como a participacdo estatutaria a que se
refere o artigo 29; g) aprovar previamente: |. aquisicdo, alienagdo ou oneracéo de bens
imoveis; Il. aquisicdo de bens para o ativo fixo e alienacdo ou oneracdo de bens que o
integram, bem como aquisicéo, alienacdo ou oneragédo de bens fora do curso normal
dos negdcios, quando o valor dos bens exceder R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de
reais); lll. aquisicao, alienacdo ou oneragao de participacbes no capital de outras
empresas, inclusive os investimentos decorrentes de incentivos fiscais; V.

recebimento ou concessdo de empréstimos, cujo prazo seja superior a 1 (um)
ano; V. prestacdo de garantias, de qualquer natureza, exceto se em favor das
sociedades controladas ou coligadas; e VI. celebracdo de quaisquer contratos com
membro da Diretoria, do Conselho de Administracdo, ou ainda com partes
relacionadas. h) deliberar a emissdo de acgfes, debéntures conversiveis em acoes,
bem como debéntures ndo conversiveis em acdes, dentro do limite de capital
autorizado no art. 7°deste Estatuto, podendo ainda, excluir o direito de preferéncia ou
reduzir o prazo para 0 seu exercicio, nas emissfes de acbes e debéntures
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conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo
publica ou permuta de acdes, em oferta publica de aquisicdo de Controle, nos termos
estabelecidos em lei; i) deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral quando da
emissdo de debéntures pela Companhia, sobre a época e as condi¢cdes de
vencimento, amortizacdo ou resgate, a época e as condi¢cdes para pagamento dos
juros, da participagdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e 0 modo de
subscricdo ou colocacdo bem como os tipos de debéntures; j) eleger, destituir ou
substituir os auditores independentes, depois da emissdo de parecer do Conselho
Fiscal, se instalado; k) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo
econbmica de empresas para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das acbes da
Companhia, nos casos de oferta publica de aquisicdo de acbes para cancelamento de
registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado;l) manifestar-se
favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de
acOes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da
oferta publica de aquisicdo de acdes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e a oportunidade da oferta publica de aquisicdo de ac¢des quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas e em relacéo a liquidez dos valores mobiliarios de
sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicao de acbes sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar
pertinentes bem como as informacgfes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM; e m) Aprovar plano de outorga de opcdes para aquisicdo de acles a seus
administradores, empregados ou a pessoas fisicas que prestam servicos a
Companhia, ou as sociedades sob seu controle, nos termos do paragrafo 3° do art.
168 da Lei n® 6.404/76.

A Diretoria

A sociedade sera representada, em juizo, ativa e passivamente, por 2 (dois) Diretores.
Obtida a manifestacao prévia favoravel do Conselho de Administracdo quanto as
matérias especificadas na letra "g" do artigo 15 do Estatuto Social, a sociedade
obrigar-se-a validamente: |. pela assinatura de 2 (dois) Diretores, em conjunto, em
contratos, procuragbes "ad negotia” e "ad judicia® e na movimentacdo de contas
bancérias, assinatura de cheques, ordens de pagamento, emissdo, aceites e endosso
de notas promissorias, letras de céambio, e titulos de crédito de interesse e
relacionados com o objetivo social, na compra, permuta, venda e oneracdo de bens
maoveis e imoveis, cessdo de direitos e créditos, assinatura de escrituras e documentos
pertinentes. 1l. Pela assinatura de um Diretor conjuntamente com um procurador,
guando assim for estabelecido no respectivo instrumento de mandato e de acordo com
a extensdo dos poderes que nele se contiverem. lll. Pela assinatura de dois
procuradores, em conjunto, quando assim for estabelecido no respectivo instrumento
de mandato e de acordo com a extenséo dos poderes que nele se contiverem. IV. Pela
assinatura de um Diretor e um procurador, individualmente, quando assim for
estabelecido no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensdo dos
poderes que nele se contiverem, ficando estabelecido, todavia, que a constituicdo de
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procuradores com poderes individuais, nas condi¢des deste inciso IV, sera limitada
nos atos de representacdo da sociedade em juizo, inclusive a Justica do Trabalho,
Previdéncia Social e Sindicatos, 6rgaos da Secretaria da Receita Federal, reparticbes
publicas e autarquias federais, estaduais e municipais, Empresa Brasileira de Correios
e Telégrafos, Banco Central do Brasil, Banco do Brasil S.A., CACEX, Concessionarias
de Servicos Publicos, bem como a assinatura de correspondéncia, inclusive a dirigida
aos Bancos e o endosso de duplicatas para desconto, caugdo ou cobranca, protesto
de titulos e duplicatas, recebimento e quitacdo de crédito da sociedade. Paragrafo
Unico - As procuracdes "ad negotia" terdo o prazo determinado ndo excedente a um
ano. As procuracdes outorgadas a empregados extinguir-se-d80 com o término da
relacdo de trabalho ou de cargo do outorgado, se este fato ocorrer antes do prazo
estabelecido no mandato. Se porventura omissas quanto ao prazo de validade, as
procuracdes "ad negotia" serdo consideradas automaticamente expiradas no final do
exercicio em que forem outorgadas.

E vedado aos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria prestar avais,
fiangas ou qualquer outra obrigac¢do do tipo das denominadas "de favor", salvo se o for
no exclusivo interesse da Companhia.

O Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, composto de 3 (trés) a 5 (cinco)
membros e igual namero de suplentes, acionistas ou ndo, 0s quais terdo a
remuneracéao, as funcdes e deveres obedecido o que a lei determina.

b. Data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de
criagcdo dos comités.

O Conselho Fiscal sera instalado mediante convocacgao dos acionistas, de acordo com
as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia subscricdo do
Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, nos termos do disposto no
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

c. Mecanismos de avaliacao de desempenho de cada 6rgdo ou comité.

A avaliacdo da atuacdo dos membros da diretoria € efetuada pelo Conselho de Administragao
e pela presidéncia da Companhia, de forma informal.

d. Em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuicdes e poderes individuais.

Descrito no item “a”
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12. Assembléia e administracdo / 12.1 - Estrutura administrativa

e. Mecanismos de avaliacdo de desempenho dos membros do conselho de
administracdo, dos comités e da diretoria.

A avaliac@o da atuacdo dos membros do Conselho de Administracédo é realizada através de
processo informal pelo presidente do Conselho de Administracéo.
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Regras, politicas e praticas relativos as assembleias gerais
a. Prazos de convocacéo

As Assembleias Gerais serdo convocadas, instaladas e realizadas para os fins e na
forma prevista em lei, tomando-se as deliberagbes com o0s quoruns igualmente
previstos em lei.

b. Competéncias

Suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigacdes
impostas pela lei, pelo Estatuto ou pelo Regulamento do Novo Mercado. Deliberar,
sobre o0 aumento do capital social por subscricdo de novas acdes e sobre a emissdo
de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior, na hip6tese
do paragrafo 1, do art. 7° e quando o limite do capital autorizado estiver esgotado,
observadas as disposi¢Oes legais estatutarias. Decidir sobre o cancelamento do
Registro de Companhia Aberta da Companhia perante a Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM"); Decidir sobre a saida da Companhia do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA. Escolher a instituicBo ou empresa especializada em avaliagédo
econbmica de empresas para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das acbes da
Companhia, em caso de cancelamento de Registro de Companhia Aberta ou saida do
Novo Mercado, na forma definida no capitulo VIl deste Estatuto, entre aquelas
indicadas na lista triplice elaborada pelo Conselho de Administracdo, nos termos do
art. 15, “k”, deste Estatuto.

c. Enderecos (fisico ou eletrénico) nos quais os documentos relativos a assembléia geral
estardo a disposicao dos acionistas para andlise.

Os documentos relativos a assembléia geral sdo colocados a disposicdo dos acionistas em
meio fisico no endereco da sede da Companhia, e por meio eletrbnico no endereco:
WWW.mundial.com.

d. Identificagdo e administragdo de conflitos de interesses.

A identificacdo e administracdo de conflitos de interesse observam os termos da legislacdo em
vigor.

e. Solicitacdo de procuracfes pela administracdo para o exercicio do direito de voto.

A solicitacdo de procuracgfes pela administracdo observa os termos da legislacdo em vigor.

f. Formalidades necessdrias para aceitacdo de instrumentos de procuracdo outorgados
por acionistas, indicando se o emissor admite procuragcdes outorgadas por acionistas
por meio eletronico.

Os procuradores dos acionistas deverdo entregar seus instrumentos de mandato até

72(setenta e duas) horas antes da realizacdo da Assembléia na sede da Companhia.
A Companhia ndo adota o procedimento de outorga de procuragdo por meio eletrénico.
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g. Manutencéo de foruns e péaginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembléias.

A Companhia ndo mantém féruns ou paginas na internet para receber e compartilhar
comentdrios dos acionistas sobre as pautas das assembléias.

h. Transmiss&o ao vivo do video e/ou do audio das assembléias.

N&o ha transmisséo ao vivo do video e/ou do audio das assembléias.

i. Mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de propostas
formuladas por acionistas.

N&o ha mecanismos especificos destinados a esta funcao.
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12. Assembléia e administracdo / 12.4 - Clausula compromissoria - resolucéo de conflitos

Regras, politicas e praticas ao Conselho de Administracéo.

O Conselho de Administracdo sera convocado pelo seu Presidente por determinacao
sua ou por solicitagdo de qualquer dos seus membros, mediante carta, telegrama ou
telex, contendo a Ordem do Dia, observando um prazo prévio de convocacgéo de pelo
menos 5 (cinco) dias, dispensando-se esse prazo quando presentes todos oS
membros ou tiverem os ausentes concordado, por escrito, com essa dispensa.

a) Frequiéncia das reunides.

O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente uma vez por més

b. Se existirem, as disposicdes do acordo de acionistas que estabelegcam restricdo ou
vinculacdo ao exercicio do direito de voto de membros do conselho.

N&o ha acordo de acionistas.

c. Regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

As regras relativas a identificacdo e administracéo de conflitos de interesses estao previstas no
Cdédigo de Conduta da Companhia. O Cédigo de Conduta apresenta um capitulo unicamente
para tratar de conflitos de interesses, onde instrui os seus colaboradores a buscar orientagbes
internamente sobre as situacdes de possiveis conflitos e impde diretrizes que devem ser
constantemente observadas de modo a evitar tais situacdes de conflitos. Aborda de forma clara
e objetiva alguns casos que geram conflitos:

“Nao é permitido aos acionistas controladores, administradores (Conselheiros e
diretores) e membros do Conselho Fiscal e Consultivo ou ainda por quem quer que,
em virtude de seu cargo, funcdo ou posi¢cdo na companhia aberta, sua controladora,
suas controladas ou coligadas, tenha conhecimento da informacéo relativa ao ato ou
fato relevante a negociacdo de valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou a
eles referenciados:

 Antes da divulgacdo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos
negécios da companhia, € vedada as negociacbes com valores mobilidrios de
sua emissao, ou a eles referenciadas, pela prépria companhia aberta;

« A mesma vedacdo aplica-se a quem quer que tenha conhecimento de
informagéo referente a ato ou fato relevante, sabendo que se trata de
informacgédo ainda ndo divulgada ao mercado, em especial aqueles que tenham
relacdo comercial, profissional ou de confianca com a companhia, tais como
auditores independentes, analistas de valores mobiliarios, consultores e
instituicdes integrantes do sistema de distribuicdo, aos quais compete verificar
a respeito da divulgacdo da informacdo antes de negociar com valores
mobiliarios de emissdo da companhia ou a eles referenciados;

» |déntica vedacdo do caput se aplica também aos administradores que se
afastem da administracdo da companhia antes da divulgacdo publica de
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12. Assembléia e administracdo / 12.4 - Clausula compromissoria - resolucéo de conflitos

negécio ou fato iniciado durante seu periodo de gestdo, e se estendera pelo
prazo de seis meses apds o seu afastamento;

Transacionar qualquer valor mobiliario de emissdo da Companhia ou a eles
referenciado passados 75 (setenta e cinco) dias da publicacdo da ultima informacao
trimestral. “
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Nome Data de nascimento
CPE Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 3

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Julio César Camara Pertence apenas a Diretoria 14/05/2012 01 ano 0

438.373.870-20 Contador 19 - Outros Diretores 14/05/2012 Sim 0%

N&o exerce outros cargos. Diretor Geral de Personal Care

Marcelo Fagondes de Freitas Pertence apenas a Diretoria 14/05/2012 01 ano 0

526.944.020-20 Contador 19 - Outros Diretores 14/05/2012 Sim 0%

Controler Diretor Administrativo e Financeiro

Cristiano Jacé Renner Pertence apenas ao Conselho de 27/05/2011 01 ano 0
Administragao

221.318.330-91 Engenheiro 22 - Conselho de Administracéo 27/05/2011 Sim 0%
(Efetivo)

N&o exerce outras fungbes na

Companhia.

Paulo Roberto Leke Pertence apenas ao Conselho de 14/05/2012 01 ano 0
Administragao

001.986.760-34 Economista 21 - Vice Presidente Cons. de 14/05/2012 Sim 0%
Administragao

Diretor Corporativo de Finangas e

Controles do Grupo Eberle Mundial de

1994 a 1997.

Jose Maria de Cesarino Henriques Soares Pertence apenas ao Conselho de 14/05/2012 um ano 0
Administragao

011.277.727-91 Administrador de empresas. 27 - Conselho de Adm. Independente 14/05/2012 Sim 0%
(Efetivo)

N&o exerce outros cargos.

Edson Queiroz Barcelos Junior Pertence apenas ao Conselho de 14/05/2012 Um ano 0
Administracéo

936.135.801-44 Advogado 27 - Conselho de Adm. Independente 14/05/2012 Sim 0%
(Efetivo)

N&o exerce outras fun¢des na

Companhia.

Adolpho Vaz de Arruda Neto Pertence apenas ao Conselho de 14/05/2012 um ano 0

Administracéo
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12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 3

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

074.416.798-18 Administrador de empresas 22 - Conselho de Administracéo 14/05/2012 Sim 0%
(Efetivo)

N&o ocupa outras fun¢des na Companhia

Michael Lenn Ceitlin Pertence a Diretoria e ao Conselho de 14/05/2012 01 ano 0
Administracao

295.996.600-72 Engenheiro Mecénico 30 - Presidente do C.A. e Diretor 14/05/2012 Sim 0%
Presidente

Diretor Superintendente e Diretor

RelacBes com Investidores.

Paulo Fernando Gross Conselho Fiscal 14/05/2012 01 ano 0

000.580.170-20 Engenheiro 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 14/05/2012 Sim 0%

N&o exerceu outras fun¢des na

Companhia.

Pedro Paulo de Souza Conselho Fiscal 14/05/2012 Um ano 0

181.558.207-34 Contador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 14/05/2012 Sim 0%

N&o exerceu outras funcdes na

Companhia.

Launer Oliveira Gongalves Conselho Fiscal 14/05/2012 Um ano 0

054.820.200-10 Contador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 14/05/2012 Sim 0%

N&o exerceu outras funcdes na

Companhia.

Julio Cesar Ruzzarin Conselho Fiscal 14/05/2012 Um ano 0

051.479.130-68 Advogado 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 14/05/2012 Sim 0%

Advogado.

Sérgio Mauro Figueiredo Moraes Conselho Fiscal 14/05/2012 Um ano 0

123.518.300-91 Contador 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 14/05/2012 Sim 0%

N&o exerce outras fun¢des na

Companhia.

Suzana Gressler de Oliveira Conselho Fiscal 14/05/2012 um ano 0

910.165.250-87 Administradora 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 14/05/2012 Sim 0%

PAGINA: 109 de 197



Formulario de Referéncia - 2012 - MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO Verséao : 3

12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome Data de nascimento Orgao administracéo Data da eleicao Prazo do mandato Nimero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo

nas reunides
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / fungéo

N&o exerce outras fun¢des na
Companhia.

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
Julio César Camara - 438.373.870-20

Experiéncia profissional: 1983-1984 - Companhia Sudan de Produtos de Tabaco (RS); 1984-1986 — diversas Fun¢des Banco Real S/A; 1986-1991 Diversas Fungdes Companhia de Cigarros Souza Cruz (RS); 1991-
1992 — Supervisor Financeiro Companhia Souza Cruz Industrial e Comercio (RJ); 1992-1996 — Analista de Modelagem Financeira e Relatdrios Gerenciais, CECRISA Revestimentos Ceramicos S/A (SC) e Professor
de Analise de Balangos na Faculdade de Criciima (SC); 1996-1998 — Consultor Empresarial Galeazzi & Associados (SP); 1998-2007 Diretor de Administrativo e Financeiro do Grupo Mundial e atualmente é Diretor
de Planejamento e Controle das empresas Mundial AS e Hercules SA

Marcelo Fagondes de Freitas - 526.944.020-20

Experiéncia profissional: 1985-1986 — Auxiliar Administrativo na empresa Odorico Monteiro S/A; em 1986 inicio atividades no grupo ZIVI nas fungdes de Sub-Chefe do Contas a receber de 1986 a 1994, Analista
Contabil de 1994-1996, Chefe da Contabilidade Societaria de 1996 a 2001, Gerente de Controladoria de 2001 a 2005, Gerente de Controladoria e Finangas de 2005 a 2007, e desde 2007, Eleito Diretor
Administrativo e Financeiro das empresas Mundial S/A e Hercules S/A atualmente.

Cristiano Jacé Renner - 221.318.330-91

Experiéncia profissional: 1974-1982 — Sécio Gerente responsavel pela gestdo administrativa e financeira da MKS — Engenharia de Qualidade Ltda; 1982-1983 — Assessor da Astra Cia. de Adm. Comércio
acompanhar o projeto de expansao e reestruturacéo societaria da empresa LEE S/A Ind. De Confec¢des; 1993 — ingressou nas Lojas Renner S/A e Renner Financiadora S/A; 1984-2004 — Diretor da Renner
Financiadora, transformada em 1991 em Banco A J. Renner S/A . 1986-1998 — Diretor de Astra — Cia de Adm e Comércio; 1991-1998 — Diretor Presidente de Lojas Renner S/A; 1999 — Diretor da Textil RV Ltda,
atualmente Diretor do Shopping DC Navegantes.

Paulo Roberto Leke - 001.986.760-34

Experiéncia Profissional: 1977-1982 — Gerente Geral Administrativo Financeiro Grupo Gerdau; 1982-1989 — Diretor Administrativo Financeiro e de Rela¢Ges com o Mercado na RIOCELL AS; 1990-1994 — Diretor
Corporativo Grupo Joaquim Oliveira; 1994-1997 — Diretor Corporativo de Finangas e Controle do Grupo Eberle Mundial; 1997 Sécio de Leke + Gross Consultores Associados; Atividades Atuais: Membro do
Conselho de Administragdo de Lojas Colombo S.A; membro do Conselho de Administragao de Mundial S.A e Hercules S.A

Jose Maria de Cesarino Henriques Soares - 011.277.727-91

Administrador de Empresas, formado pela Fundagéo Getulio Vargas (1966); especializagéo Insead (Franga) — Insead Advanced Management Programs; Insead — European Capital Markets; New York University-
USA Capital Markets — Experiéncias profissionais: Ecotec Economia e Engenharia Industrial S.A; FINEP/PNTE — Ministério do Planejamento; BOVESPA — Superintendente de Desenvolvimento de Mercado
(1982/85); BOVESPA — CEO (1986/87) e Consulting Group do Brasil — 1988 a 2011 — Sécio-diretor - Conselhos de Administracdo das empresas: Telemar — Suplente do Presidente do Conselho — 1998/2000; LF
Telecom — 2000/2005; La Fonte Participacdes S.A.(Jereissati Participacdes S.A).- 2001 a 2011 — Consultorias nas empresas: Grupo Santista, Lojas Renner, Springer, lochpe, Grupo Ultra, Laticinios Mococa, CBD
(Pao de Agucar), Hospital S&o Luiz, entre dezenas de outras.

Edson Queiroz Barcelos Junior - 936.135.801-44

Bacharel em Direito pela Universidade Catdlica de Brasilia (2002). Ocupag&o Principal: Scio Sénior do Escritério Eduardo Ferrdo Advogados Associados, desde 2003. Area de atuagao: Tribunais Superiores. Ramo
de Atuacéao: Direito Constitucional, Tributario, Econdmico, Empresarial e Bancério.
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Adolpho Vaz de Arruda Neto - 074.416.798-18

Membro do Conselho de Administragédo, Administrador de Empresas, formado pela Sociedade de Cultura e Educacéo do Litoral Sul. — Sécio Gerente responsavel pela administragdo geral da Empresa Pauli
Pecuéria e Empreendimentos Ltda.; membro do Conselho deliberativo e Sécio Proprietario do Empreendimento Condominio Cetenco Plaza; de 1977 a 2003 foi Secretario Municipal de Obras, Servigos Urbanos e
Rurais, Secretario Municipal de Esportes e Secretario Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Emprego na Prefeitura Municipal de Registros; membro do Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB).

Michael Lenn Ceitlin - 295.996.600-72

Experiéncia profissional: iniciou suas atividades nas empresas do grupo Zivi que hoje é Grupo Mundial das empresas Mundial S/A e Hercules S/A em 1985, como Gerente dos departamentos de Engenharia
Industrial e de Planejamento de Recursos de Manufatura, em 1993 foi Eleito Membro do Conselho de Administragdo como Vice-Presidente e Diretor Superintendente e atualmente é Presidente do Conselho, Diretor
Superintendente e Diretor de Rela¢des com Investidores.

Paulo Fernando Gross - 000.580.170-20

Experiéncia profissional: 1964-1979 — Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul; 1979-1983 — Chefe de Departamento do Banco Nacional de Desenvolvimento e Social - BNDES; 1983-1985 — Diretor de
Crédito lochpe de Investimento; 1986-1988 — Diretor Corporativo Cia. lochpe de Participacdes; 1989-1992 — Diretor Superintendente do Banco lochpe S.A ; 1992-1997 — Diretor Geral do banco BCR — banco de
Crédito Real AS ; 1997 em diante Sécio de Leke + Gross Consultores Associados

Pedro Paulo de Souza - 181.558.207-34

Formacé&o Escolar: Bacharel em Ciéncias Contabeis pelo Instituto Superior de Estudos Sociais Clovis Bevilacqua -1981.

Formacéo profissional: Escritério de Cantabilidade Lusitania Ltda - Auxiliar de Servigos Gerais de 1962 a 1969; Escitorio de Contabilidade Guaracy Ltda., Chefe do Departamento Pessoal de 1969 a 1972; Forjas
Brasileiras S/A - Industria Metallrgica - Contador Geral de 1972 a 2003; Adler S/A - participagdes Societéarias - Contador de 1972; VIC DTVMMSA - Contador desde 1986; UNIPAR S/A - Conselheiro Fiscal desde
2001; CONFAB S/A - Conselheiro Fiscal desde 2002; Mundial S/A - Produtos de Consumo - Conselheiro Fiscal desde 1996.

Launer Oliveira Gongalves - 054.820.200-10

Formacéo Escolar: Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Faculdade Portoalegrense de Ciéncias Contabeis e Atuariais - 1976.
Formacéo profissional: Termolar S.A., diversas fungdes na administracdo — 1965 a 1979; Edisa S.A. Gerente contabil — 1979 a 1984; Riocell S.A. Gerente Contabil 1984 a 1997; Consultor de empresas nas areas
contabil, fiscal e societaria. Conselho Fiscal - Mundial SA - Produtos de Consumo desde Maio de 2011.

Julio Cesar Ruzzarin - 051.479.130-68

Formado pela Faculdade de Direito da Universidade de Caxias do Sul-RS, em 17/12/1971. Cursos de p6s graduagéo na area do direito.
Socio proprietario da sociedade de prestagad de servi¢os de advogacia Ruzzarin Advogados Associados.

Sérgio Mauro Figueiredo Moraes - 123.518.300-91
N&o apresentou.
Suzana Gressler de Oliveira - 910.165.250-87

Formacéo Escolar: Colégio Padre Réus , em Porto Alegre-RS - 1993 - graduada em Administracéo pela Faculdade de Ciéncias Administrativas - U. F.R.G.S, em 1999. P6s Graduacédo em Finangas Empresariais -
FGV em 2003.
Formacéo Profissional: Safras e Mercado de 1995 a 1996, Caixa Econdmica Federal de 1996 a 1997. Atualmente Sdcia de Leke + Gross Consultores Associados Ltda.

Julio César Camara - 438.373.870-20
Marcelo Fagondes de Freitas - 526.944.020-20
Cristiano Jacé Renner - 221.318.330-91

Paulo Roberto Leke - 001.986.760-34

Jose Maria de Cesarino Henriques Soares - 011.277.727-91

Edson Queiroz Barcelos Junior - 936.135.801-44

Adolpho Vaz de Arruda Neto - 074.416.798-18

Michael Lenn Ceitlin - 295.996.600-72

Paulo Fernando Gross - 000.580.170-20
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Pedro Paulo de Souza - 181.558.207-34

Launer Oliveira Goncgalves - 054.820.200-10

Julio Cesar Ruzzarin - 051.479.130-68

Sérgio Mauro Figueiredo Moraes - 123.518.300-91

Suzana Gressler de Oliveira - 910.165.250-87
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12. Assembléia e administragdo / 12.7/8 - Composi¢cdo dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui comités estatutarios, de auditoria, financeiro e de remuneragéo.
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao existe relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco com qualquer administrador da Companhia.

PAGINA: 114 de 197



Formulario de Referéncia - 2012 - MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO Verséao : 3

12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2011

Administrador do Emissor

Michael Lenn Ceitlin 295.996.600-72 Controle Fornecedor
Diretor Superintendente, Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada
ZHEPAR PARTICIPA(}OES LTDA. 86.816.527/0001-04
Sdcio Diretor

Observacéo
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12. Assembléia e administracdo / 12.11 - Acordos /Seguros de administradores

Nao ha.
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12. Assembléia e administracédo / 12.12 - Praticas de Governanca Corporativa

Nao ha.

PAGINA: 117 de 197



Formulario de Referéncia - 2012 - MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO Versado : 3

13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

A. Objetivos da politica ou pratica de remuneracao:

Em que pese a companhia ainda ndo ter implementado a remuneracdo varidvel para os
administradores além daquela prevista em seu Estatuto Social, a companhia acredita que o
principal desafio na gestdo de pessoas em todos 0s niveis esta centrado na capacidade de
atrair e reter executivos de alto nivel através da remuneracdo de mercado, associando a
mesma uma parcela variavel em fungéo dos resultados alcancados. Outro desafio € estimular a
cultura de realizac&o e superacdo de metas desafiadoras; superando desafios de curto e longo
prazo de maneira consistente e sustentavel.

A companhia acredita que executivos de alto nivel trazem um diferencial competitivo que
impacta positivamente o retorno dos negdcios e conseqlientemente para 0s acionistas. A
companhia acredita, também, que a filosofia de remuneracgéo relacionada com os resultados
mantém o alinhamento entre os interesses dos executivos e acionistas.

B. Composic¢do da remuneragéo, indicando:

i) Descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles.

A remuneragdo dos administradores esta atrelada somente ao resultado econémico do
exercicio no limite estabelecido pelo Estatuto Social, ou seja até 10% do resultado liquido. No
que diz respeito aos demais executivos ndo estatutarios, a remuneracgédo esta dividida em duas
partes, uma fixa que corresponde ao salario base e outra na forma de remuneracgéo variavel
gue corresponde ao incentivo de curto prazo.

A remuneragdo fixa estd posicionada na mediana de mercado e o total em dinheiro
(remuneracéo fixa mais incentivo de curto prazo) no 3° quartil de mercado.

Os membros do Conselho de Administracdo recebem honorarios fixos mensais que
representam em média as melhores praticas de mercado para empresas de porte similar.

if) Qual a proporgéo de cada elemento na remuneragéo total

Para Administradores 100% fixo a excecdo da distribuicdo de 10% do resultado se houver.
Para executivos 60% fixo e 40% varidvel sobre metas operacionais

iil) Metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracgdo

O valor a remuneracdo fixa e o alvo dos incentivos de curto prazo séo periodicamente
comparados com o mercado através de pesquisas conduzidas por consultoria especializada e
ajustados quando necessario para assegurar 0 cumprimento dos objetivos da politica.

iv) Razbes que justificam a composi¢&do da remuneragdo
Esta composicdo equilibra o foco no curto e longo prazo.

C. Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinagéo de cada elemento da remuneragéo:

A determinacgéo do salario base leva em consideracéo o valor do cargo medido por sistema de
avaliacdo de cargos e os referenciais de mercado.

O incentivo de curto prazo é determinado por indicadores operacionais como evolugao da
receita liquida, do lucro bruto e da geracéo de caixa (EBITDA) assim como pelo resultado da
avaliagdo de desempenho individual.

D. Como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolugcdo dos indicadores de
desempenho:
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

No planejamento estratégico realizado a cada 3 anos sdo definidas as metas e desafios para
0s anos subseqientes que sdo desdobradas por toda a organizagdo sob forma de metas
financeiras das operacgdes de negdcios, das unidades e individuais. As metas séo desafiadoras
e estimulam a melhoria continua dos resultados gerais da empresa. A remuneracao esta
estruturada de tal forma que parte importante € composta pela parcela variavel, cujo
pagamento esta vinculado a realizacao das metas e dos desafios.

E. Como a politica ou préatica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo:

Os indicadores escolhidos para determinar os niveis de remuneracdo dos executivos - a
evolugdo da receita liquida, do lucro bruto e da geragdo de caixa (EBITDA) - sédo os que a
companhia entende melhor resguardam o interesse de longo prazo dos acionistas.

F. Existéncia de remuneracao suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos:

N&o se aplica

G. Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacéo do controle societario de emissor:

N&o se aplica.
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13. Remuneragao dos administradores / 13.2 - Remuneragao total por érgao
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2012 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 4,00 3,00 3,00 10,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 418.560,00 1.941.478,00 230.400,00 2.590.438,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragéo 418.560,00 1.941.478,00 230.400,00 2.590.438,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2011 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 2,00 3,00 3,00 8,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 203.840,00 1.897.266,99 224.160,00 2.325.266,99
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 203.840,00 1.897.266,99 224.160,00 2.325.266,99

PAGINA: 121 de 197



Formulario de Referéncia - 2012 - MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO Verséo : 3

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2010 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 2,00 3,00 3,00 8,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 144.000,00 1.807.076,00 216.000,00 2.167.076,00
Beneficios direto e indireto 0,00 106.530,00 8.333,33 114.863,33
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 144.000,00 1.913.606,00 224.333,33 2.281.939,33
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2009 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 2,00 3,00 3,00 8,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 192.000,00 1.705.672,00 288.000,00 2.185.672,00
Beneficios direto e indireto 0,00 74.660,04 0,00 74.660,04
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 192.000,00 1.780.332,04 288.000,00 2.260.332,04
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.3 - Remuneracéao variavel

Remuneracao variavel do conselho de administragao, diretoria estatutaria e
conselho fiscal

Informacgdes apresentadas no item 13.1 na letra “A”.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.4 - Plano de remuneracédo baseado em acdes

A Companhia optou por suspender temporariamente estudo para aplicacdo de remuneragéo
baseada pelo sistema “Stock Option”, informado no exercicio anterior.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.5 - Remuneracao baseada em acdes

Ndo Ha
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13. Remuneracado dos administradores / 13.6 - Op¢fes em aberto

A Companhia ndo aplica a remuneracao baseada em a¢fes para nenhum dos 6rgéos
da administracao.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.7 - Opc0es exercidas e acdes entregues

Nao aplicavel a Companhia.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.8 - Precificacdo das acdes/opcdes

Nao aplicavel a Companhia.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.9 - Participacfes detidas por 6rgéo

Nao aplicavel a Companhia.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.10 - Planos de previdéncia

Nao ha.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.11 - Remunera¢gdo méax, min e média
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
N° de membros 3,00 3,00 3,00 2,00 2,00 2.00 3,00 3,00 3,00
N° de membros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Valor da maior 829.608,00 829.608,00 812.383,00 104.640,00 72.000,00 96.000,00 72.000,00 72.000,00 96.000,00
remuneragaoReal
Valor da menor 480.000,00 473.501,00 393.327,19 104.640,00 72.000,00 96.000,00 72.000,00 72.000,00 96.000,00
remuneragaoReal
Valor médio da 1.309.608,00 637.868,67 568.557,33 101.920,00 72.000,00 96.000,00 74.720,00 72.000,00 96.000,00
remuneragaoReal
Observacgao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracdo

Conselho Fiscal
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneracao/indenizacao

Nao ha.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

Nao ha.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.14 - Remuneracdao - outras funcdes

Nao ha.

PAGINA: 135 de 197



Formulario de Referéncia - 2012 - MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO Versado : 3

13. Remuneracédo dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

Nao ha.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao

Nao ha.
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

Descri¢cao dos recursos humanos da Companhia.

A Companhia desenvolve em Recursos Humanos programas e politicas que visam
atrair, reter e desenvolver seus funcionéarios. Por intermédio de uma posicdo
equilibrada, a empresa objetiva alinhar pessoas as suas prioridades estratégicas, e
com isso dar sustentabilidade ao negdcio, além de capacita-las e prepara-las para
desafios cada vez maiores. Dentre alguns programas destacam-se as seguintes

atividades:

PDM - Programa de Desenvolvimento Mundial: Treinamentos internos, com o
objetivo de capacitar e desenvolver os funcionarios, voltados para as
competéncias da Companhia. Este programa estd4 implantado em todas as
unidades fabris e administrativas e segue uma metodologia e cronograma que
possibilita a sua periodicidade capacitando os gestores para que cada vez mais
possam fazer a gestao das pessoas.

Idiomas: Convénio com instituicdes para desenvolvimento da lingua inglesa e
espanhola para funcionarios que estejam enquadrados dentro da necessidade
do segundo idioma conforme sua area de atuacdo. A Companhia subsidia 50%
do valor negociado pela empresa com a escola.

Graduacdo e POs Graduacdo: A Companhia busca convénios com
instituicdes renomadas, visando obter descontos especiais para os funcionarios
gue pretendem seguir a formacéo académica.

Treinamentos In Company: treinamentos técnicos e motivacionais, voltados
para a necessidade de cada fabrica.

Recrutamento Interno: Identificar talentos internos, promovendo
oportunidades, desafios e incentivando o0 desenvolvimento dos nossos
funcionarios, bem como estimular os gestores a priorizar o aproveitamento

interno antes da contratacdo externa.

a. numero de empregados (total, por grupos com base na atividade
desempenhada e por localizagao geogréfica)

Porto Alegre 87
Gravatai 1.220
Caxias do Sul 1.015
Séo Paulo 339
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

b. nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade
desempenhada e por localizagao geogréfica)

Porto Alegre 6
Gravatai 32
Caxias do Sul 147
Sao Paulo 2

b. indice de rotatividade

O indice de rotatividade (turn-over) de empregados foi de 2,05% no exercicio
de 2011.

E importante ressaltar que fora excluido deste célculo as demissdes por
reducdo de quadro e contratacdes por aumento de quadro.

C. exposicao do emissor a passivos e contingéncias trabalhistas
A companhia é parte em acdes judiciais de natureza trabalhista. Nenhuma
destas agOes se refere a valores individualmente significativos e as discussoes

envolvem, principalmente, pedidos de horas extras, insalubridade e indenizagbes
por doencgas ocupacionais, entre outros de menor representatividade.
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14. Recursos humanos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos

AlteracOes relevantes ocorridas com relagcdo aos nimeros divulgados no item
14.1.

Desde janeiro de 2011 a area de Recursos Humanos da Mundial SA sofreu
alteracdo em sua estrutura de organizacdo para atender de forma estratégica e
eficiente as necessidades dos gestores e funcionarios.

O objetivo é fortalecer elos, criar cumplicidade, aperfeicoar e acelerar o
atendimento das demandas, seguindo o ideal da velocidade nas ag¢des. Para viabilizar
esta nova estrutura, o setor foi dividido em dois pilares principais: Consultores e
Especialistas em Recursos Humanos.

As consultoras internas tém como objetivo atender aos gestores de forma
participativa e proativa, auxiliando na tomada de decisdes. A consultora é o elo de
ligacdo entre Gestor e Recursos Humanos. Responséavel por disparar e distribuir as
acOes originadas a partir das demandas trazidas pelo gestor. Para viabilizar este
trabalho as consultoras contam com equipes locais, compostas por profissionais de
diversas areas que colocam em préatica programas elaborados em conjunto com o
estratégico/especialistas.

As especialistas sdo responsaveis por elaborar programas de Recursos
Humanos com foco estratégico e corporativo, visando essencialmente padronizacao,
organizacdo e controle das acdes, contemplando todas as plantas fabris e
administrativas. A divisdo dos subsistemas foi dividida com a seguinte modelagem e
atuacéao:

U Carreira e Beneficios: através de politicas e diretrizes estrategicamente
estabelecidas, visa contribuir para a manutencao do equilibrio interno e
a competitividade externa no que diz respeito a beneficios e
remuneracdo, de forma a manter elevado o nivel de motivagdo dos
funcionérios, atraindo e retendo talentos para a companhia.

U Relacdes Trabalhistas e Sindicais: objetiva manter os procedimentos
padrdo e zelar pelas politicas, normas e legislacdo trabalhista.
Responsavel pela gestdo de folha de pagamentos e gerar as
informacdes tributarias para encaminhamento aos 6rgdos competentes.
Busca garantir um bom relacionamento entre companhia, funcionarios e
0s sindicatos que os representam.

U Recrutamento & Selecdo / Treinamento & Desenvolvimento:

responsavel pela descricdo dos procedimentos e politicas dos
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14. Recursos humanos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos

subsistemas das areas, atua no planejamento e aplicagdo dos
Programas de Desenvolvimento. Analisa e acompanha os indicadores
das areas, visando atender as geréncias corporativas e a alta Direcao
nas demandas de T&D e R&S.

U Comunicagdo Interna e Responsabilidade Social: responsa’vel pela
gestdo de todos os canais de comunicacdo interna da empresa,como
murais, jornal, intranet e e-mails. Organiza eventos e acdes da empresa
como festas de final de ano, jubilados e reconhecidos por tempo de
casa e datas comemorativas. Responde também peld é&rea de
Responsabilidade Social, que atua fortemente no Projeto Pescar, além
de acdes de cunho social e qualidade de vida. Nesta &rea, atuam
assistentes sociais que realizam atendimentos psicossociais e

acompanhamento de funcionérios.
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracédo dos empregados

A politica da companhia premia de forma clara e inconfundivel os colaboradores, cujo
desempenho seja considerado distintamente superior ao daqueles que desempenham funcgbes
em cargos similares ou idénticos. Tal prémio € chamado de “Aumento Salarial pér Mérito ou
Promocao”, e € inteiramente espontaneo por parte da empresa, a qual destina verbas no
Orgcamento Programa, para tal fim.

O valor limite para gasto mensal pdr mérito, € determinado pér um percentual (0,4%) sobre a
Folha de Pagamentos (Nominal) do més anterior. Sdo excluidos deste cOmputo, os salarios de
Cargos de Gerentes/Supervisores/Assessores.

Os valores rateados serdo informados separadamente p6r area, contudo o valor gasto sera
controlado pelo montante da Geréncia, objetivando com isso dar autonomia a Geréncia na
destinagéo da verba.

Os valores gastos com promogdes ou aumentos salariais ndo caracterizados como méritos,
(nivelamentos, padrao Eberle, reavaliacdo de cargo, entre outros), ndo serdo descontados do
valor de verba para méritos, exceto em situagcbes especificas definidas pela Geréncia de
Recursos Humanos.

Os reajustes salariais terdo um méaximo de: 6% (seis pOr cento ) para méritos e 15% (quinze
por cento) para promocdes. Nas promocdes onde o minimo da faixa é bem superior a este
percentual, devera ser feito um planejamento com o Setor de Remuneragédo e Desenv. de RH,
observando-se o intervalo minimo de um més, até o Colaborador atingir o minimo da respectiva
faixa.

Os reajustes individuais (mérito ou promog¢éo) ndo poderdo ser consecutivos, ou seja, devera
existir um intervalo minimo de um més entre 0s mesmos.

Toda e qualquer proposta de aumento salarial (mérito ou promocao) solicitada, ndo podera ser
anunciada ou prometida, antes da conclusdo de todos os procedimentos e andlises realizados
pelo Setor de Remuneracédo e Desenv. de RH e/ou Geréncia de RH. (fonte manual de GP)

Remuneracéo Variavel
Comissodes sobre vendas

Gestdo de pessoas é responsavel pelos langcamentos em folha, o departamento comercial
defini o comissionamento dos vendedores que tem como base de calculo o valor da mercadoria
(sem frete e IPl) da nota fiscal de saida que gera contas a receber. O percentual de
comissionamento baseia-se na soma de dois indicadores: percentual de volume de vendas e
percentual de do desconto médio. (fonte Rejane — Area TI)

PPLRM

O programa de participacdo nos lucros e resultados é o programa de metas para a participacao
nos lucros ou resultados da Mundial destinado a todos os seus funciondrios. Essa é a maneira
gue a empresa encontrou para retribuir os resultados positivos alcangados ao longo do ano.
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracédo dos empregados

a) Politica de beneficios consiste no levantamento de necessidade dos funcionarios,
propiciando desenvolvimento do mesmo, através da informacao e esclarecimento, num
processo participativo, visando que melhore as condi¢bes e relacbes de trabalho,
relacbes interpessoais e buscando implementar um processo educativo que leve o
homem a ser sujeito de direitos e deveres, ou seja que possa exercer sua cidadania.
(fonte manual de GP)

c. caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em a¢6es dos empregados

nao-administradores.
N&o se aplica
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14. Recursos humanos / 14.4 - Relacdes emissor / sindicatos

Relagdes entre a Companhia e sindicatos.

A Mundial SA reconhece a legitimidade dos sindicatos e respeita suas iniciativas e praticas.
Estando disposta a dialogar, buscando solu¢bes que atendam todos os envolvidos.

Somos uma empresa democratica e respeitamos o direito do funcionéario a filiar-se ao
sindicato de sua categoria profissional ou ao qual o estabelecimento esta vinculado, desde
gue néo utilize para isso recursos, bens e a marca da empresa.

Permitimos a permanéncia dos representantes de sindicatos em nossos estabelecimentos,
desde que, solicitem prévia autorizacao e respeitem as boas praticas de conduta dentro dos
preceitos legais vigentes.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Unidade Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragdo: 26/06/2012

93.743 0,031 0 0,000 93.743 0,031

Administradores

BRASILEIRA-RS Néo Né&o 26/06/2012
6.982.831 2,346 0 0,000 6.982.831 2,346
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
ELECE ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA
87.431.490/0001-69 BRASILEIRA-RS Néo Sim 26/06/2012
5.221.301 1,754 0 0,000 5.221.301 1,754
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
HERCULES S/A FABRICA DE TALHERES
92.749.225/0001-63 BRASILEIRA-RS Nao Sim 26/06/2012
31.170.023 10,473 0 0,000 31.170.023 10,473
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000

PAGINA: 145 de 197



Formulario de Referéncia - 2012 - MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Acionista controlador

Ultima alterag&o

Verséo : 3

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Unidade Total acBes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social
OUTROS
137.755.168 46,284 0 0,000 137.755.168 46,284
TOTAL
297.631.213 100,000 0 0,000 297.631.213 100,000
WIDENHAM INVESTIMENTOS LTDA
05.941.376/0001-14 Brasileira-RS Néo Néo 26/06/2012
58.883.050 19,784 0 0,000 58.883.050 19,784
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
ZENITH ADM. PARTICIPAGOES LTDA
92.718.626/0001-56 BRASILEIRA-RS Néo Sim 26/06/2012
38.413.318 12,906 0 0,000 38.413.318 12,906
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Zhepar Participagcdes ITDA
86.816.527/0001-04

19.111.779
Classe Agéo

TOTAL

Brasileira-RS

6,421
Qtde. de agdes Unidade
0

Acdes %
0.000

Sim

0,000

26/06/2012

19.111.779

6,421
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Unidade Total acBes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social
ELECE ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGCOES LTDA 87.431.490/0001-69

ESPOLIO DE LEW CEITLIN
387.045.280-34 Né&o Sim

81 0,020 0 0,000 81 0,020
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000

Michael Lenn Ceitlin

295.996.600-72 BRASILEIRA-RS Néo Sim

450.590 99,980 0 0,000 450.590 99,980
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

450.671 100,000 0 0,000 450.671 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

HERCULES S/A FABRICA DE TALHERES

92.749.225/0001-63

ELECE ADMINISTRAGAO E PARTICIPACOES LTDA
87.431.490/0001-69

663.249 12,914
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade

TOTAL 0

HERCULES S/C DE PARTICIPAGOES

88.145.669/0001-12 BRASILEIRA-RS

3.700.344 72,048
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade
TOTAL 0
OUTROS
772.340 15,038
TOTAL
5.135.950 100,000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

113.000

7.255.090

10.164.050

Sim

1,112

Sim

0,000

71,380

100,000

31/12/2011

776.249

31/12/2011

3.700.344

8.027.430

15.300.000

5,074

24,185

52,467

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

HERCULES S/A FABRICA DE TALHERES

92.749.225/0001-63

Zhepar Participagcdes ITDA
86.816.527/0001-04 Né&o

17 0,000 2.795.960
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000

Sim

27,508

31/12/2011

2.795.977

18,274
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

WIDENHAM INVESTIMENTOS LTDA

05.941.376/0001-14

OUTROS

Paulo Cesar Pozo de Mattos
123.290.100-87

40
Classe Agéo
TOTAL
TOTAL
8.711.341

Widenham Business SA
05.971.345/0001-06

8.711.301
Classe Agao

TOTAL

0,000

Brasileira-RS

0,010

Qtde. de agdes Unidade
0

100,000

Uruguay

99,990
Qtde. de acGes Unidade
0

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
Né&o
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

40

8.711.341

16/01/2012

8.711.301

0,000

0,010

100,000

99,990
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acdes preferenciais %

Qtde. total de ac6es Unidade

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

ZENITH ADM. PARTICIPAGOES LTDA

92.718.626/0001-56

Michael Lenn Ceitlin

295.996.600-72 BRASILEIRA-RS Nao Sim
1.000 0,010 0 0,000 1.000 0,010
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Paulo Roberto Leke
001.986.760-34 BRASILEIRA-RS Nao Nao
1.000 0,010 0 0,000 1.000 0,010
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
TOTAL
14.006.335 100,000 0 0,000 14.006.335 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

ZENITH ADM. PARTICIPAGOES LTDA

92.718.626/0001-56

Zhepar Participagcdes ITDA
86.816.527/0001-04

14.004.335
Classe Agéo

TOTAL

Brasileira-RS

99,980
Qtde. de agdes Unidade
0

Acdes %
0.000

Sim

0,000

17/10/2005

14.004.335

99,980
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Zhepar Participagcdes ITDA

86.816.527/0001-04

Espolio de Geraldo Hess
180.764.240-20

364
Classe Agéo

TOTAL

Michael Lenn Ceitlin
295.996.600-72

21.454
Classe Acao
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL
21.818

Brasileiro-RS

1,670
Qtde. de agdes Unidade
0

Brasileira-RS

98,330
Qtde. de acGes Unidade
0

0,000

100,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

364

21.454

21.818

1,670

98,330

0,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Unidade Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

ELECE ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGCOES LTDA 87.431.490/0001-69

ESPOLIO DE LEW CEITLIN

000.478.640-87 Brasileira-RS Néo Néo
81 0,020 0 0,000 81 0,020
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
Michael Lenn Ceitlin
295.996.600-72 Brasileira-RS Néo Sim
450.590 99,980 0 0,000 450.590 99,980
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
450.671 100,000 0 0,000 450.671 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

HERCULES S/C DE PARTICIPAGOES

88.145.669/0001-12

ELECE ADMINISTRAGAO E PARTICIPACOES LTDA

87.431.490/0001-69

400.000
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL
400.000

BRASILEIRA-RS

100,000
Qtde. de agdes Unidade
0

0,000

100,000

Acdes %
0.000

Sim

0,000

0,000

0,000

22/04/1991

400.000

400.000

100,000

0,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Zhepar Participagcdes ITDA

86.816.527/0001-04

Espolio de Geraldo Hess
180.764.240-20

364
Classe Agéo

TOTAL

Michael Lenn Ceitlin
295.996.600-72

21.454
Classe Acao
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL
21.818

Brasileira-RS

1,670
Qtde. de agdes Unidade
0

Brasileira-RS

98,330
Qtde. de acGes Unidade
0

0,000

100,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

Sim

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

364

21.454

21.818

1,670

98,330

0,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Zhepar Participagcdes ITDA

86.816.527/0001-04

Espolio Geraldo Hess
180.764.240-20

364
Classe Agéo

TOTAL

Michael Lenn Ceitlin
295.996.600-72

21.454
Classe Acao
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL
21.818

Brasileira-RS

1,670
Qtde. de agdes Unidade
0

Brasileira-RS

98,330
Qtde. de acGes Unidade
0

0,000

100,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

364

21.454

21.818

1,670

98,330

0,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

ELECE ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGCOES LTDA

87.431.490/0001-69

Espélio Lew Ceitlin
000.478.640-87

81
Classe Agéo

TOTAL

Michael Lenn Ceitlin
295.996.600-72

450.590
Classe Acao
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL
450.671

BRASILEIRA-RS

0,020

Qtde. de agdes Unidade
0

BRASILEIRA-RS

99,980
Qtde. de acGes Unidade
0

0,000

100,000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

25/03/2006

81

25/03/2006

450.590

450.671

0,020

99,980

0,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.3 - Distribuicdo de capital

Data da ultima assembleia / Data da
Gltima alteracédo

27/06/2012

Quantidade acionistas pessoa fisica
Unidade

9.606

Quantidade acionistas pessoa juridica
Unidade

122

Quantidade investidores institucionais
Unidade

105

Acbes em Circulagéo

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢fes mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias Unidade 196.638.218 ! 66,068%
Quantidade preferenciais Unidade T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 196.638.218 : 66,068%
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15. Controle e grupo econdmico / 15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econémico

ORGANOGRAMA ACIONISTAS

Posicdo em 28 Junho de 2012.

MUNDIAL

WIDENHAM M ZENITH ADM E
INVEST.LTDA [l  PART. LTDA

19,78 12,91

1 ZHEPAR PARTICIP.
: LTDA :

6,42

dELECE ADM E PART.]
| LTDA :

1,75

HERCULES SA
10,47

ZHEPAR ADM E  HIEIESPOLIO GERALDOHIM  ESPOLIO LEW
PART. LTDA HESS CEITLIN

18,27 1,67 0,02

PAULO MATTOS | d MICHAEL CEITLIN |
0,01 0,01 :-

{ELECE ADM E PART.}
1 LTDA '

5,05

PAULO LEKE
0,01

d WiDENHAM  [{[z+EPAR ADM E PARTE
_ BUSINESS S/A _ I TDA : HERCULES S/C MICHAEL CEITLIN MICHAEL CEITLIN
: 99,99 o 99,98 24,18 98,33 99,98

Versao : 3
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15. Controle e grupo econdmico / 15.5 - Acordo de Acionistas

Nao ha acordo de acionistas.

PAGINA: 162 de 197



Formulario de Referéncia - 2012 - MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO Versado : 3

15. Controle e grupo econdmico / 15.6 - Alteracdes rel. particip. - controle e Adm

O acionista ZHEPAR Participacdes Ltda., adquiriu em 2011, a quantidade de 11.786.430 (onze
milhdes, setecentos e oitenta e seis mil, quatrocentas e trinta) acdes ordinarias (Bovespa: MNDL3)
e 114.000 (cento e quatorze mil) acbes preferenciais (Bovespa: MNDL4 de emissdo da Companhia
da empresa Voges Metalurgia Ltda.

Com esta aquisi¢do, a ZHEPAR Participacdes Ltda., passou a deter 49.551.306 (quarenta e nove
milhdes quinhentos e cinqlenta e uma mil trezentos e seis) agbes de emissdo da Mundial S/A.
Destas, 37.764.876 (trinta e sete milhdes setecentas e sessenta e quatro mil, oitocentas e setenta
e seis) acbes sdo detidas por sua subsidiaria integral ZENITH Administracdo e Participacdes e
11.786.430 (onze milhdes, setecentos e oitenta e seis mil, quatrocentas e trinta) acbes sao detidas
diretamente pela ZHEPAR Participacdes Ltda.

Posicao dos principais Controladores da Companhia nos trés ultimos exercicios:

31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011
Acionistas Controladores TOTAL % TOTAL % TOTAL %
ACOES | PART.| ACOES PART. ACOES PART.
ZENITH ADM E PARTICIPACOES LTDA 6.392.446 | 13,48 6.392.446 | 13,48 37.766.676 | 13,28
HERCULES S/A - FABRICA DE TALHERE  5.246.809 | 11,07 5.246.809 | 11,07 31.630.854 | 11,12
ZHEPAR PARTICIPACOES LTDA - 0 - 0 11.438.630 | 4,02
ELECE ADM E PARTICIPACOES LTDA 639.891 | 1,35 639.891| 1,35 639.891 1,35
TOTAL 12.279.146 | 25,90 | 12.279.146 | 25,90 81.476.051 | 28,65
OUTROS 35.121.867 | 74,10 | 35.121.867 | 74,10 202.930.027 | 71,35
TOTAL GERAL 47.401.013 | 100,00| 47.401.013 | 100,00 | 284.406.078 | 100,00

A Companhia aprovou em assembléia geral realizada em 27 de maio de 2011, um desdobramento
(“split”) de acdes, a razdo de seis novas acdes em substituicdo para cada uma atualmente
existente. O capital social passou a ser de R$ 28.794.105,18 (vinte e oito milhdes, setecentos e
noventa e quatro mil, cento e cinco reais e dezoito centavos), dividido em 284.406.078 (duzentas e
oitenta e quatro milhdes, quatrocentas e seis mil e setenta e oito) a¢ées, sendo 147.829.050 (cento
e quarenta e sete milhdes, oitocentas e vinte e nove mil e cinquenta) acBes ordinarias e
136.577.028 (cento e trinta e seis milhdes, quinhentas e setenta e sete mil e vinte e oito) acbes
preferenciais, nominativas e sem valor nominal.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societéarias

A Companhia divulgou ao mercado em maio de 2012, comunicado informando que o
acionista Widenham Investimentos Ltda., inscrita no CNPJMF sob n°
05.941.376/0001-14, incorporou a sua controlada Hammers do Brasil Administragédo e
Participacdes Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob n°® 02.584.812/0001-57, que passou a
deter participagdo na Companhia diretamente em seu nome (Widenham) a
participacdo acionaria que detinha de forma indireta, através da Hammers.

A Widenham comunicou a Companhia que, ambas as sociedades (Widenham e
Hammers) pertencem ao mesmo controlador e a incorporagéo visa minimizar custos
operacionais e tributarios.

A referida incorporacdo néo representou qualquer alteracdo na estrutura de capital da
Companhia e ndo gerou qualquer modificagdo na sua estrutura administrativa.
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16. TransacOes partes relacionadas / 16.1 - Regras, politicas e praticas - Part. Rel.

Regras e praticas quanto a realizacdo de transac8es com partes relacionadas

Os contratos de mutuo entre empresas no Brasil e no exterior séo atualizados pelos encargos contratados
mais variacdo cambial, quando aplicavel. As transa¢fes de compras e venda de produtos sdo efetuados
em condic¢des e prazos pactuados entre as partes.

Operacdes com partes relacionadas

A Companhia realiza, no curso normal dos seus negodcios, operagdes com suas controladas e outras
partes, relacionadas a mutuos e operacdes comerciais.

z

A realizacdo de negécios relevantes com quaisquer partes relacionadas é submetida ao Conselho de
Administracao.

Referidos negocios sédo celebrados a pregos, prazos, encargos financeiros e demais condi¢des
estabelecidas entre as partes, e divulgados em nota explicativa as demonstracdes financeiras.

A Companhia realiza operagbes de mituo com algumas de suas subsidiarias e coligadas por meio de
contratos de empréstimo, os quais sdo celebrados sob condi¢des estabelecidas entre as partes.

Os saldos por mituo estao sujeitos a variagdo mensal do IPCA — IBGE e juros de 6% ao ano.

As operagbes comerciais realizadas entre a Companhia e suas subsididrias ou partes relacionadas
envolvem, basicamente, a compra e veda de produtos. Estas operacfes sdo realizadas em condicdes e
prazos pactuados entre as partes.

Saldo ativo por Saldo passivo

Verséo : 3

. . . Receitas Despesas
Consolidado mutuo e conta por muatuo e . . . .
financeiras Financeiras
corrente conta corrente
Hercules S.A - Fabrica de Talheres 306.408 249 35.151 -
Eberle Bellini 2.967 - - -
ELECE Participagdes (*) - 1.193 - 93
ZHEPAR Participagdes (*) - 3.635 - 310
Zenith Participagdes (*) - 228 - 12
Saldo em 31/12/11 309.375 5.305 35.151 415
Hercules S.A - Fabrica de Talheres 272.469 - 30.293 -
Eberle Bellini 2.967 - - -
ZHEPAR Participagdes (*) - 342 - 8
Saldo em 31/12/10 275.436 342 30.293 8

O saldo de R$ 306.408 em 31 de dezembro de 2011 com a coligada Hercules S.A. teve origem na
operacao de compra em 1988 das unidades de talheres, baixelas e cutelaria (Fabricas 2 e 8) da entado
controlada Eberle S.A., hoje, sucedida pela Mundial S.A.. A Companhia recebeu transferéncias de
numerdrios da Hercules S.A., no montante de R$ 1.212, no decorrer do ano de 2011.

A Companhia possui estudo em andamento de reestruturagdo da marca Hercules, com lancamento de
novos produtos licenciados, o que ira contribuir para o aumento da capacidade de geracéo de caixa.

As transacdes com Mundial Inc., Monte Magré S.A., Eberle Agropastoril S.A., Eberle Bellini, Zhepar
Participacdes Ltda. e Zenith Participacbes Ltda., decorrem de transferéncias de numerarios com
finalidade de captacgdo de recursos com remuneragfes mais atrativas a Companhia.

As demais transacdes com as empresas controladas referem-se a transferéncias de numerarios na
modalidade de conta corrente entre as empresas.
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16. TransacOes partes relacionadas / 16.1 - Regras, politicas e praticas - Part. Rel.

Remuneracao dos mutuos:

Empresa

Remuneracao

Vencimento

Hercules S.A. - Fabrica de Talheres
Eberle S.A. - Equipamentos e Processos
Laboratério Avamiller Ltda.

ZHEPAR Participagfes Ltda.

Zenith Participagfes Ltda.

Empresas no exterior

Demais empresas relacionadas

IPCA + 6%a.a.
IPCA + 6%a.a.
TILP

IGPM + 1% a.m.
IGPM + 1% a.m.
Variagdo Cambial
N&o remuneradas

Indeterminado
Indeterminado
Indeterminado

dezembro/12

dezembro/12
Indeterminado
Indeterminado
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Verséo : 3

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
HERCULES S/A - FABRICA DE TALHERES 21/07/1986 306.408.187,75 Em 31/12/2011 - R$ Na&o é possivel aferir. Renovéavel de 4 em 4 SIM 0,000000
306.408.187,75 anos.
Relagdo com o emissor Coligada
‘Objeto contrato Contrato de Mdtuo com prazo indeterminado T
‘Garantia e seguros Naoha
Rescisdo ou extinggo Naoha
‘Natureza e razdo para a operagdo MUtuo para transferéncia de recebiveis e pagamentos, atualizados por IPCA + 6% a.a. T
‘Posigdo contratual do emissor T
Especificar
'EERLE EQUIPAMENTOS SIA- 20/04/1986  6.945.801,38 Em31/12/2011-R$  N&o é possivel aferir.  Contrato renovavel de 4 SIM 0,000000
6.945.801,38 em 4 anos.
Relacdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Contrato de mituo com prazo indeterminado. T
‘Garantia e seguros Naoha.
Rescisdo ou extinggo Naoha.
‘Natureza e razdo para a operagdo Mtuo para transferencia de recebiveis e pagamentos, atualizados por IPCA + 6%a.a. T
‘Posicdo contratual do emissor T
Especificar
'MUNDIAL DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS ~ 01/12/2010  29.915.77334 Em31/12/2011-R$  N&o é possivel aferir  Renovéveisde 4em4 SIM 0,000000
DE CONSUMO LTDA 29.915.773,34 anos.
Relagdo com o emissor Controlada
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Verséo : 3

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
Rescis&o ou extingéo N&o ha
‘Natureza e razdo para a operagdo MUtuos para transferéncia de recebiveis e pagamentos, sem atualizagdo. T
‘Posicdo contratual do emissor
Especificar
CIAFLORESTAL 77777 31/12/2002  1.228.88551 em31/12/2011-R$  N&o & possivel aferir.  Contratos renovéveis de SIM 0,000000
1.228.885,51 4 em 4 anos.
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Contrato de mdtuo com prazo indeterminado. T
‘Garantia e seguros Naoha
Rescisdo ou extingdo Naoha
‘Natureza e razdo para a operagdo MUtuo para transferéncia de recebiveis e pagamentos, sem atualizagao. T
‘Posigdo contratual do emissor T
Especificar
‘EBERLE BELLINI 7 02/01/1990  -5.797.157,99 em31/12/2011-R$  Nao é possivel aferir.  Renovévelde 4em4  SIM 0,000000
(5.797.157,99) anos.
Relacdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Contrato de Mdtuo com prazo indeterminado. T
‘Garantia e seguros Naoha.
Rescisdo ou extinggo Naoha.
‘Natureza e razdo para a operagdo Mituo para transferéncia de recebiveis e pagamentos, sem atualizagdo. T
‘Posicdo contratual do emissor T
Especificar
'EBERLE AGROPASTORIL 30/06/1990  -2.301.787,07 Em31/12/2011-R$  N&o é possivel aferi.  Renovévelde dem4  SIM 0,000000

(2.301.787,07)

anos.

PAGINA: 168 de 197



Formulario de Referéncia - 2012 - MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO

16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Verséo : 3

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados

Relagdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Contrato de mituo com prazo indeterminado. T
‘Garantia e seguros Naoha
Rescisdo ou extingdo Naoha
‘Natureza e razdo para a operagdo MUtuo para transferéncia de recebiveis e pagamentos, sem atualizagao. T
‘Posigdo contratual do emissor T
Especificar
MONTE MAGRE T 02/00/1986  -24429562 Em31/12/2011-R$  N&o é possivel aferi.  Renovévelde4em4  SIM 0,000000

(244.295,62) anos.

Rela¢cdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Contrato de Mdfuo com prazo indeterminado. T
‘Garantia e seguros Naoha
Rescisdo ou extingéo Naoha
‘Natureza e razdo para a operagdo Mituo para transferéncia de recebiveis e pagamentos, sem atualizagao. T
‘Posicdo contratual do emissor
Especificar
'MUNDIAL ARGENTINA 77 31/03/1999  1.893.74462 Em31/12/2011-R$  N&o é possivel aferi.  Renovéveldedem4  SIM 0,000000

1893.744,62 anos.
Relagdo com o emissor Controlada
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
Posicdo contratual do emissor
Especificar
'MUNDIAL EUROPA T 31/03/2004 6033115 em31/12/2011-R$  Nao & possivel aferr.  Renovavelde 4emd4  SIM 0,000000
60.331,15 anos.
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Contrato de Mdtuo com prazo indeterminado T
‘Garantia e seguros Naoha
Rescisdo ou extinggo Naoha
‘Natureza e razdo para a operagdo Transferéncia de numerarios, atualizado por variagio cambial. T
‘Posigdo contratual do emissor T
Especificar
‘LABORATORIO AVAMILLER 06/01/2009  16.121.87300 Em31/12/2011-R$  N&o & possivel aferir.  Renovavelde 4em4  SIM 0,000000
16.121.873,00 anos.
Relacdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato contrato de Mdtuo com prazo indeterminado. I
‘Garantia e seguros Naoha.
Rescisdo ou extinggo Naoha.
‘Natureza e razdo para a operagdo Mtuo para transferéncia de recebiveis e pagamentos, atualizado pela TILP. T
‘Posicdo contratual do emissor T
Especificar
'MUNDIAL PERSONAL CARE 01/12/2010  1.900.569,51 Em31/12/2011-R$  N&o é possivel aferi.  Renovévelde dem4  SIM 0,000000
1.900.569,51 anos.
Relagdo com o emissor Controlada
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente
transacgéao Real

Montante Real

Duracéo

Verséo : 3

Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros
de divida cobrados

Objeto contrato

Contrato de Mutuo com prazo indeterminado.

MUNDIAL INC

Relagdo com o emissor

30/09/2003  -461.145,25 Em 31/12/2011 - R$
(461.145,25)

Controlada

Renovavel de 4 em 4
anos.

ZHEPAR PARTICIPACOES LTDA

Relacdo com o emissor

15/10/2010  -3.638.042,69 Em 31/12/2011 - R$
(3.638.042,69)

Acionista

Renovavel de 4 em 4
anos.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
Especificar
"ZENITH ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGAO ~ 28/06/2011  -225.842,38 Em31/12/2011-R$  N&o é possivel aferi.  Renovéveldedem4  SIM 0,000000
LTDA (225.842,38) anos.
Relagdo com o emissor Acionista
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

As operacdes entre a Companhia e as partes relacionadas obedecem ao que determina
0 artigo 245 da Lei 6.404/76 da Lei das Sociedades Anénimas com forma de lidar com
conflitos de interesses e politicas de como tratar Subsidiarias, Coligadas e Controladas.
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17. Capital social / 17.1 - Informacgdes - Capital social
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Data da autorizacédo ou Quantidade de acfes Quantidade de acbes Quantidade total de acbes
aprovacao Valor do capital Unidade Prazo de integralizacdo ordinarias Unidade preferenciais Unidade Unidade
Tipo de capital Capital Integralizado

26/04/2012 43.794.105,18 297.631.213 0 297.631.213
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Data de Orgéo que
deliberacio deliberou o Valor total emisséo Tipo de Preferénciais Total agcbes | Subscricéo / Capital
¢ aumento Data emissao Unidade aumento |Ordinarias Unidade Unidade Unidade anterior| Preco emisséo Fator cotacéo
Conselho de Subscri¢éo :
26/04/2012 Administracio 19/06/2012 15,000,000.00 particular 40,540,541 0 40,540,541 15.76896613 0.37 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do O Preco de emisséo de R$ 0,37 por agdo, tem como base a cotagdo média das a¢Ges da Companhia, considerando-se os 36 Ultimos pregdes de negociago, aplicando-se um desagio de 15%, nos termos do
preco de emiss&o artigo 170, § 1°, lll, da Lei 6.404/76.

Forma de integralizacéo A integralizagédo da parcela correspondente a participacéo de cada acionista no capital social sera feita mediante a integralizagdo do montante a vista, em moeda corrente nacional, ou créditos detidos contra a
Companhia no ato da subscri¢éo.
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17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificagéo

Quantidade de a¢fes antes da aprovacado Unidade Quantidade de a¢cBes depois da aprovacdo Unidade

Data Quantidade acbes Quantidade acbes Quantidade acbes Quantidade acbes

aprovacao ordinarias preferenciais Quantidade total acdes ordinarias preferenciais Quantidade total agdes
Desdobramento

27/05/2011 24,638,175 22,762,838 47,401,013 147,829,050 136,577,028 284,406,078

Capital social por classe espécie agdes Capital social por classe espécie agcles
Classe agao preferéncial Sgﬁjn;(ijiade agbes preferenciais Classe agao preferéncial Sg%rg‘ijiade agbes preferenciais
22.762.838 136.577.028
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17. Capital social / 17.4 - Reducéao do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o houve reducéo do Capital Social da Companhia.
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

A Companhia aprovou em 26 de abril de 2012, aumento de capital social no valor de
R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), por meio da emissdo privada de
40.540.541 novas acdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal,
observado o limite do capital autorizado, conforme disposto no artigo 7° do Estatuto
Social da Companhia.

O aumento de capital visa o refor¢o do capital proprio da Companhia e obteve parecer
favoravel do Conselho Fiscal em relagdo ao aumento de capital, conforme ata de
reunido realizada em 26 de abril de 2012.

O Preco de emissédo de R$ 0,37/acdo, tem como base a cotacdo média das acdes da
Companhia, considerando-se os 36 ultimos pregdes de negociacao, aplicando-se um
desagio de 15%, nos termos do artigo 170, § 1°, lll, da Lei 6.404/76. Em decorréncia
do aumento de capital, o capital social da Companhia passa a ser de R$
43.794.105.18 (quarenta e trés milhdes, setecentos e noventa e quatro mil, cento e
cinco reais e dezoito centavos), dividido em 297.631.213 acdes ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal.

O aumento de capital se dara por meio de integralizacdo de ac¢fes, as quais seréo
colocadas em regime de subscri¢céo privada.

PAGINA: 178 de 197



Formulario de Referéncia - 2012 - MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO Versao : 3

18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Espécie de acbes ou CDA Ordinéria

Tag along 100,000000

Direito a dividendos Aos acionistas € segurado, anualmente, distribuicdo de dividendos minimos obrigatdrios,
correspondentes a 30% do Lucro Liquido ajustado.

Direito a voto Pleno

Conversibilidade Nao

Direito a reembolso de capital  Nao
Restri¢cdo a circulacéo Nao
Resgatavel Nao

Hipo6teses de resgate e férmula
de calculo do valor de resgate

Condigdes para alteracdo dos  nédo ha
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas A cada acao ordinaria corresponde o direito a um voto nas deliberagées da Assembleia Geral.
relevantes
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A limitacdo ao direito de voto de acionistas estd descrita no Estatuto Social da
Companhia no artigo 6°, a cada acao ordinaria corresponde o direito a um voto nas
deliberacdes da Assembleia Geral.

O Estatuto Social da Companhia estabelece nos artigos 35 a 43 as seguintes
obrigatoriedades a respeito da realizagédo de Oferta Publica:

A Alienacao de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagéo, como
por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do, suspensiva
ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das
acOes dos demais acionistas da Companhia, observando as condi¢gbes e os prazos
previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.
A oferta publica de que trata este artigo sera exigida ainda:

() guando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em
acoes, que venha a resultar na Alienacdo do Controle da Companhia; ou

(i) em caso de alienagdo do controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, 0 Acionista Controlador
Alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a
Companhia nessa alienacédo e anexar documentagdo que comprove esse
valor.

Aquele que adquirir o Poder de Controle, em raz&do de contrato particular de compra
de acdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de
acOes, estara obrigado a:

() efetivar a oferta publica referida no artigo 35 acima; e

(i) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre
o preco da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida
em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de
Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida
guantia deverd ser distribuida entre todas as pessoas que venderam ac¢des
da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisi¢des,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo
a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos.

A Companhia ndo registrar4 qualquer transferéncia de acdes para o Adquirente ou
para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) nao
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o
Regulamento do Novo Mercado.

Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da Companhia enquanto 0s seus signatarios nao
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tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o
Regulamento do Novo Mercado.

Na oferta publica de aquisicdo de ac¢les, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a
ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado no laudo de avaliagédo
elaborado nos termos do artigo 39, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores
mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para negociacao fora do Novo
Mercado, ou em virtude de operacdo de reorganizagao societaria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data
da Assembleia Geral que aprovou a referida operacao, o Acionista Controlador devera
efetivar oferta publica de aquisicdo das a¢bes pertencentes aos demais acionistas da
Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de
avaliacao elaborado nos termos dos paragrafos primeiro e segundo do artigo 39 do
Estatuto Social da Companhia, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem
a ter registro para negociacao fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacdo de
reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo nao
tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Novo Mercado no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida
operacgdo, a saida estara condicionada a realizacéo de oferta publica de aquisicdo de
acOes nas mesmas condicdes previstas no artigo 40 do Estatuo Social da Companhia.
A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da
oferta publica de aquisicdo de acbes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,
devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta. Na auséncia de
definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de a¢ées, no
caso de operacao de reorganizacao societaria, na qual a companhia resultante dessa
reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos & negociacdo no Novo
Mercado, caber4d aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacao
societéria realizar a referida oferta.

A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de obrigacbes
constantes do Regulamento do Novo Mercado estd condicionada a efetivacdo de
oferta publica de aquisicdo de ac¢des, no minimo, pelo Valor Econémico das ac¢0es, a
ser apurado em laudo de avaliacdo de que trata o artigo 39 deste Estatuto, respeitadas
as normas legais e regulamentares aplicaveis. O Acionista Controlador devera efetivar
a oferta publica de aquisicdo de acbes. Na hipotese de ndo haver Acionista
Controlador e a saida do Novo Mercado referida no caput decorrer de deliberacdo da

Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que
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implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisi¢cao
de acdes. Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administracdo, os
Administradores da Companhia deverdo convocar Assembleia Geral de acionistas cuja
ordem do dia ser& a deliberacdo sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes
constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida
da Companhia do Novo Mercado. Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo
3° acima delibere pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia
Geral deveréa definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica de aquisicédo
de acles prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao)
assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

A Companhia determina em seu artigo 43 do estatuto Social a obrigatoriedade ao
acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta ou indireta, Participacdo
Acionaria Relevante, tanto por meio de uma uUnica operacdo, como por meio de
diversas operacdes, devera efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes dos demais
acionistas da Companhia. O edital da oferta publica de aquisicdo de acbes referida
neste artigo 43 devera ser publicado em até 45 (quarenta e cinco) dias do atingimento
de Participagdo Acionaria Relevante, observando, além da legislacdo e
regulamentacao vigentes, que o preco da acdo a ser praticado na oferta publica de
aquisicao de aclGes devera corresponder ao maior preco pago pelo acionista
adquirente nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento de Participacdo
Acionaria Relevante, ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicdo de
dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos,
bonificacBes, exceto aqueles relacionados a operacdes de reorganizacao societaria.

A oferta publica de aquisicdo de acdes prevista neste artigo 43 estara dispensada:

(i) quando remanescer o mesmo Acionista Controlador que era titular de mais de 50%
(cinquenta por cento) do capital social da Companhia, imediatamente antes do
atingimento da Participagéo Acionaria Relevante;

(i) no caso de atingimento de Participacdo Acionaria Relevante decorrente de
aquisicoes feitas por ocasido da realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes,
em conformidade com a legislagcéo vigente e regulamentacdo aplicavel e que tenha
tido por objeto todas as a¢fes de emissdo da Companhia e, desde que, pelas quais
tenha sido pago preco no minimo equivalente ao que seria pago na oferta publica de
aquisicao de agbes por atingimento de Participacdo Acionaria Relevante;

(ii) no caso de atingimento involuntéario da Participacdo Acionaria Relevante;

(iv) no caso de subscricdo de acgles realizada em oferta priméaria, em razdo de o
montante nédo ter sido integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou
que ndo tenha contado com numero suficiente de interessados na respectiva
distribuicéo publica;
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(v) no caso de Alienacdo de Controle da Companhia, oportunidade em que deverdo
ser observadas as regras constantes neste estatuto em consonancia com o
Regulamento do Novo Mercado;

(vi) no caso de atingimento da Participacdo Acionaria Relevante decorrente de
operacéo de fusdo, incorporacao ou incorporacdo de a¢bes envolvendo a Companhia.

A assembleia Geral da Companhia podera deliberar a dispensa de realizacdo de oferta
publica de aquisicdo de acdes por atingimento de Participacdo Acionaria Relevante ou
alteracdes em suas caracteristicas em relagdo ao previsto no Estatuto Social da
Companhia, desde que: (i) a assembleia geral seja realizada antes da aquisicdo de
Participacdo Acionéaria Relevante; e (ii) sejam impedidos ou se abstenham de votar o0s
acionistas ou Grupo de Acionistas que pretendam adquirir Participacdo Acionaria
Relevante e, ainda, aqueles acionistas que com eles tenham acordo para alienagéo de
participacéo.

Para fins da oferta publica de aquisicdo de acdes o adquirente ficara obrigado a
declarar a BM&FBOVESPA o preco a ser praticado na oferta e anexar documentacéo
gue comprove esse valor, bem como a divulgar ao mercado o referido preco e os
planos estratégicos em relagdo a Companhia.
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NAO HA.
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios

Exercicio social

Trimestre
31/03/2011

31/03/2011

30/06/2011

30/06/2011

30/09/2011

30/09/2011

31/12/2011

31/12/2011

Exercicio social

Trimestre
31/03/2010

30/06/2010

30/09/2010

31/12/2010

Exercicio social

Trimestre
31/03/2009

30/06/2009

30/09/2009

31/12/2009

31/12/2011

Valor Mobiliario
Acdes

Acdes
Acbes
Acdes

Acles

31/12/2010

Valor Mobiliario
Acbes

Acdes
Acdes

Acbes

31/12/2009

Valor Mobiliario
Acdes

Acdes

Espécie
Ordinéaria

Preferencial
Ordinéaria
Preferencial
Ordinéaria
Preferencial
Ordinéaria

Preferencial

Espécie
Preferencial

Preferencial
Preferencial

Preferencial

Espécie
Preferencial

Preferencial
Preferencial

Preferencial

Classe

PNA

PNA

PNA

Classe
PNU

PNU

PNU

PNU

Classe
PNU

PNU

PNU

PNU

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado Unidade
1.406.188
23.434.898
416.014.749
2.693.020.802
238.647.224
3.715.540.708

22.979.580

143.471.479

Volume financeiro
negociado Unidade
30.286.124
15.657.253

84.907.547

35.163.199

Volume financeiro
negociado Unidade
4.576.188
19.432.872

13.411.794

11.547.067

Valor maior cotacdo
Unidade

1,50

2,09

3,70

4,03

7,99

5,24

0,65

0,53

Valor maior cotagéo
Unidade

1,60

1,62

2,23

2,00

Valor maior cotacéo
Unidade

1,48

1,54

1,56

1,44

Valor menor cotagédo
Unidade

1,38

0,48
0,38
0,41

0,38

Valor menor cotagao
Unidade

1,21

1,00

Valor menor cotagéo
Unidade

0,92

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotacéo
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versao :

Valor média
cotagdo Unidade
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor média
cotagdo Unidade
0,00

0,00

0,00

0,00

Valor média
cotagdo Unidade
0,00

0,00

0,00

0,00
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor total
Unidade

Restricdo a circulacdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Debéntures
debentures

31/12/2005
15/11/2014
0

0,00

N&o

N&o

Sim

Em marc¢o de 2006 foram subscritas 43.000 debéntures através de emisséo privada,
com amortizacdo em 48 parcelas mensais iguais e sucessivas, com juros de 6% ao ano
e sem correcdo monetéria. No final da amortizacéo as debéntures faréo jus, a titulo de
remuneracao, a um prémio calculado sobre a economia gerada pela reducéo das
despesas financeiras de capital de giro. Os juros e o prémio incidentes sobre as
debéntures vém sendo reconhecidos mensalmente pelo regime de competéncia. O
debenturista possui a opcdo de decidir no final da amortizacdo de receber o prémio em
moeda nacional ou mediante conversdo em ac¢des, sendo que na opcao pela conversao
em agOes, 0 mesmo tera direito a duas vezes o valor do prémio. O valor da agdo para
converséo é de R$ 2,97.

Em deliberacéo da reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 08 de junho de
2009, foi definida a repactuacéo do valor nominal das debéntures no montante de R$
10.235, antecipacao de pagamento do prémio calculados até 31 de maio de 2009, no
montante de R$ 16.656, com acréscimo de juros pré-fixados de 1,6360% ao més sobre
principal e prémio no montante de R$ 20.874. A amortizacéo sera efetuada em 66
parcelas, com vencimento inicial em 15 de junho de 2009 e término em 15 de novembro
de 2014.
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18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negociac¢ao no Brasil

O Mercado Brasileiro em que os Valores mobiliarios sdo negocidveis é na
BM&BOVESPA S/A — Bolsa de Valores, mercadorias e futuros.
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18. Valores mobiliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribuicao

Nao houve ofertas publicas de aquisicao feitas pela Companhia relativas a a¢des de
emissao de terceiros nos ultimos exercicios.
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18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

Nao ha outras informag0des relevantes referente valores mobiliarios emitidos pela
Companhia.
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19. Planos de recompra/tesouraria / 19.1 - Descrig¢éo - planos de recompra

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui plano de recompra de acdes.
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.2 - Movimentagao v.m. em tesouraria

Exercicio social 31/12/2011

Acbes
Espécie de acéo Classe acédo preferencial  Descrigdo dos valores mobiliarios Fator cotagéo
Preferencial Preferencial Classe A

Preco médio ponderado de
Movimentac&o Quantidade Unidade aquisicdo/alienacdo Unidade
Quantidade Inicial 8.118
Quantidade adquirida 108.954 0,00
Quantidade alienada 0 0,00
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 117.072
Relagao valores mobiliarios em 0%
circulacéo
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20. Politica de negociacao / 20.1 - Descricao - Pol. Negociacao

Data aprovagéo 26/01/2012

Cargo e/ou fungéo Os Administradores, os membros do Conselho Fiscal e de quaisquer 6rgdos com funcdes
técnicas ou consultivas, criados por disposi¢éo estatutéria.

Principais caracteristicas

A comunicacao da negociagdo deva ser comunicada & CVM, & Companhia e, se for o caso, a Bolsa de Valores e ao Mercado de Balcdo
nas quais os valores mobiliarios de emissédo da companhia sejam admitidos a negociacao, conforme modelo de formulario que constitui
o Anexo Il do Manual de Normas sobre Politica de Divulgagéo e Uso de Informag8es sobre Ato ou Fato relevante e de Negociacgao de
valores Mobiliarios, a sua posi¢ao acionaria indicando a quantidade, as caracteristicas e a forma de aquisi¢do dos valores mobiliarios de
emissdo da companhia e de sociedades controladas ou controladoras, que sejam companhias abertas, de que sejam titulares, seja em
nome préprio, seja em nome de Pessoas Ligadas, bem como as alteragdes nessas posicoes.

A comunicagdo a CVM devera ser efetuada (i) imediatamente apds a investidura no cargo e (ii) no prazo méximo de 10 (dez) dias apds o
término do més em que se verificar alteracdo das posi¢des detidas, indicando o saldo da posi¢édo no periodo.

Periodos de vedacgao e descricdo O Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia é a pessoa responsavel pela execugéo e
dos procedimentos de fiscalizacdo acompanhamento das politicas de divulgacéo e uso de informacgdes.
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20. Politica de negociacéo / 20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociacéao

Todas as informacdes relacionadas a movimentacao de valores mobiliarios da
Companhia foram atualizadas em reunido do Conselho de Administragdo de 26 de
janeiro de 2012, e divulgadas ao mercado pelo sistema IPE no site da CYM em 17 de
fevereiro de 2012.

O Manual de Normas sobre Politica de Divulgacao e uso de informacdes sobre
Ato ou Fato Relevante e de Negociacéo de Valores Mobiliarios estd a disposi¢cdo no
site da Companhia, WWW.mundial.com .
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21. Politica de divulgacado /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

A Mundial a partir de outubro de 2010 adotou o seu Cdédigo de Conduta onde
apresenta entre varias informacdes aos seus funciondrios 0s procedimentos a
divulgacao de informacdes.

O presente Cdédigo de Conduta esta disponivel na rede interna de comunicacdo da

empresa e no site em WWW.mundial.com.

E dever de todos os funcionarios e prestadores de servicos da Companhia zelar pela
imagem institucional, reputacdo empresarial, marcas e produtos da Mundial S/A,
sendo assim:

5
5

Nunca dé informacgdes e/ou entrevistas sem estar autorizado pela Diretoria;
Oriente seus fornecedores que eles n&o estdo autorizados a divulgar nenhum
projeto sem a autorizacdo da Mundial S/A;

Nao fale dos projetos sigilosos da empresa em ambientes publicos (avides,
restaurantes, etc.), pois, ndo se sabe como esta informacao serd interpretada
ou utilizada;

Ao identificar qualquer veiculacdo incorreta de dados ou noticias que afetem a
imagem da Mundial S/A, informe imediatamente seu superior ou a Diretoria.
Utilizar ou repassar a terceiros, sem autorizacdo da Diretoria, informacdes
confidenciais, sejam de propriedade imaterial/intelectual da Mundial SA ou de
seus fornecedores e clientes.

Cabem aqui os segredos de industria, processos, produtos, marcas, férmulas,
tecnologias, “know-how”, invencdes, aperfeicoamentos, sistemas eletronicos,
direitos autorais, entre outros, a saber:

Divulgar ou usar inadequadamente informacdes privilegiadas e/ou relevantes
da empresa com o objetivo de obter vantagem pessoal ou em beneficio de
terceiro;

Divulgar informacdes nao oficiais (boatos) de qualquer espécie;

Deixar documentos confidenciais expostos a visdo geral em mesas, aparelhos
de fax ou copiadoras;

Fazer palestras, seminarios ou trabalhos académicos sobre processos e
negécios da Mundial SA sem autorizacdo do seu superior imediato e Diretoria
da area;

Havendo necessidade de uso das logomarcas da Mundial SA em materiais de
alta visibilidade, contate seu superior imediato e o Departamento de Marketing
da Mundial S/A.

Além do acima exposto, devem ser observados, quanto a seguranca das
informagbes da Mundial SA, os procedimentos estabelecidos no PAOO31 -
Seguranca da Informacéo.

Verséo : 3
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21. Politica de divulgacédo /21.2 - Descricéo - Pol. Divulgacéo

A politica de divulgacdo de ato ou fato relevante, os procedimentos relativos a
manutencdo de sigilo acerca de informacdes relevantes ndo divulgadas e a politica de
negociagdo de valores mobilidrios adotada pela Companhia foram atualizadas em reunido do
Conselho de Administracao de 26 de janeiro de 2012, e divulgadas ao mercado pelo sistema
IPE no site da CVM em 17 de fevereiro de 2012.

Seguindo elevados padrbes de conduta e transparéncia, o Manual e Politica de
divulgacdo de ato ou fato relevante, devera ser necessariamente observado por
administradores, acionistas controladores, Conselheiros Fiscais e integrantes de érgdos com
funcBes técnicas ou consultivas criados por disposicdo estatutaria da companhia, ou por
guem quer que, em virtude de seu cargo, funcdo ou posi¢cdo na companhia, sua controladora,
suas controladas ou coligadas, tenha conhecimento da informacéo relativa ao ato ou fato
relevante sobre a Companhia, a fim de adequar a politica interna da Companhia ao principio
da transparéncia e as boas praticas de conduta no uso e divulgacdo de Informacdes
Relevantes e na negociacéo de valores mobiliarios da Companhia.

O Manual de Normas sobre Politica de Divulgacgéo e uso de informacdes sobre Ato ou
Fato Relevante e de Negociacdo de Valores Mobiliarios estd a disposicdo no site da
Companhia, WWW.mundial.com .
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21. Politica de divulgacédo /21.3 - Responsaveis pela politica

O Diretor de Relagdes com Investidores juntamente com o Diretor Administrativo sdo 0s
responsaveis pela implementacdo, manutencdo, avaliagdo e fiscalizacdo da politica de
divulgacao de informacdes.
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21. Politica de divulgacao /21.4 - Outras inf.relev - Pol. Divulgacao

N&o existem outras informacdes relevantes.
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