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R e | e a S e d e S&o Paulo, 30 de abril de 2015 — A Mundial S.A. — Produtos de Consumo (“Mundial” ou
“Companhia”) (BM&FBOVESPA: MNDL3), uma empresa com 119 anos de histéria, dos
guais mais de 40 anos com ag0es listadas em bolsa, e atua¢cdo em quatro segmentos -

R e S u Ita d 0 S Fashion, Personal Care, Gourmet e Syllent - apresenta seus resultados referentes ao 4°

trimestre (4T14) e exercicio de 2014. As informagdes financeiras e operacionais a seguir

estdo apresentadas em conformidade com a legislacdo societaria brasileira e, exceto
! O 1 4 onde indicado de outra forma, em reais (R$).

.......................

Mensagem da Administragdo

Transicdo é a palavra que provavelmente melhor define o exercicio de 2014 na Mundial S.A.. Em termos
operacionais, o destaque foi a reabsorc¢do da distribuicdo e comercializagdo para o mercado nacional da Divisdo
Personal Care (marcas Mundial e Impala), assim como o processo de importacdo dos produtos fabricados por
terceiros no exterior para a Divisdo, que é a segunda maior da Companhia. Reassumimos esses processos que,
até janeiro, estavam em maos de um operador terceirizado, tomando um importante passo no sentido de
buscar ganho de eficiéncia na atividade operacional, com aumento no volume, reducdo dos prazos médios de
vendas e maior rentabilidade.

Esse processo de transicdo foi concluido em meados do ano, passando a mostrar seus efeitos positivos a partir
do segundo semestre de 2014, quando reassumimos a venda direta para aproximadamente 3.500 clientes,
reduzindo de maneira importante a concentracdo de sacado. Nos primeiros seis meses, passamos pela fase de
aprendizado comum ao estabelecimento de novos processos, e incorremos em dispéndios extras, considerando
as despesas e os investimentos relacionados a montagem da estrutura fisica de armazenagem e distribuicao,
com aproximadamente 9.000 m?, composi¢do dos estoques reguladores e a contratacdo e treinamento de
pessoal qualificado para a area. Ainda nesse periodo, o antigo operador logistico estava liquidando seus
estoques de mercadorias, o que limitava as vendas diretas da Companhia e representava pressao adicional
sobre os precos. Passado essa primeira fase, tivemos aumento das vendas, reducado significativa dos prazos de
recebimento e ganho de rentabilidade na Divisdo, incorporando a margem de comercializagdo, mesmo
considerando as adversidades do mercado, com o agravamento do cendrio econdmico doméstico. Nesse
sentido, o ano de 2014 para a Mundial ndo foi diferente daquilo que o foi para grande parte da industria
nacional, ou seja, um ano desafiador, com contragao do crédito, alta da inflagdo e menor numero de dias Uteis
em fungdo da Copa do Mundo reforgando a retragdo da demanda que ja vinha se dando em fung¢do da
conjuntura adversa. Com isso, registramos reducdo da receita liquida no ano, que atingiu RS 380,1 milhdes, ante
RS 409,7 milhdes no exercicio anterior.

No que diz respeito a Divisdo Fashion (Aviamentos para industria de confec¢do Calgados) as perspectivas sdo
animadoras. A desvalorizacdoo do Real tem causado um movimento de retorno das grandes marcas as
confecgdes nacionais, substituindo as roupas prontas até entdo importadas. Além deste efeito cambial, por
iniciativa da ABIT, instituiu-se um monitoramento das importagdes no intuito de coibir praticas desleais de
comercio. Temos fortes motivos para acreditar na recuperacdoo do mercado interno ao longo do préximo
exercicio, com os consequentes efeitos positivos desta eventual retomada.

A significativa mudanga que introduzimos no processo operacional ndo nos impediu de continuarmos focados
no processo de adequacdo do passivo da Companhia, que vem onerando nossos resultados nos ultimos anos.
Seguindo no objetivo de solucionar o passivo fiscal da Companhia, aderimos ao parcelamento de débitos
instituido pela Lei 12.996/14, o chamado “Refis da Copa”, o que permitiu a utilizagdo de créditos fiscais
referentes a prejuizos acumulados e proporcionou ainda a reducdo de multas, juros e encargos legais.
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No comparativo com o ano anterior, o resultado financeiro foi negativamente influenciado pela eliminagdo de
receitas financeiras que nao afetaram a geracao de caixa, da Companhia. Em 2014 decidimos nao mais atualizar
o recebivel referente a venda de ativo imobilizado realizada no passado, uma vez que a empresa compradora
estd em situacdo de Recuperacdo Judicial, deixando assim de registrar a receita dessa atualizagdo. A decisdo
considerou também o reconhecimento de perda de RS 56,9 milhdes, permanecendo no ativo ndo circulante
apenas o valor entendido como recebivel (venda forcada) em funcdo do valor dos bens em alienacédo fiduciaria.
Ainda no comparativo com o ano anterior, ocorreu em 2013 a amortizacao integral do mudtuo com a coligada
Hercules S.A.,. transformado em debéntures emitidas por essa empresa, de forma que a Companhia deixou de
registrar a receita financeira relacionada a corre¢dao desse mutuo em 2014. Ao mesmo tempo, também em
2014, o REFIS da Copa nos permitiu amortizar parte das debentures da coligada Hercules S.A. detidas pela
Mundial S.A., utilizando prejuizos fiscais acumulados. A coligada Hercules S.A. amortizou RS 84.369 milhdes da
sua divida com a Mundial S.A., cedendo-lhe seu prejuizo fiscal para fins de amortizacado de tributos federais.

Seguimos com nosso objetivo de retomar o crescimento e a rentabilidade da Mundial S.A. e, passado esse ano
de transicdo, podemos afirmar que a Companhia estd melhor estruturada, tanto em termos operacionais como
em termos financeiros, inclusive no que diz respeito ao passivo fiscal. As revisGes dos passivo fiscal da
Companhia prosseguem com vistas a uma depuracdo total do mesmo. Além disso, acaba de ser convocada a
AGE, a ser realizada no dia 13/05/15, destinada a aprovacdoda emissdo de debentures privadas cujo principal
objetivo é alongar o passivo financeiro reduzindo seu custo operacional. Considerando o cenario
macroeconOmico ora existente, estas medidas em conjunto com os esfor¢cos empreendidos visando o
crescimento das operagdes da Companhia nos permitem ser cautelosamente otimistas com relagdo ao préximo
exercicio.

Prosseguimos com os esforcos de ampliar as exportacées, como forma de reduzir a dependéncia do mercado
doméstico. Especialmente com a forte desvalorizagdo da moeda nacional nos primeiros meses de 2015, o
mercado internacional fica ainda mais atrativo, pois aumenta a competitividade de nossos produtos no exterior.
Nesse sentido, estamos em negocia¢do com diversas redes expressivas de lojas de varejo nos EUA para a venda
regular de produtos da divisdao Personal Care, o que poderd vir a representar importante progresso em nossa
meta de atuar mais fortemente no mercado internacional.

Manteremos regularmente a comunica¢dao com os acionistas e os demais interessados no desempenho e nos
progressos que vém sendo alcangados pela Mundial S.A.,, com a expectativa de trazermos atualizagdes
crescentemente positivas. Agradecemos o apoio de todos os nossos funcionarios, parte essencial da
reestruturagdo que vem sendo trabalhada e visa agregar maior valor a Companhia, de nossos clientes, de nossos
parceiros e fornecedores, e de nossos Conselheiros.

Principais Indicadores
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ANUAL TRIMESTRAL
R$ mil I 4714 3T14 4713 Variagao
R T I (a) (b) © @b (@
Receita operacional liquida 380.053 409.698 -7,2% 115.905 97.783 111.055, 18,5% 4,4%
cPV (254.293)| (265.856)| -4,3% (77.809) (62.489) (74.997)| 24,5% 3,7%
Lucro Bruto 125.760 143.842 -12,6% 38.096 35.294 36.058 7,9% 5,6%
Margem bruta (%) 33,1% 351% (2,0p.p.) 32,9% 36,1% 32,5% (3,2 p.p.) 0,4 p.p.
Despesas opeacionais (117.646) (101.677) 15,7% (36.450) (28.145) (27.609), 29,5% 32,0%
Ebit — Resultado Operacional 11.915 46.498 -74,4% 2.604 8.186 13.572| -68,2% -80,8%
Ebitda 23.679 58.377| -59,4% 5.569 11.093 16.527| -49,8% -66,3%
Margem Ebitda (%) 6,2% 14,3% | (8,1p.p.) 4,8% 11,3% 14,9% (6,6 p.p.) | (10,2 p.p.)
Lucro (prejuizo) do periodo (28.911) 4.605 NA 6.806 (2.926) 2.289 NA 197,3%
Margem liquida (%) -7,6% 1,1%| (87 p.p.) 5,9% -3,0% 2,1% 89 3,8p.p.
Divida liquida (no encerramento do periodo) 127.976 151.772 -15,7% 127.976 119.637 151.772 7,0% -15,7%

Desempenho Operacional

O mercado local esteve retraido durante todo o ano de 2014, com um cendrio econémico que incluiu a alta das
taxas de juros, a redugdo da disponibilidade do crédito e o aumento da inflacdo. Fatores extraordinarios como a
realizacdo da Copa do Mundo, que reduziu o numero de dias Uteis, e a eleicao presidencial, que reforcou o clima
de incerteza no mercado local, atuaram de forma a ampliar os desafios no campo econémico. A evolugdo do PIB
do Pais foi praticamente nula, atingindo 0,1% ante a alta de 2,7% de 2013, considerando os resultados revisados
a partir da metodologia atualizada do IBGE. Foi o pior resultado da economia brasileira desde a queda de 0,2%
em 2009, no auge da crise econ6mica mundial. O setor industrial teve o pior desempenho, caindo 1,2% no ano.
Ao mesmo tempo, a formagdo bruta de capital fixo teve redugdo de 4,4%, a maior queda registrada desde 1999,
0 que é ainda mais preocupante, pois indica a falta de investimento na economia.

A Companhia seguiu com seu processo de reestruturacdo no decorrer de 2014, marcado especialmente no
campo operacional pela transicdo do modelo de distribuicdo e comercializacdo dos produtos da Divisdo Personal
Care, antes sob a responsabilidade de empresa terceirizada e que foi retomado pela Companhia. Além do
periodo de reorganizacdo do processo de distribuicdo e comercializagdo, como ndo podia deixar de ser, a dificil
conjuntura do mercado local também afetou o desempenho da Mundial S.A. no exercicio. Na evolucdo trimestre
a trimestre, no entanto, houve evolugao positiva das vendas e, consequentemente, da receita, em grande parte
exatamente em funcdo do novo modelo de logistica comercial, apds passado o periodo de transicdo e ajustes.

Personal Care

A Divisdo atua na linha de cuidados pessoais e higiene e
beleza, tanto de uso profissional quanto doméstico, com

marcas de tradigdo e forte reconhecimento no mercado QZ{)
local. Imediatamente relacionada pelo consumidor a '

tesouras e alicates para cuticulas e unhas, a marca Mundial

IMPALA

A COR DA MODA

estd intimamente ligada a qualidade. J& a marca Impala care

tornou-se referencia no segmento de esmaltes de unha,
ditando moda e ganhando importante fatia de mercado
com seis colecdes de cores por ano.

Com receita liquida de RS 135,9 milhdes em 2014, a Divisdo manteve-se como o segundo maior segmento de
atuagdo da Companhia, responsavel por 35,8% da receita liquida total do ano. A reabsorgao da gestdo comercial
e logistica, envolveu um periodo de adequacéao, especialmente no primeiro semestre do ano. Além da criagado da
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estrutura e equipe de vendas prépria, e da curva de aprendizagem existente no inicio de todo novo processo,
durante a primeira metade do ano, a Companhia teve a concorréncia no mercado dos produtos ainda em
estoque do antigo operador terceirizado. Passada essa primeira fase, as vendas da Divisdo assumiram tendéncia
de alta, ainda que o mercado tenha se mostrado retraido no decorrer de todo o ano.

Dados tais fatores, a receita registrada em 2014 foi 9,3% inferior a do exercicio de 2013. Considerando o
resultado do 4T14, quando a receita liquida atingiu RS 50,0 milhdes, houve aumento de 35,2% ante o trimestre
imediatamente anterior. O desempenho de Personal Care no ultimo trimestre do ano foi o de maior
representatividade na Companhia, representanto 43,2% da receita liquida do trimestre.

O lucro bruto da Divisdo foi de RS 21,2 milhdes no ultimo trimestre de 2014, 26,1% superior ao registrado no
3T14, contribuindo para que o lucro bruto do ano atingisse RS 57,9 milhdes. O desempenho anual, em funcdo
dos motivos acima expostos, foi 11,1% inferior ao do exercicio de 2013. A margem bruta foi de 42,5% no 4T14 e
de 42,6% no ano.

O Ebitda (sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortiza¢do) foi de RS 8,2 milhdes
no 4T14, 35,1% superior ao registrado no trimestre imediatamente anterior. No acumulado do exercicio de
2014, o Ebitda foi de RS 14,6 milhdes, com recuo de 58,7% em relagdo ao registrado em 2013, principalmente
em funcdo das despesas adicionais realizadas no comego do exercicio em fun¢do da montagem de novo Centro
de Distribuicdo e demais despesas relacionadas a estruturacao da logistica de comercializacao.

Fashion
A Divisdo atua na industrializacdo e comercializacdo de =

. . o x .. -
enfeites metalicos para industrias de confeccdo e de ( )
calgados, com linhas voltadas tanto para o segmento de —
moda, com itens mais sofisticados, como linhas de itens | f

produzidos em larga escala, destinadas ao segmento de -’
massa.

No 4T14, a Divisdo registrou receita liquida de RS 41,9 milhdes, 8,4% inferior ao 3T14, somando RS 173,0
milhGes no exercicio de 2014, o que representa redugdo também de 8,4% ante o registrado em 2013. O lucro
bruto foi de RS 8,8 milhdes no 4T14 e RS 42,9 milhdes acumulado nos 12 meses de 2014, com decréscimo de,
respectivamente, 30,5% e 19,4% ante iguais periodos do ano anterior. A margem bruta também apresentou
retragdo, passando de 28,1% em 2013, para 24,8% em 2014.

O Ebitda do exercicio de 2014 foi de RS 10,7 milhdes, o que indica reducdo de 46,8% em rela¢do ao ano
anterior.0O desempenho da divisdo foi negativamente afetado pelo menor nimero de dias Uteis no exercicio de
2014 e, principalmente, pelas menores vendas face a retragdo da demanda. A recente desvalorizagdo da moeda
nacional em relacdo ao délar norte-americano tende a contribuir para o melhor desempenho deste segmento
nos proximos periodos pois, mesmo que o mercado de moda no Pais esteja bastante retraido, os produtos
voltados para o mercado de massa ganham competititvidade em relagdo aos importados, de menor qualidade.

Gourmet

Sdo produtos de fabricacdo propria e de terceiros,

produzidos no Pais e no exterior, que compreendem 3
culindria profissional e doméstica, tais como facas, talheres,
baixelas, chairas e utensilios domésticos. E também 1
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responsavel pela produgdo e distribuicdo de facas profissionais para frigorificos e agougues, direcionadas
principalmente a exportacao.

No 4T14, registrou receita liquida de RS 8,3 milhdes, 3,0% superior ao trimestre imediatamente anterior,
somando RS 31,9 milhdes no exercicio de 2014, o que indica recuo de 7,5% na avaliacdo anual. Dentre as
Divisdes da Companhia, a Gourmet é atualmente a que tem maior parcela de suas vendas proveniente de
exportacdes. Em 2014, 45,5% da receita liquida da Divisdo foi oriunda de vendas para o mercado externo. A
desvalorizacdo da moeda nacional, portanto, tende a aumentar a competitividade desses produtos no exterior e
ampliar a rentabilidade da Divisdo, ao contabilizar as receitas em moeda nacional.

Com aumento de 70,3% no lucro bruto do trimestre, que foi de RS 2,8 milhdes, em relacdo ao 3T14, a Divisdo
acumulou lucro bruto no exercicio de 2014 de RS 8,3 milhdes, o que indica aumento de 10,8% em rela¢do ao
registrado em 2013. A margem bruta também apresentou recuperacdo no trimestre, atingindo 33,2%, levando a
margem bruta de 2014 a 25,9%.

A Divisdo registrou Ebitda negativo de RS 1,5 milhdo no 4T14 e de RS 3,4 milhdes no ano, ainda em funcdo da
fraca demanda interna e da recuperacdo apenas parcial das exportacdes, especialmente para a Argentina,
principal destino das vendas externas de tais produtos.

Syllent

Dedicada a comercializacgdo de moto bombas de
movimentagdo de agua, com aplicagdo em hidromassagens
e rede hidraulica, a Divisao Syllent é a menor da Companhia.
Em 2014, foi responsavel por 4,5% da receita liquida total.

No 4T14, registrou receita liquida de RS 4,4 milhdes, o que
contribuiu para a receita de RS 17,1 milhdes registrada no

exercicio de 2014, com aumento de 22,0% ante 2013. O =

lucro bruto do ultimo trimestre de 2014 foi de RS 0,8 milhdo, acumulando RS 3,6 milhdes no ano, o que

representa ganho de 9,0% comparado com o exercicio anterior, e margem bruta de 20,9% em 2014. A geragao
operacional de caixa medida pelo Ebitda foi de RS 0,3 milh3o.

Receita Liquida de Vendas por Segmento

2014 2013

5,8% 5,5%

4,5% 3,4%

Fashion

8,4%

8,4% ® Personal Care

45,5% 46,1%

Gourmet/Craft

m Syllent

35,8%

® Qutras Empresas

Desempenho Econémico-Financeiro
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Receita Liquida

A internalizacdo do processo logistico de comercializacdo da divisdo de Personal Care mostrou seu efeito
positivo sobre as vendas e a receita da area, especialmente a partir do segundo semestre do ano, a medida que
os estoques do antigo distribuidor se encerravam e a nova estrutura logistica se tornava mais eficiente. A receita
operacional liquida de Personal Care registrou crescimento de 35,2% em relacdo ao trimestre imediatamente
anterior, e 11,3% ante o 4T13, a despeito da deterioracdo do cenario econdmico interno. Também as divisdes
Gourmet e Syllent registraram no 4T14 receita liquida superior ao 3T14. Com isso, a receita operacional liquida
da Companhia no trimestre totalizou RS 115,9 milhdes, com aumento de 18,5% e 4,4% ante o trimestre anterior
e o mesmo periodo de 2013, respectivamente.

No exercicio de 2014, a receita liquida acumulou RS 380,1 millhdes, o que indica reducdo de 7,2% comparado a
2013. O desempenho reflete a situagdo menos favordvel do mercado interno, responsdvel por mais de 90% da
receita da Companhia, além da menor receita de Personal Care no decorrer do primeiro semestre do ano,
enguanto o novo modelo logistico de distribuicdo da divisdo estava em processo de adequacdo. O crescimento
verificado na segunda metade do ano nessa divisdo, mesmo com sua relevante representatividade na receita
total da Companhia, ainda ndo foi, portanto, suficiente para compensar os fatores adversos.

6/14



Mundial sA ™ Release de Resultados - 2014

Receita Operacional Liquida
(RS milhées)
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CPV e Lucro Bruto

O custo dos produtos vendidos (CPV) foi de RS 77,8 milhdes no 4T14, com evolucdo de 24,5% em relacdo ao
trimestre anterior. Considerando o exercicio completo de 2014, o CPV somou RS$ 254,3 milhdes, o que
representa redugdo de 4,3% ante 2013, um pouco inferior a contragao da receita (-5,3% no mesmo periodo),
principalmente em funcdo da pressao representada pelos aumentos salariais e do custo de matérias primas
importadas. O desempenho reflete o esforco que vem sendo empreendido no sentido de controlar o custo de
producdo e ampliar a rentabilidade das operacgGes, pois vale lembrar que, no primeiro semestre do ano, a
Companhia ainda incorreu em custos adicionais sem o imediato retorno atribuidos ao novo processo de logistica
comercial da Divisdo Personal Care.

O lucro bruto no 4T14 foi de RS 38,1 milhdes, 7,9% superior ao registrado no 3T14, com margem bruta de
32,9%. No desempenho anual, observa-se claramente a retomada da rentabilidade a partir do segundo
semestre do ano, quando a distribui¢cdo e comercializagdo propria dos produtos de Personal Care ja estava mais
alinhada, frente ao periodo mais fraco do primeiro semestre em fungdo da fase de adaptacdo e ajustes. O lucro
bruto do exercicio de 2014 somou RS 125,8 milhdes, 12,6% inferior aos RS 143,8 milhdes de 2013. A margem
bruta de 2014 foi de 33,1%.

Lucro Bruto e Margem Bruta
(RS milhées)

34.5% 36,1% 35,1%
19%

32,5% 32,9%
28,6%

-
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ANUAL TRIMESTRAL
Divisao 2014 2013 Varlagdo 4T14 3T14 4713 Variagao

(a) (b) (c) (@)/(b)  (a)/(c)
Fashion 42.865 53.157| -194% 8.824 12.702 11.315 -30,5% -22,0%
Personal Care 57.856 65.070| -11,1% 21.242 16.842 18.915| 26,1% 12,3%
Gourmet/Craft 8.261 10.119| -184% 2.771 1.627 3.107, 70,3% -10,8%
Syllent 3.571 3.276| 90% 810 888 714 -87% 13,5%
Demais empesas 13.207 12.220 81% 4.449 3.236 2.007| 37,5% 121,7%
TOTAL 125.760 143.842| -12,6% 38.096 35.294 36.059, 7,9% 5,6%

Despesas Operacionais

As despesas operacionais no 4T14 foram de RS 36,4 milhdes, montante 29,5% superior ao registrado no
trimestre imediatamente anterior. A Companhia acumulou no exercicio de 2014 RS 117,6 milhdes, na conta de
despesas operacionais, o que representa aumento de RS 16,0 milhdes ou 15,7% quando comparado com o
registrado em 2013.

O item mais representativo é composto pelas despesas com vendas que, no ano, foi responsavel por 66,9% das
despesas totais, totalizando RS 78,7 milhdes. O desempenho indica aumento de 5,2% em relacdo ao valor
registrado em 2013, mesmo incorporando as despesas relacionadas a internalizacdo do processo de distribuicao
e comercializacdo de Personal Care.

As despesas gerais e administrativas foram de RS 34,6 mihdes, com evolugdo de 19,5% ante o registrado no ano
anterior. Também contribuiu para o crescimento das despesas operacionais em 2014 o fato de, no ano anterior,
ter sido registrado na conta de “outras despesas operacionais” a receita ndo recorrente de RS 4,1 mihdes
referente ao reconhecimento de crédito de ICMS ST.

Composi¢do das Despesas Operacionais - 2014
(RS 117,6 milhées)

2,3% 3,7%

m Com vendas

Gerais e administrativas

® Remuneragao dos
administradores

m QOutras receitas/despesas
operacionais

EBITDA

O célculo do Ebitda (sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizag¢do) da
Companhia é ajustado considerando o resultado de sua adesdo ao programa de recuperagdo fiscal (Refis).
Considerando o acirramento do cendario econdmico nacional no decorrer do exercicio de 2014, além do fato da
Companhia ter incorrido em custos e despesas adicionais no primeiro semestre em fun¢do da nova estrutura de
comercializagdo adotada, o Ebitda ajustado do exercicio apresentou redugdo de 59,4% em relagdo ao registrado
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no ano anterior, atingindo RS 23,7 milhdes. Com isso, a margem Ebitda de 2014 foi de 6,2%, ante 14,3% no
exercicio anterior.

Ebitda Composigdo do Ebitda - 2014
(RS milhées) (RS milhées)
14,3% 510,6
130,6
6,2%
254,3
117,6 T I L I
— |
Receita Impostos CPV Desp. Refis Depreciagdo  EBITDA
2013 2014 bruta Operacionais

Cdlculo do Ebitda - (RS mil)

2014 2013

Receita Liquida 380.053 409.698
Lucro Operacional Bruto 125.760 143.842
Despesas Operacionais (117.646) (101.678)

Resultado operacional antes do resultado das participacdes
. . 8.114 42.165

em controladas e do resultado financeiro

*Programa de recuperacgao fiscal (REFIS) 3.801 4.333
EBIT 11.915 46.498
Depreciagdao e amortizagao 11.764 11.879
EBITDA 23.679 58.377
Margem EBITDA 6,2% 14,3%

*Programa de recuperacao fiscal (REFIS) - os valores registrados correspondem aos pagamentos ocorridos no periodo, registrado na rubrica
redutora da receita bruta Impostos Devolugdo e Abatimentos.

O EBITDA ndo é uma medida financeira segundo as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil, as Normas Internacionais de Contabilidade ou o
IFRS. Tampouco deve ser considerado isoladamente ou como alternativa ao lucro liquido como medida de desempenho operacional, ou
alternativa ao fluxo de caixa operacional como medida de liquidez. O EBITDA apresenta limitagbes que prejudicam a sua utilizagdo como
medida da lucratividade da Companhia em razdo de ndo considerar determinados custos inerentes ao negdcio que podem afetar os resultados
liquidos, tais como despesas financeiras, tributos e amortizaggo.

Resultado Financeiro

Para melhor entendimento do desempenho da Companhia, as despesas financeiras totais sdo separadas em (i)
“despesas financeiras de giro”, relacionadas ao pagamento de remunera¢do ao capital de terceiros,
representadas basicamente por juros sobre empréstimos tomados; e (ii) “outras despesas financeiras”, relativas
as despesas originarias do passivo tributario.

No 4T14, a Companhia registrou saldo positivo de RS 1,1 milhdo no resultado financeiro, ante resultado liquido
negativo de RS 6,1 milhdes no 4T13. O desempenho do trimestre resulta de despesas financeiras de giro de RS
10,5 milhdes e receita financeira de RS 11,7 milhdes na conta relacionada ao passivo tributdrio. O resultado
positivo se deve, principalmente, a adesdo ao Processo de Recuperagdo Fiscal (Refis), com base na Lei
12.996/14, que permitiu a reducdo de multas, juros, encargos e a utilizacdo de prejuizos fiscais acumulados.
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No acumulado de 12 meses de 2014, a Companhia registrou despesa liquida de RS 61,4 milhdes no resultado
financeiro, 69,6% superior a despesa financeira liquida de RS 36,2 milhdes apurada no exercicio de 2013.
Avaliando as sub-contas que compdem esse saldo, observa-se que as receitas financeiras foram praticamente
nulas em 2014 (RS 36 mil), ante RS 41,2 milhdes em 2013. O principal fator que explica tal desempenho foi a
amortizacdo integral do mutuo que a coligada Hercules S.A mantinha com a Companhia, proporcionando o
registro de receita financeira na Mundial S.A., que foi substituido por debéntures emitidas por essa coligada,
sobre as quais ndo incidira qualquer corre¢do monetaria.

As despesas relacionadas ao passivo fiscal, sob a conta de “outras despesas financeiras” somaram RS 18,1
milhdes em 2014, inferiores aos RS 41,9 milhdes registrados no exercicio anterior. Esse desempenho se deve a
adesdo da Mundial S.A. e suas controlados e coligadas ao parcelamento instituido pelo “Refis da Copa”, com a
utilizacdo de prejuizos acumulados das empresas como crédito fiscal, conforme jd comentado. A significativa
contracdo das “outras despesas financeiras” nao ficou explicita no saldo do resultado financeiro liquido do
exercicio de 2014, pois foi integralmente compensada pela forte contracdo das receitas financeiras no mesmo
periodo.

As despesas financeiras de giro, liquida das receitas financeiras, somaram RS 43,4 milhdes em 2014,
apresentando alta de 18,2% em relagdo aos RS 35,5 milh&es registrados no exercicio anterior. Tal aumento n3o
foi influenciado pelas despesas financeiras com juros sobre empréstimos, que apresentaram reducdo em 2014,
mas sim pela decisdo da Companhia de ndo mais atualizar as receitas financeiras com origem no recebivel
referente a venda da unidade de Motores Elétricos no passado, uma vez que a empresa compradora estd em
situa¢do de Recuperacdo Judicial. Esta receita financeira representou, em 2013, o montante de RS 10,4 milhdes.

Resultado Liquido

A Companhia registrou lucro liquido de RS 6,8 milhdes no 4T14, revertendo no trimestre a situagdo de prejuizo
liquido registrado nos trés trimestres anteriores.

No exercicio de 2014, o resultado liquido foi negativo em RS 28,9 milhes, ante lucro liquido de RS 4,6 milhdes
em 2013. Influenciaram o resultado do exercicio, além do agravamento da conjuntura econdémica com
consequente contracdo da demanda e da receita da Companhia, as despesas financeiras relacionadas aos
ajustes anteriormente detalhados. Por outro lado, a Companhia registrou em 2014 crédito de RS 24,6 milhdes a
titulo de Imposto de Renda e Contribui¢cGes Sociais, em fungao do registro de prejuizos acumulados.

Endividamento

A divida liquida ao final do exercicio de 2014 era de RS 128,0 milhdes, evidenciando reducdo de 15,7% ante a
posicdo de RS 151,8 milhdes registrado em 31/12/2013. O saldo considera a divida total da Companhia,
excluidos os valores contabilizados como “Caixa e equivalentes de caixa” e “Aplicagdes financeiras” que,
somados, eram de RS 10,4 milhdes em 31/12/2014, e RS 11,3 milhdes na mesma data de 2013.
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RS mil 31/12/2014 31/12/2013  Variagdo
Curto prazo 129.772 159.816 -18,8%
Longo prazo 8.556 3.305| 1589%
DiVIDA BRUTA 138.328 163.121| -152%
Caixa e equivalentes de caixa 5.217 3.789 37,7%
Aplicacdes financeiras 5.135 7.560 -32,1%
DIVIDA LIQUIDA 127.976 151.772| -157%

Investimentos

A Companhia continuou seu processo de investimento focado na manutengcdo preventiva, considerando, as
limitacoes de caixa do periodo e o foco na readequacao de seu perfil financeiro, dedicando esforcos no sentido
de direcionar recursos para o equacionamento do passivo fiscal.

Em termos operacionais, foram realizados investimentos no inicio de 2014 na montagem da estrutura de
deposito e distribuicdo de produtos. Em termos operacionais, na continua busca pelo ganho de produtividade,
estdo entre os objetivos da Companhia a introducdo de novos e mais eficientes processos produtivos e a
ampliacdo do grau de automacdo. No exercicio de 2014 a Companhia direcionou RS 10,3 milhdes para
investimentos, montante 28,8% superior aos RS 8,0 milhdes investidos em 2013.

Demonstrativo de valor adicionado - DVA

Em 2014, a partir de suas atividades operacionais, a Companhia gerou o valor adicionado de
RS 191,8 milhdes, que foi distribuido na sociedade. O indice de agregacdo de valor em relacdo a receita bruta do
exercicio foi de 39,1%.

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

2014 2013

Receita operacional bruta 490.493 536.314
Insumos adquiridos de terceiros (314.581)| (329.510)
Depreciagdo e amortizagdo (11.764) (11.879)
Valor adicionado liquido 164.148 194.925
Receita financeira 36 41.228
Imposto de renda e contribui¢do social 27.627 3.944
Valor adicionado a distribuir 191.811 240.097
Distribuigdo do valor adicionado

Pessoal 41,7% 31,1%
Impostos, taxas e contribui¢Ges 38,0% 32,8%
Remuneragao de capitais de terceiros 35,4% 34,1%
Remuneragdo de capital proprio -15,0% 2,0%
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A Mundial S.A. — Produtos de Consumo (“Mundial” ou “Companhia”) (BM&FBOVESPA: MNDL3), é uma empresa com mais
de 119 anos de histdria, dos quais mais de 40 anos com agdes listadas em bolsa. Tem atuagdo em quatro segmentos -
Fashion, Personal Care, Gourmet, Syllent e possui filiais nos EUA, Hong Kong e Argentina.

As demonstragées financeiras auditadas estdo disponiveis no site da Companhia, da CVM e da BM&FBOVESPA.
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ANEXO |1 - Demonstragdo de resultados (Consolidado)

MUNDIAL S.A - PRODUTOS DE CONSUMO
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS - R$ mil

2014 2013 Variacao 4T14 3T14 Variacdao
Receita bruta 510.615 539.360 -5,3% 152.260 131.265 16,0%
Deducdes da receita (130.562) (129.662) 0,7% (36.355) (33.482) 8,6%
Receita liquida 380.053 409.698 -7,2% 115.905 97.783 18,5%
Custos das vendas e senicos (254.293) (265.856) -4,3% (77.809) (62.489) 24,5%
Lucro bruto 125.760 143.842 -12,6% 38.096 35.294 7,9%
Despesas operacionais (117.646) (101.677) 15,7% (36.450) (28.145) 29,5%
Com vendas (78.703) (74.814) 5,2% (21.543) (19.628) 9,8%
Gerais e administrativas (34.562) (28.924) 19,5% (10.669) (8.079) 32,1%
Remuneracédo dos administradores (2.746) (2.628) 4,5% (696) (697) -0,1%
Outras receitas/despesas operacionais (1.635) 4.689 NA (3.542) 259 NA
Resultado operacional antes do resultado financeiro 8.114 42.165 -80,8% 1.646 7.149 -77,0%
Resultado financeiro (61.458) (36.232) 69,6% 1.124 (21.066) NA
Receitas financeiras 36 41.228 NA (10) 40 NA
Despesas financeiras de giro (43.427) (35.524) 22,2% (10.536) (8.975) 17,4%
Outras despesas financeiras (18.067) (41.936) -56,9% 11.670 (12.131) NA
Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social (53.344) 5.933 NA 2.770 (13.917) NA
Imposto de renda e contribuigdo social 24.622 (1.077) NA 4.239 11.005 NA
Participag&o dos néo controladores (189) (251) -24,7% (203) (14) 1350,0%
RESULTADO LIQUIDO (28.911) 4.605 NA 6.806 (2.926) NA
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ANEXO Il — Balango Patrimonial (Consolidado)

MUNDIAL S.A - PRODUTOS DE CONSUMO
BALANCO PATRIMONIAL - R$ mil

31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13
ATIVO CIRCULANTE 186.485 198.027 | (PASSIVO CIRCULANTE 338.630 391.809
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 5.217 3.789 Fornecedores 36.004 40.147
Aplicagdes financeiras 5.135 7.560 Impostos e contribuicdes sociais 130.255 164.580
Clientes 112.556 134,539 Debéntures - 6.073
Provisdo para crédito devedores duvidosos (4.915) (4.462) Salarios e ordenados 13.712 14.684
Titulos a receber 669 409 Empréstimos e Financiamentos 129.772 153.743
Estoques 51.310 42.655 Outras contas a pagar 28.887 12.582
Debéntures 960 960 PASSIVO NAO CIRCULANTE 475.161 503.656
Impostos a recuperar 2.314 2.541 Impostos e contribuicdes sociais 417.827 434.950
Outros créditos a receber 13.239 10.036 Empréstimos e financiamentos 8.556 3.305
ATIVO NAO CIRCULANTE 438.887 536.474 Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos 37.273 63.178
Titulos a receber 17.937 74.860 Provisdo para contingéncias 2.751 1.040
Debéntures 303.678 388.047 Outras contas a pagar 8.714 1.183
Partes relacionadas mutuos 2.966 21.799 Partes relacionadas 40 -
Imposto de renda contribuig3o social diferido 2.835 1.285| |PATRIMONIO LiQUIDO 8.646 37.402
Aplicagdes financeiras 1.233 644 Capital social 43.794 43.794
Créditos tributarios 2.125 2,125 (-) AcBes em Tesouraria (36) (36)
Outras contas a receber 65.360 6.030 Reservas de reavaliagdo 41.661 42.672
Impostos a recuperar 12.927 11.858 Prejuizos Acumulados (76.938) (49.038)
Imével destinado a venda 29.826 29.826 Ajuste acumulado de conversdo (940) (837)
ATIVO PERMANENTE 197.065 198.366 Participagdo dos acionistas ndo controladores 1.105 847
Outros investimentos 341 241| |TOTAL DO PASSIVO 822.437 932.867
Imobilizado 158.108 160.991
Intangivel 38.616 37.134
TOTAL DO ATIVO 822.437 932.867
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