MUNDIAL S.A. PRODUTOS DE CONSUMO
CNPJ 88.610.191/0001-54
NIRE 35300342011
Companhia Aberta

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 29/04/2024

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 29 (vinte e nove) dias do més de abril de 2024, as 10h, na
sede da Companhia, na cidade e Estado de S&o Paulo/SP, na Rua do Paraiso, n° 148, 14°
andar, conj.142, bairro do Paraiso, CEP 04103-000.

2. QUORUM: Acionistas titulares de 1.982.809 acGes ordinarias representando 79,94% do
capital social, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas.

3. PRESENGCAS ESPECIAIS: Sr. Aderbal Alfonso Hoppe Contador - CRCSC n° 020036-0-
8 T-SP, Sr. Carlos Alberto dos Santos Contador — CRCRS n°® 69.366 e o Sr. Tiago Ferreira de
Bitencourt — CRCRS n° 84.640, representantes da TATICCA AUDITORES INDEPENDENTES
S.S. e Michael L. Ceitlin, Diretor Presidente da Companhia.

4. COMPOSICAO DA MESA: Adolpho Vaz de Arruda Neto - Presidente; Marcelo Freitas
Pereira - Secretério.

5. PUBLICACOES: (a) Editais de Convocacdo: Jornal Diario Comercial de S&o Paulo,
edicdo dos dias 06, 07, 08 de abril de 2024, pagina B3; edicdo do dia 09 de abril de 2024,
pagina B3; edicdo do dia 10 de abrii de 2024, pagina B9; e site
https://www.diariocomercial.com.br/publicidade-legal, do Jornal Diario Comercial, edi¢cbes dos
dias 06,07,08/04/2024, pagina 05; edicdo do dia 09 de abril de 2024, pagina 4; edi¢do do dia
10 de abril de 2024, pagina 11; (b) Relatério da Administracdo e Demonstracdes Financeiras
do exercicio de 2023: Jornal Diario Comercial de Sdo Paulo, edicao do dia 18/04/2024, edicdo
do dia 18/04/2024, pagina B9; e no site https://www.diariocomercial.com.br/publicidade-legal
do Jornal Diario Comercial, edicdo do dia 18/04/2024, paginas 9,10,11,12 e 13, além da
disponibilizacdo nos websites Companhia e da Comissao de Valores Mobiliarios (‘CVM”).

6. ORDEM DO DIA:
6.1. MATERIA ORDINARIA:

(i) Examinar, discutir e votar o relatério da administracdo e as demonstracdes financeiras,
relativas ao exercicio encerrado em 31/12/2023, acompanhado do parecer dos auditores
independentes; (ii) Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio encerrado em
31/12/2023, conforme Proposta da Administracdo; (iii) Fixar o nimero de membros para
compor o Conselho de Administragéo; (iv) Eleger os membros do Conselho de Administracao,
nos termos do que dispGe o Estatuto Social da Companhia; e (v) Fixar o montante da

remuneracdo dos administradores.
6.2. EM MATERIA EXTRAORDINARIA:
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(i) Aprovar as operacdes de grupamento e de desdobramento simultdneos da totalidade das

acOes ordinarias de emissdo da Companhia, nas propor¢des de 10:1 e 1:40, respectivamente;

(if) Aprovar a atualizagéo do Artigo 5°, caput, do Estatuto Social da Companhia, a fim de ajustar
0 numero de acbBes de emissdo da Companhia, em decorréncia do grupamento e
desdobramento das agdes ordinarias, uma vez aprovado o referido grupamento e

desdobramento simultaneos;

(iii) Aprovar a atualizacéo do Artigo 7°, caput, do Estatuto Social da Companhia, a fim de ajustar
o limite de a¢Bes para emisséo independentemente de reforma estatutaria, em decorréncia do
grupamento e desdobramento das acdes ordinarias, uma vez aprovado o referido grupamento

e desdobramento simultaneos;

(iv) Aprovar a inclusao do paragrafo tnico do Artigo 15, do Estatuto Social da Companhia, a
fim prever expressamente que o0 prazo de gestdo dos Diretores, quando for o caso, se
estendera até a investidura dos novos Diretores eleitos, em conformidade com o artigo 150, §
4° da Lei 6.404/76;

(v) Em decorréncia da atualizagéo do Art. 5° do Estatuto Social, da atualizagdo do caput do art.
7° do Estatuto Social, da inclusdo do paragrafo Unico do art. 15° do Estatuto Social da

Companhia, aprovar a Consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

7. DELIBERACOES: Foram deliberadas e aprovadas, por unanimidade dos presentes e
sem reservas, a lavratura da presente ata sob a forma de sumario e de sua publicacdo com a
omissdo da assinatura dos acionistas, conforme autoriza o Art. 130, §1° e §2° da Lei n°

6.404/76. Em seguida foram deliberadas as seguintes matérias constantes na Ordem do Dia:
7.1. EM MATERIA ORDINARIA:

l. Aprovados por acionistas titulares de 1.170.660 a¢fes ordindrias representando 47,20%
sobre o capital total, nenhum voto contrario, com abstenc¢édo dos legalmente impedidos que sdo
titulares de 812.149 ac¢bes ordinarias, representando 32,74% do capital total, o Relatério e
Contas da Administracdo, Demonstracdes Financeiras e Parecer dos Auditores independentes,

relativos ao exercicio encerrado em 31/12/2023;

I. Tendo em vista o prejuizo apurado no exercicio encerrado em 31/12/2023, restou

prejudicada a destinacdo de resultados;

lll.  Foi solicitada a Mesa a eleicdo de um membro do Conselho de Administracéo, excluida

a participacao da acionista controladora, nos termos do § 4° e seu inciso | do artigo 141 da Lei
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6.404/76 pelos acionistas DIV CLUBE DE INVESTIMENTOS, JATOBA CLUBE DE
INVESTIMENTO, CLUBE DE INVESTIMENTO TARGET, CLUBE DE INVESTIMENTO IPES,
CLUBE DE INVESTIMENTO ALDERA, CLAUDIO ALBERTO CURY e RODRIGO BADRA
TAMER com titularidade ininterrupta de mais de 3 (trés) meses nos termos do artigo 141, 86°
da Lei 6.404/76. O Presidente da Mesa registrou o pedido e entdo colocou em votacgao a fixagao
do nimero de membros do Conselho de Administracéo, propondo entdo fixar o numero em 5
(cinco) membros. Aprovado por acionistas titulares de 1.982.809 acdes ordinarias
representando 79,94% do capital social, nenhum voto contrario e nenhuma abstencéo, fixar em

05 (cinco) o numero de membros para o Conselho de Administracéo.

IV. Aprovados por acionistas titulares de 1.313.149 acdes ordinarias representando 52,94%
do capital social, nenhum voto contrario e nenhuma abstencéo, com mandato de 1 (um) ano a
vigorar até a AGO a ser realizada em 2025, como PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, Sr. ADOLPHO VAZ DE ARRUDA NETO, brasileiro, solteiro, administrador
de empresa, residente e domiciliado na Av. Dr. Nelson Noronha Gustavo Filho, 230 Apto 162-
B — Bairro Vila Brandina, CEP 13.092-526, Campinas/SP, CPF 074.416.798-18 e RG
175038685/SSP-SP; como VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAQ/:\O: Sr.
WILSON VIEIRA DE BRITTO, brasileiro, casado, contador e administrador de empresas,
residente e domiciliado na Rua Deputado Wilson Tanure, n® 411, Apto 407 — Bloco B- Bairro
Santa Amélia, CEP 31560-240, Belo Horizonte/MG, CPF 015.768.016-91 e RG MO
1748887/SSP-M; e como CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO: Sr. MARCELO FREITAS
PEREIRA, brasileiro, casado, advogado, OAB/SP 127.546, RG 19.181.911 SSP/SP expedido
em 13/11/1984, inscrito no CPF/MF sob n° 150.920.938-70, residente e domiciliado na cidade
de S&o Paulo/SP, com endereco residencial na Rua Dom Paulo Pedrosa, 791, apartamento 31
CEP 05687-001 e CONSELHEIRA DE ADMINISTRACAO: Sra. LUCILENE SILVA PRADO,
brasileira, divorciada, advogada, OAB/SP 126.505, RG 18.867.016-6, inscrita no CPF/MF sob
0 n° 081.640.338-47, residente e domiciliada na cidade de S&o Paulo/SP, com endereco
residencial na Avenida Santo Amaro, n° 8.238 BL 154 A, CEP 04702-002. A seguir o Presidente
da Mesa determinou a eleicdo de um membro do Conselho de Administracdo, na forma acima
solicitada, excluida a participacdo da acionista controladora. Pelos acionistas DIV CLUBE DE
INVESTIMENTOS, JATOBA CLUBE DE INVESTIMENTO, CLUBE DE INVESTIMENTO
TARGET, CLUBE DE INVESTIMENTO IPES, CLUBE DE INVESTIMENTO ALDERA,
CLAUDIO ALBERTO CURY e RODRIGO BADRA TAMER com titularidade ininterrupta de mais
de 3 (trés) meses nos termos do artigo 141, 86° da Lei 6.404/76, indicaram o nome do Sr.
Rodrigo Badra Tamer, tendo sido eleito para o Conselho de Administracdo, pelos acionistas
titulares de 669.660 acdes ordinarias representando 27% do capital social com direito a voto,
com titularidade ininterrupta de mais de 3 (trés) meses, o Sr. RODRIGO BADRA TAMER,
brasileiro, empresario, casado, portador da cédula de identidade RG n°®17.218.226-8 SSP/SP,
inscrita no CPF/MF sob o n° 116.782.658-29, residente e domiciliado na cidade de S&o
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Paulo/SP, com endereco residencial na Al.Casa Branca 1.100 apt 61-Jd Paulista-cep 01408-
000.

Tendo sido apresentado a Assembleia o curriculo dos conselheiros eleitos, bem como a
declaracdo de que atendem os requisitos legais e regulamentares para sua eleicdo. A
Assembleia Geral, nos termos do artigo 7° da Resolucdo CVM 168/22, delibera que os
conselheiros Wilson Vieira de Britto, Lucilene Silva Prado e Rodrigo Badra Tamer atendem aos
requisitos e se caracterizam como conselheiros independentes em atendimento ao artigo 140,
§ 2° da Lei 6404/76. Os membros do Conselho de Administracao ora eleitos tomaram posse de
seus cargos mediante assinatura dos respectivos termos de posse lavrados em Livro proéprio,

cuja copia fiel é anexada a presente Ata,

As declaragbes de desimpedimento dos administradores ora eleitos estdo arquivadas na sede

da Companhia.

V. Aprovado por acionistas titulares de 1.982.809 acdes ordinarias representando 79,94% do
capital social, nenhum voto contrario e nenhuma abstencéo, a fixagcdo de uma remuneracao
global anual para os administradores em até R$ 9.829.135,67 (nove milhdes, oitocentos e vinte
nove mil, cento e trinta e cinco reais e sessenta e sete centavos), cuja distribuicdo se fara a

critério do Conselho de Administracéo.

7.2. MATERIA EXTRAORDINARIA:

Prestados os esclarecimentos preliminares, o Sr. Presidente colocou em votagéo os itens da
Ordem do Dia referentes a Assembleia Geral Extraordinaria, tendo sido tomadas pelos
acionistas as seguintes deliberacdes, registrando-se as abstencdes e votos favoraveis e

contrarios, em cada caso:

(i)  Aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, com aprovacdo de
1.982.809 acdes ordinarias representando 79,94% do capital social, nenhum voto contra, e
nenhuma abstenc¢éo, o grupamento e o desdobramento simultaneos da totalidade das acdes
ordindrias de sua emisséo, por meio do qual cada grupo de 10 (dez) agcBes ordindrias da
emissdo da Companhia sera agrupada em 1 (uma) acdo e, ato continuo, cada 1 (uma) acéo
ordinaria serd desdobrada em 40 (quarenta) acdes, sem alteracdo do valor do capital social
atual da Companhia, nos termos da Proposta da Administragcéo divulgada em 28 de marco de
2024:

Apobs a efetivacdo das operacfes de grupamento e desdobramento (conforme procedimentos
descritos abaixo), a totalidade das ac¢des ordinarias da Companhia passara de 2.480.260 (dois

milhdes, quatrocentos e oitenta mil, duzentas e sessenta) acdes ordinarias para 9.921.040
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(nove milhdes, novecentas e vinte e uma mil e quarenta) a¢des ordindrias), nos termos da

Proposta de Administracao.

As operacdes de grupamento e desdobramento aprovadas (i) serdo aplicadas a todos os
acionistas da Companhia, (ii) ndo resultardo em alteracdo do valor do capital social da
Companhia, bem como (iii) os direitos conferidos pelas a¢des de emissdo da Companhia a seus

titulares nao serdo modificados;

A Companhia divulgara, oportunamente, Aviso aos Acionistas por meio do qual fornecera
detalhes acerca da operacionaliza¢éo do grupamento e simultaneo desdobramento de agdes,
além de conceder prazo proposto de, no minimo, 30 (trinta) dias, para que os acionistas titulares
de acbes ordinarias da Companhia possam compor suas ac¢des em lotes inteiros multiplos de

100 (cem) (“Prazo de Livre Ajuste de Posi¢d0”), a seu livre e exclusivo critério, mediante

negociagao na B3.

Terminado o prazo para recomposicao de fracdes de acdes pelos acionistas sera publicado
novo Aviso aos Acionistas, informando a data para realizagédo do leildo das fragBes de acdes

cujos acionistas detentores ndo manifestaram interesse em completa-las.

O somatorio das fracdes de aghes residuais serdo agrupadas em ndameros inteiros e vendidas
em leildo na bolsa. O produto do leildo sera rateado proporcionalmente entre todos os titulares
das fragbes apoOs a liquidagdo financeira do leildo na forma descrita na Proposta da

Administracédo e conforme Aviso aos Acionistas a ser oportunamente divulgado.

(i)  Aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, com aprovacdo de
1.982.809 acdes ordindrias representando 79,94% do capital social, nenhum voto contra, e
nenhuma abstenc¢édo,_a atualizagdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para
refletir a nova quantidade de acdes, de modo que, apds a implementagéo de tais operagdes

societarias, passara a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 43.794.105,18 (quarenta e trés milhées,
setecentos e noventa e quatro mil, cento e cinco reais e dezoito centavos),totalmente subscrito
e integralizado, dividido em 9.921.040 (nove milh&es, novecentas e vinte e uma mil e quarenta)

acgébes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

(i)  Antes de entrar na deliberacdo sobre a atualizacdo do caput do artigo 7° do Estatuto
Social da Companhia, a unanimidade dos acionistas presentes propds que a atualizacédo
contemplasse um montante maior de a¢Bes do que o originalmente proposto, ou seja,

9.921.040 (nove milhdes, novecentos e vinte e um mil e quarenta) agdes ordinarias nominativas
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ao invés de 4.706.648 (quatro milhdes, setecentas e seis mil, seiscentas e quarenta e 0ito)
acles ordinarias nominativas. Dessa forma, restou aprovado, por unanimidade dos votos dos
acionistas presentes, com aprovacao de 1.982.809 acdes ordinarias representando 79,94% do
capital social, nenhum voto contra, e nenhuma abstencéo, atualiza¢éo do caput do Artigo 7° do
Estatuto Social da Companhia para refletir a nova quantidade de a¢Bes que possam ser
emitidas independentemente de reforma estatutaria por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, de modo que, apds a implementacédo de tais operacdes societarias, passara a

vigorar com a seguinte redacgao:

“Art. 7° - O capital social podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria,
por deliberacdo do Conselho de Administracdo sobre a emisséo de acdes para subscrigdo
publica ou particular, observados o limite de 9.921.040 (nove milhdes, novecentas e vinte e

uma mil e quarenta) agdées ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

(iv)  Aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, com aprovacdo de
1.982.809 acdes ordinarias representando 79,94% do capital social, nenhum voto contra, e
nenhuma abstencdo, a inclusdo do pardgrafo Unico do Artigo 15, do Estatuto Social da
Companhia, a fim prever expressamente que o prazo de gestdo dos Diretores, quando for o
caso, se estendera até a investidura dos novos Diretores eleitos, em conformidade com o artigo

150, § 4° da Lei 6.404/76, passando o Artigo 15 a vigorar com a seguinte redacao:

“Art. 15 - A Diretoria é composta por 1 (um) Diretor Presidente, de 2 (dois) a 6 (seis) Diretores
sem designacdo especifica, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administracdo, com mandato unificado de 1 ano, sendo permitida a reeleicdo, investidos e
empossados, no cargo nos termos dispostos no artigo 8° deste Estatuto. Um dos Diretores deve
ser eleito ou cumular o cargo de Diretor de Relagbes com Investidores, devendo tal
circunstancia constar da ata do Conselho de Administracdo que deliberar sobre a eleicdo dos

membros da diretoria.

Paragrafo Unico: O prazo de gestdo dos Diretores, quando for o caso, se estendera até a

investidura dos novos Diretores eleitos.”

(v)  Aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, com aprovacdo de
1.982.809 acdes ordinarias representando 79,94% do capital social, nenhum voto contra, e
nenhuma abstencéo, a consolidagao do Estatuto Social da Companhia, na forma constante no

Anexo | a presente ata.

8. ENCERRAMENTO DA ASSEMBLEIA: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata
lavrada sob forma de sumario, conforme previsto no artigo 130, §1°, da Lei n® 6.404/76, e depois

lida, aprovada conforme os acionistas presentes em todos 0s seus termos, sendo assinada
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isoladamente pelo Presidente e pela Secretario da Mesa, nos termos da Instrugdo Normativa
n°® 81/2020 do DREI. Os membros da mesa declaram expressamente que a assembleia
atendeu todos os requisitos para a sua realizacdo, nos termos da referida instrugdo. Foi ainda
autorizada a publicacdo da presente ata com a omissao das assinaturas dos acionistas, na
forma do artigo 130, §2°, da Lei 6.404/76.

9. ASSINATURAS: Sao Paulo, 29 de abril de 2024, Mesa: Presidente — ADOLPHO VAZ DE
ARRUDA NETO; Secretario — MARCELO FREITAS PEREIRA. Acionistas presentes na
Assembleia Geral Ordinaria de 29/04/2024 da Mundial S.A. Produtos de Consumo:
WIDENHAM INVESTIMENTOS S/A, p.p. Paulo César Pozo de Mattos, ELECE
ADMINISTRA(;AO E PARTICIPA(;OES LTDA., p.p. Michael Lenn Ceitlin; ZHEPAR
PARTICIPACOES LTDA., p.p. Michael Lenn Ceitlin; MICHAEL LENN CEITLIN; JULIO CESAR
CAMARA; MARCELO FAGONDES FREITAS, pp. Marcelo Freitas Pereira; DIV CLUBE DE
INVESTIMENTOS, pp. Mitsuko Yamasaki Kaduoka; JATOBA CLUBE DE INVESTIMENTO, pp.
Mitsuko Yamasaki Kaduoka; CLUBE DE INVESTIMENTO TARGET, pp. Mitsuko Yamasaki
Kaduoka; CLUBE DE INVESTIMENTO IPES, pp. Mitsuko Yamasaki Kaduoka; CLUBE DE
INVESTIMENTO ALDERA, pp. Mitsuko Yamasaki Kaduoka, RODRIGO BADRA TAMER;
CLAUDIO ALBERTO CURY, pp. Mitsuko Yamasaki Kaduoka.

Sao Paulo, 29 de abril de 2024.

Mesa:

ADOLPHO VAZ DE ARRUDA NETO MARCELO FREITAS PEREIRA

Presidente Secretario da Mesa
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ANEXO |
ESTATUTO SOCIAL

MUNDIAL S.A. PRODUTOS DE CONSUMO
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO | - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO -

Art. 1° - MUNDIAL S.A. PRODUTOS DE CONSUMO (a “Companhia”) € uma sociedade por
acles, de capital aberto, que se rege por este Estatuto e disposi¢cbes legais que Ihe forem
aplicaveis.

Art. 2° - A sociedade tem sede, foro e administragdo na cidade de S&o Paulo, Estado de Séo
Paulo, podendo criar e manter filiais, escritérios e quaisquer departamentos ou depdésitos em
todas as partes do territério nacional e exterior, a critério da Diretoria “ad referendum” do
Conselho de Administragéo.

Art. 3° - A sociedade tem por obijetivo:

a) Industria e comércio: 1) motores, maquinas e equipamentos elétricos e mecanicos
para fins industriais e para uso doméstico; 2) pertences metalicos e artigos para mesa, artigos
de cutelaria, adorno, higiene e beleza; 3) artigos e componentes metélicos e plasticos para
industria de calcados, couro, plastico, confec¢des e eletroeletrénicos; 4) fundicdo de metais
ferrosos e ndo ferrosos; 5) pecas metalicas para maquinas agricolas, méveis, material escolar,
de escritério e profissional em geral; 6) matrizes para estamparia e para injecéo plastica ou
metalica.

b) Importacdo, exportacdo e comercializacdo de equipamentos, produtos e matérias
primas relacionados com o0s objetivos sociais retro transcritos.
c) Participacdo em outras sociedades, como acionista, quotista ou sécia.

Art. 4° - O prazo de duragéo da sociedade € indeterminado.

CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E AGOES -

Art. 5° - O capital social é de R$ 43.794.105,18 (quarenta e trés milhdes, setecentos e noventa
e quatro mil, cento e cinco reais e dezoito centavos), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 9.921.040 (nove milhdes, novecentas e vinte e uma mil e quarenta) acdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Unico — A Companhia ndo podera emitir acdes preferenciais.

Art. 6° - A cada acéo ordinaria corresponde o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia
Geral.

Art. 7° - O capital social podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutéria, por
deliberacdo do Conselho de Administracao sobre a emissao de agbes para subscricéo publica
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ou particular, observados o limite de 9.921.040 (nove milhdes, novecentas e vinte e uma mil e
guarenta) acfes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo fixard o preco e o nimero de acdes a serem
emitidas, bem como o prazoe as condi¢bes de integralizacéo, ficando a subscricdo em bens
condicionada a aprovacéo do laudo de avaliacdo dosbens pela Assembleia Geral, na forma
prevista no art. 8° da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo 2° - A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opc¢des de aquisicdo de acbes a seus
administradores, empregados ou a pessoas fisicas que prestam servicos a Companhia, ou as
sociedades sob seu controle, nos termos do paragrafo 3° do art. 168 da Lein® 6.404/76.

CAPITULO Il - DA ADMINISTRACAO -

Art. 8° - A administracdo da Companhia competira ao Conselho de Administracao e a Diretoria,
na forma prevista nesteEstatuto. Seus membros serdo investidos nos seus cargos mediante
assinatura do termo de posse, no livro de atas doConselho de Administracdo ou da Diretoria,
conforme o caso.

Paragrafo Unico — No caso de vacancia de qualquer dos assentos do Conselho de
Administracdo da Companhia, caberd aos conselheiros remanescentes escolher o substituto,
cujo mandato vigorara até a realizacdo da primeira Assembleia Geral.

SECCAO I: DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO -

Composicéo —

Art. 9° - O Conselho de Administracdo é composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado
de 1 ano, sendo permitida a reelei¢ao.

Art. 10 - A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administracdo devera no
ato da eleicdo, escolherdentre eles, 0 seu Presidente e 0 Vice-Presidente.

Art. 11 - O Conselho de Administracéo reunir-se-a pelo menos trimestralmente, nos locais e
nas datas previstas no calendario anual por ele aprovado no ultimo més do ano imediatamente
anterior e, extraordinariamente, mediante convocacdo do seu Presidente ou da maioria dos
seus membros, observada a antecedéncia minima de 5 (cinco) diaspara a primeira convocacao,
salvo nas hipoteses de manifesta urgéncia, em que se devera observar a antecedéncia minima
de 2 (dois) dias para a convocacdo. Deverdo, nesses prazos, serem encaminhadas, a cada
conselheiro, a agenda da reunido e os documentos de suporte para as deliberagdes a serem
tomadas.

Instalacdo, Deliberacdo e Funcionamento —
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Art. 12 - As reunifes do Conselho de Administragédo considerar-se-8o instaladas em primeira
convocagdo com apresenca da maioria de seus membros e em segunda convocagdo com
qualquer namero.

Paragrafo 1° - As reuniBes serdo presididas pelo seu Presidente, ou, na sua auséncia, pelo
Vice-Presidente, e secretariadas por um secretario, também escolhido dentre os presentes.

Paragrafo 2° - As deliberacdes serédo aprovadas por maioria de votos e os membros ausentes
poderdo ser representados por outros membros do Conselho, vedada a representagéo multipla,
ou ainda, expressar seu voto por meio de carta, fax ou telegrama.

Paragrafo 3° - Das deliberagcdes seréo lavradas atas no livro de Atas das Reuniées do Conselho
de Administracao.

Paragrafo 4° - Ao Presidente do Conselho de Administracdo incumbird transmitir a Diretoria e
a Assembleia Geral, conforme for o caso, as deliberacfes tomadas em suas reunides, sendo

também & sua atencdo enderecadas todas as comunicacBes dirigidas ao Conselho de
Administragdo.

Competéncia —

Art. 13 - O Conselho de Administracdo, além dos poderes e atribuicBes que a lei lhe confere,
tera os seguintes:

a) estabelecer as normas gerais a serem observadas pela Diretoria relativas as
operacgOes da sociedade, politica comercial, administracéo do pessoal, compras, investimentos
e contabilidade;

b) criar e abolir, quando julgar necessario, grupos de trabalhos para seu
assessoramento e designando suas funcgdese fixando a remuneracao de seus membros;

c) aprovar os orcamentos de operacao, de capital e financeiros;
d) aprovar novos empreendimentos ou a expanséao dos ja pendentes;
e) atribuir e distribuir entre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria

uma remuneracao mensal ou anual, global ou individual, até o montante que for estabelecido
pela Assembleia Geral, bem como a participacdo estatutaria a que se refere o artigo 27;

f) aprovar previamente:

I aquisicao, alienacdo ou oneracédo de bens imoveis;

I. aquisicéo de bens para o ativo fixo e alienacdo ou oneracao de bens que o integram,
bem como aquisi¢éo, alienacdoou oneragdo de bens fora do curso normal dos negdcios,
guando o valor dos bens exceder R$ 30.000.000,00 (trinta milh&es de reais).

M. aquisicao, alienagdo ou oneragdo de participacdes no capital de outras empresas,
inclusive os investimentos decorrentes de incentivos fiscais;

V. recebimento ou concessao de empréstimos, cujo prazo seja superior a 1 (um) ano;

V. prestacdo de garantias, de qualquer natureza, exceto se em favor das sociedades
controladas ou coligadas; e
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VI celebracdo de quaisquer contratos com membro da Diretoria, do Conselho de
Administragdo, ou ainda com partesrelacionadas.

0) deliberar a emissdo de acdes, debéntures conversiveis em acdes, bem como
debéntures ndo conversiveis em acdes, dentro do limite de capital autorizado estabelecido no
art. 7° deste Estatuto, podendo ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o
seu exercicio, nas emissdes de acdes e debéntures conversiveis, cuja colocacdoseja feita
mediante venda em bolsa ou por subscri¢do publica ou permuta de a¢cbes, em oferta publica de
aquisicao deControle, nos termos estabelecidos em lei;

h) deliberar, por delegacao da Assembleia Geral quando da emissdo de debéntures pela
Companhia, sobre a época eas condicfes de vencimento, amortizacao ou resgate, a época e
as condi¢cBes para pagamento dos juros, da participacdo nos lucros e de prémio de reembolso,
se houver, e o modo de subscri¢do ou colocagdo bem como os tiposde debéntures;

i) eleger, destituir ou substituir os auditores independentes, depois da emissdo de
parecer do Conselho Fiscal, se instalado; e

) Aprovar plano de outorga de op¢des para aquisi¢cdo de ag6es a seus administradores,
empregados ou a pessoas fisicas que prestam servicos & Companhia, ou as sociedades sob

seu controle, nos termos do paragrafo 3° do art. 168da Lei n® 6.404/76.

Remuneracédo —

Art. 14 - Os membros do Conselho receberdo uma remuneracdo na forma fixada pela
Assembleia Geral, obedecidosos dispositivos legais e estatutarios préprios.

SECCAO II: DA DIRETORIA -

Composicdo e Substituicdo —

Art. 15 - A Diretoria € composta por 1 (um) Diretor Presidente, de 2 (dois) a 6 (seis) Diretores
sem designacdo especifica, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administracdo, com mandato unificado de 1 ano,sendo permitida a reelei¢éo, investidos e
empossados, no cargo nos termos dispostos no artigo 8° deste Estatuto. Umdos Diretores deve
ser eleito ou cumular o cargo de Diretor de Rela¢cdes com Investidores, devendo tal
circunstancia constar da ata do Conselho de Administracdo que deliberar sobre a elei¢cdo dos
membros da diretoria.

Paragrafo Unico: O prazo de gestdo dos Diretores, quando for o caso, se estendera até a
investidura dos novos Diretores eleitos.

Reunido da Diretoria —
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Art. 16 - A Diretoria se reunira com um quérum minimo de 3 (trés) de seus membros, deliberando
por maioria de votos.

Paragrafo Unico - Das deliberacées serfo lavradas atas de Reunides da Diretoria.

Competéncia —

Art. 17 - A Diretoria tera os poderes e atribuicdes que a lei e este Estatuto Ihe conferem, para
assegurar o funcionamento regular da sociedade, podendo decidir sobre a pratica de todos os
atos e realizacao de todas as operacdes que se relacionarem com o objeto da sociedade e que
nao forem da competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracéo na
forma da legislagdo em vigor ou deste Estatuto.

Art. 18 - As atribuicBes dos Diretores serdo estabelecidas pelo Conselho de Administracao.

Remuneracéo —

Art. 19 - Os Diretores receberdo uma remuneragdo, mensal ou anual, tendo em vista o fixado
pela Assembleia Geral,resguardadas as disposicdes legais préprias.

Representacado da Sociedade —

Art. 20 - A sociedade sera representada, em juizo, ativa e passivamente, por 2 (dois) Diretores.

Art. 21 - Obtida a manifestacdo prévia favordvel do Conselho de Administracdo quanto as
matérias especificadas naletra "f* do artigo 13 deste Estatuto, a sociedade obrigar-se-a
validamente:

l. pela assinatura de 2 (dois) Diretores, em conjunto, em contratos, procuragdes "ad
negotia" e "ad judicia" e na movimentacao de contas bancérias, assinatura de cheques, ordens
de pagamento, emissao, aceites e endosso de notas promissaérias, letras de cambio, e titulos
de crédito de interesse e relacionados com o objetivo social, na compra,permuta, venda e
oneracdo de bens méveis e imoveis, cessdo de direitos e créditos, assinatura de escrituras e
documentos pertinentes.

Il. Pela assinatura de um Diretor conjuntamente com um procurador, quando assim for
estabelecido no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes
que nele se contiverem.

M. Pela assinatura de dois procuradores, em conjunto, quando assim for estabelecido
no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que nele se
contiverem.

Pela assinatura de um Diretor e um procurador, individualmente, quando assim for estabelecido
no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que nele se
contiverem, ficando estabelecido, todavia, que a constituicdo de procuradores com poderes
individuais, nas condi¢bes deste inciso IV, sera limitada nosatos de representacao da sociedade
em juizo, inclusive a Justica do Trabalho, Previdéncia Social e Sindicatos, 6rgdosda Secretaria
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da Receita Federal, reparticbes publicas e autarquias federais, estaduais e municipais,
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, Banco Central do Brasil, Banco do Brasil S.A.,
CACEX, Concessionarias de Servigcos Publicos, bem como a assinatura de correspondéncia,
inclusive a dirigida aos Bancos e o endosso de duplicatas para desconto, cau¢éo ou cobranca,
protesto de titulos e duplicatas, recebimento e quitacdo de crédito da sociedade.

Paragrafo Unico - As procuragdes "ad negotia” terdo o prazo determinado ndo excedente a um
ano. As procuracdes outorgadas a empregados extinguir-se-d0 com o término da relagao de
trabalho ou de cargo do outorgado, se este fatoocorrer antes do prazo estabelecido no mandato.
Se porventura omissas quanto ao prazo de validade, as procura¢cfes "ad negotia" serdo
consideradas automaticamente expiradas no final do exercicio em que forem outorgadas.

Art. 22 - E vedado aos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria prestar avais,
fiancas ou qualquer outraobrigacéo do tipo das denominadas "de favor", salvo se o for no
exclusivo interesse da Companhia.

CAPITULO IV - DA ASSEMBLEIA GERAL -

Art. 23 - As Assembleias Gerais serdo convocadas, instaladas e realizadas para os fins e na
forma prevista em lei, tomando-se as delibera¢cdes com os quéruns igualmente previstos em
lei.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral sera convocada pelo presidente do Conselho de
Administracdo, e os seus trabalhos serao dirigidos pelo presidente e secretario escolhidos pelos
acionistas presentes.

Art. 24 - Compete a Assembleia Geral:

a) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigacdes
impostas pela lei ou pelo Estatuto;

b) deliberar sobre o aumento do capital social por subscricdo de novas ac¢des e sobre a
emissdo de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior, na hip6tese
do paragrafo 1°, do art. 7° e quando o limite do capitalautorizado estiver esgotado, observadas

as disposicdes legais estatutarias;

c) decidir sobre o cancelamento do Registro de Companhia Aberta da Companhia
perante a Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”);

CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL —
Art. 25 - A sociedade terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, composto
de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nUmero de suplentes, acionistas ou ndo, os quais terao

a remuneracao, as fungdes e deveres obedecido o que a lei determina.

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal sera instalado mediante convocacéo dos acionistas, de
acordo com as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.
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CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E
DESTINAGCAO DO LUCRO -

Art. 26 - O exercicio social encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano, ao fim do qual a
Diretoria fara as demonstracdes financeiras previstas em lei.

Art. 27 - Do resultado do exercicio, apds deduc¢bes dos prejuizos acumulados e da provisao
para imposto de renda, podera ser destinado, a titulo de participacdo do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, parcela de até 10% (dez por cento) do mesmo, a disposi¢do do
Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - Do lucro liquido, assim apurado, serdo destinados:

a) 5% (cinco por cento) para a Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por
cento) do Capital Social;

b) Uma parcela, por proposta da Administragdo, destinada para a Reserva para
Contingéncias, nos termos do artigo 195 Lei 6.404/76;

C) Uma parcela, por proposta da Administragdo, destinada para a Reserva de Lucros a
Realizar nos termos do artigo 197 Lei 6.404/76; e

d) O valor correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado
conforme as alineas (a), (b) e (c) acima, nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, para
distribuicdo do dividendo obrigatério aos acionistas, com a ressalva prevista no paragrafo 4°,
do artigo 202 da Lei 6.404/76.

Paragrafo 2° - Apos as destinacfes previstas no caput e nas alineas (a), (b), (c) e (d) acima, o
Conselho de Administragdo poderd propor, e a Assembleia deliberar, deduzir do saldo
remanescente, uma parcela em montante nao superior a 60% (sessenta por cento) do lucro
liquido para a constituicdo de uma Reserva para Investimento e Capital de Giro, que obedecera
aos seguintes principios:

a) sua constituicdo ndo prejudicara o direito dos acionistas em receber o pagamento do
dividendo obrigat6rio;

b) seu saldo nao podera ultrapassar a 80% (oitenta por cento) do capital social. Atingido
esse limite, cabera a Assembleia Geral deliberar sobre o excedente, determinando a sua
distribuic@o aos acionistas ou 0 aumento do capitalsocial da Companhia;

c) a reserva tem por finalidade assegurar a liquidez e continuidade da Companhia,
destinando estes recursos para investimentos para financiar a expansao das atividades da
Companhia, a criacdo de novos negécios ou o acréscimo do capital de giro, inclusive
amortizacao das dividas da Companhia, independentemente das reten¢des de lucro vinculadas
ao orcamento de capital, e seu saldo podera ser utilizado:

i) na absorcao de prejuizos, sempre gque necessario;

ii) na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento;
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iii) nas operacoes de resgate, reembolso ou compra de ag0es, autorizadas por lei;

iv) na incorporacgdo ao Capital Social, inclusive mediante bonificages em ac¢des novas.

Paragrafo Terceiro - No caso de, apds as destina¢des previstas no caput, nas alineas (a), (b),
(c) e (d) do Paragrafo Primeiro e no Paragrafo Segundo, houver saldo do lucro liquido do
exercicio, podera o Conselho de Administracao propor a sua utilizacdo na formacéao de reservas
de retencao de lucros (Art. 196 da Lei 6.404/76).

Art. 28 - Fica assegurado ao Conselho de Administracdo, entretanto, o direito de,
excepcionalmente, propor a Assembleia Geral em determinados exercicios sociais uma
distribuicéo adicional de dividendos, com base no saldo dolucro liquido do exercicio que seria
destinado a reserva para investimento e capital de giro e as reservas de retencéo de lucros
(Art. 196 da Lei 6.404/76), obtido ap6s as deducgdes legais e do dividendo obrigatorio, caso
entenda, a seu exclusivo critério, que o saldo existente nessas reservas seja suficiente para
atender as finalidades para as quais foramconstituidas.

Art. 29 - Como remuneracdo do capital, e observadas as disposi¢Oes legais, a Sociedade
podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracao de capital proprio. A
critério do Conselho de Administracéo, com base nos lucros existentes e apurados em balancos
regulares, estes juros poderdao ser pagos mensal, trimestral, semestralou anualmente. Por
deliberacdo do Conselho de Administragdo “ad referendum” da Assembleia Geral, o valor dos
jurospodera ser deduzido ou nado do valor dos dividendos.

Art. 30 - A sociedade podera levantar balancos semestrais ou de periodos menores e declarar,

por deliberacdo do Conselho de Administracdo, dividendos a conta dos lucros apurados nesses
balancos, observadas as prescri¢des legais.

CAPITULO VIl - DA DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO -
Art. 31 - A sociedade sera dissolvida e liquidada nos casos e na forma previstos em lei.

[Estatuto aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2024.]

Presidente
Adolpho Vaz de Arruda Neto

Secretario
Marcelo Freitas Pereira - Secretario
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