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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de A¢des Ultimo Exercicio Social
(Unidade) 31/12/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 9.921.040
Preferenciais 0
Total 9.921.040

Em Tesouraria

Ordinarias 3.064
Preferenciais 0
Total 3.064
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 1.025.058 1.108.608 1.072.974
1.01 Ativo Circulante 165.214 171.412 152.942
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.133 190 275
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 355 230 3
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 355 230 3
1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 355 230 3
1.01.03 Contas a Receber 59.818 59.631 78.648
1.01.03.01 Clientes 59.818 59.631 78.648
1.01.03.01.01 Clientes 62.644 62.597 81.899
1.01.03.01.02 Proviséo para perda estimada -2.826 -2.966 -3.251
1.01.04 Estoques 53.546 54.284 60.896
1.01.06 Tributos a Recuperar 3.700 2.970 2.081
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 3.700 2.970 2.081
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 46.662 54.107 11.039
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 30.535 44811 0
1.01.08.01.01 Ativos Mantidos Para Venda 30.535 44.811 0
1.01.08.03 Outros 16.127 9.296 11.039
1.01.08.03.02 Outras Contas a Receber 16.127 9.296 11.039
1.02 Ativo Nao Circulante 859.844 937.196 920.032
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 574.793 606.234 552.602
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 7.384 42.047 11.940
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 7.384 42.047 11.940
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 567.409 564.187 540.662
1.02.01.10.04 Direitos Creditérios 212.498 203.521 195.378
1.02.01.10.05 Tributos a Recuperar 2.279 2.173 1.424
1.02.01.10.06 Debéntures 324.582 324.582 324.582
1.02.01.10.07 Outras Contas a Receber 26.653 33.911 18.535
1.02.01.10.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferido 1.397 0 743
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1.02.02 Investimentos 131.476 181.586 226.537
1.02.02.01 Participagdes Societarias 131.459 181.569 181.709
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 131.232 181.182 181.303
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 227 387 406
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 17 17 44.828
1.02.03 Imobilizado 128.674 123.663 114.397
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 107.938 109.599 102.274
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 20.736 14.064 12.123
1.02.04 Intangivel 24.901 25.713 26.496
1.02.04.01 Intangiveis 24.901 25.713 26.496
1.02.04.01.02 Software 149 961 1.744
1.02.04.01.03 Marcas e Patentes 24.752 24.752 24.752
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 1.025.058 1.108.608 1.072.974
2.01 Passivo Circulante 411.572 374.330 352.405
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 22.173 25.137 26.451
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 8.558 11.484 12.707
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 13.615 13.653 13.744
2.01.02 Fornecedores 58.390 37.853 41.133
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 40.582 25.296 28.150
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 17.808 12.557 12.983
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 100.642 95.889 95.599
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 98.858 93.986 94.272
2.01.03.01.02 Demais Impostos Federais 98.858 93.986 94.272
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 1.760 1.895 1.304
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 24 8 23
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 208.662 185.446 188.446
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 207.770 184.130 187.123
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 207.770 184.130 187.123
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 892 1.316 1.323
2.01.05 QOutras Obrigagdes 21.705 30.005 776
2.01.05.02 Outros 21.705 30.005 776
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 21.705 30.005 776
2.02 Passivo N&o Circulante 479.004 570.539 573.921
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 22.384 25.912 16.745
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 21.989 25.606 15.577
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 21.989 25.606 15.577
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 395 306 1.168
2.02.02 Outras Obrigagdes 343.694 423.977 447.597
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 76.401 121.912 144.433
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 76.401 121.912 144.433

PAGINA: 4 de 93



DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO Versdo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.02.02.02 Outros 267.293 302.065 303.164
2.02.02.02.03 Outras Contas a Pagar 0 0 7
2.02.02.02.06 Obrigagdes Fiscais Federais 241.483 270.642 273.931
2.02.02.02.07 Obrigagoes Fiscais Estaduais 12.925 14.249 10.974
2.02.02.02.09 Impostos e Contribuicdes Sociais 10.816 15.216 18.252
2.02.02.02.10 Fornecedores 2.069 1.958 0
2.02.03 Tributos Diferidos 23.084 29.827 28.284
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 23.084 29.827 28.284
2.02.04 Provisbes 89.842 90.823 81.295
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 4.530 5.450 4.221
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 2.105 2.077 2.946
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 2.425 3.373 1.275
2.02.04.02 Outras Provisbes 85.312 85.373 77.074
2.02.04.02.04 Provisdes para Perdas em Investimentos 85.312 85.373 77.074
2.03 Patriménio Liquido 134.482 163.739 146.648
2.03.01 Capital Social Realizado 43.794 43.794 43.794
2.03.02 Reservas de Capital -36 -36 -36
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -36 -36 -36
2.03.03 Reservas de Reavaliagdo 18.815 19.381 19.978
2.03.04 Reservas de Lucros 60.545 60.545 54.302
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -12.386 0 -6.150
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 15.877 24.895 32.873
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 7.873 15.160 1.887
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 371.450 356.269 341.830
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -321.034 -298.679 -295.193
3.03 Resultado Bruto 50.416 57.590 46.637
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -37.941 -21.568 -20.344
3.04.01 Despesas com Vendas -30.385 -28.206 -27.743
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -26.082 -22.943 -20.207
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -22.580 -19.563 -17.012
3.04.02.02 Remuneragéo dos Administradores -3.502 -3.380 -3.195
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 35.344 19.543 15.745
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -6.406 -6.087 -4.154
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -10.412 16.125 16.015
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 12.475 36.022 26.293
3.06 Resultado Financeiro -42.585 -34.027 -49.883
3.06.01 Receitas Financeiras 9.525 14.300 14.378
3.06.02 Despesas Financeiras -52.110 -48.327 -64.261
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -30.110 1.995 -23.590
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 8.140 1.823 16.763
3.08.02 Diferido 8.140 1.823 16.763
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -21.970 3.818 -6.827
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -21.970 3.818 -6.827
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON -2,21517 0,38496 -2,7534
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON -2,21517 0,38496 -2,7534
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
4.01 Lucro Liquido do Periodo -21.970 3.818 -6.827
4.02 Outros Resultados Abrangentes -16.305 5.295 -5.007
4.02.04 Ajustes Acumulados de Conversao -7.826 13.727 -5.316
4.02.05 Corregao monetaria por hiperinflagao 539 -454 309
4.02.07 Ajuste de Avaliagéo Patrimonial -9.018 -7.978 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -38.275 9.113 -11.834
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -38 10.556 -55.430
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 9.305 -1.309 -21.060
6.01.01.01 Resultado Liquido do Exercicio -21.970 3.818 -6.827
6.01.01.02 Depreciagdo e Amortizagédo de Ativos Imobilizados elntangiveis 9.030 9.255 9.706
6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial 10.412 -16.125 -16.015
6.01.01.04 Provisdes de Ativos e Passivos 18.353 7.376 6.451
6.01.01.05 Variagdes Cambiais de Ativos e Passivos 1.620 -3.810 2.388
6.01.01.06 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferido -8.140 -1.823 -16.763
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -9.343 11.865 -34.370
6.01.02.01 Reducgéo (Aumento) de Clientes -3.214 53.530 21.381
6.01.02.03 (Aumento) Redugéo de Estoques 551 3.323 -13.023
6.01.02.04 Reducgéo (Aumento) de Outras Contas a Receber 13.216 -2.713 10.820
6.01.02.05 Reducéo de Partes Relacionadas 24.625 -21.215 -44.902
6.01.02.06 (Redugéao) Aumento de Fornecedores 21.694 -2.476 12.785
6.01.02.07 (Redugéao) Aumento de Salarios e Ordenados -5.834 -5.179 568
6.01.02.09 Aumento (Redugéo) de Outras Contas a Pagar -8.425 2.883 -1.116
6.01.02.10 (Redugéao) Aumento em Impostos e Contribui¢cdes -51.956 -16.288 -20.883
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -16.096 -16.056 -15.506
6.02.01 Investimentos -3.284 -1.831 -1.496
6.02.02 Imobilizado -12.812 -14.225 -14.010
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 17.077 5.415 70.901
6.03.01 Captagdo de Empréstimos 473.918 185.339 197.333
6.03.02 Pagamentos de Empréstimos -439.710 -145.897 -91.159
6.03.03 Juros Pagos de Empréstimos -17.131 -34.027 -35.273
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 943 -85 -35
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 190 275 310
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.133 190 275
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 43.794 -36 60.545 0 59.436 163.739
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 43.794 -36 60.545 0 59.436 163.739
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -21.970 0 -21.970
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -21.970 0 -21.970
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 9.584 -16.871 -7.287
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagéo 0 0 0 791 -791 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva de Reavaliagéo 0 0 0 -269 269 0
5.06.04 Realizagédo de Reserva de Reavaliagdo em Controlada 0 0 0 44 -44 0
5.06.05 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 -7.826 -7.826
5.06.06 Corregao monetaria por hiperinflagédo 0 0 0 0 539 539
5.06.07 Ajuste de Avaliagao Patrimonial 0 0 0 9.018 -9.018 0
5.07 Saldos Finais 43.794 -36 60.545 -12.386 42.565 134.482
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 43.794 -36 54.302 -6.150 54.738 146.648
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 43.794 -36 54.302 -6.150 54.738 146.648
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.818 0 3.818
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 3.818 0 3.818
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 6.243 2.332 4.698 13.273
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagéo 0 0 0 838 -838 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva de Reavaliagéo 0 0 0 -285 285 0
5.06.04 Realizagédo de Reserva de Reavaliagdo em Controlada 0 0 0 44 -44 0
5.06.05 Ajuste Acumulado de Conversao 0 0 0 0 13.727 13.727
5.06.06 Corregao Monetaria por Hiperinflagao 0 0 0 0 -454 -454
5.06.07 Ajuste de Avaliagao Patrimonial em Controladas 0 0 0 7.978 -7.978 0
5.06.08 Reserva Legal 0 0 312 -312 0 0
5.06.09 Reserva de investimento de capital giro 0 0 3.746 -3.746 0 0
5.06.10 Dividendo minimo (nota explicativa 21) 0 0 1.483 -1.483 0 0
5.06.11 Reserva para retengéo de lucro 0 0 702 -702 0 0
5.07 Saldos Finais 43.794 -36 60.545 0 59.436 163.739
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 43.794 -36 54.302 0 60.422 158.482
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 43.794 -36 54.302 0 60.422 158.482
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -6.827 0 -6.827
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -6.827 0 -6.827
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 677 -5.684 -5.007
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagéo 0 0 0 958 -958 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva de Reavaliagéo 0 0 0 -326 326 0
5.06.04 Realizagédo de Reserva de Reavaliagdo em Controlada 0 0 0 45 -45 0
5.06.05 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 -5.316 -5.316
5.06.06 Corregao Monetaria por Hiperinflagao 0 0 0 0 309 309
5.06.07 Reserva de Incentivos Fiscais 0 0 515 0 0 0
5.06.08 Transferéncia Reserva de Lucros a Realizar 0 0 -515 0 0 0
5.07 Saldos Finais 43.794 -36 54.302 -6.150 54.738 146.648
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 469.870 451.134 433.618
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 469.731 450.848 431.634
7.01.02 Outras Receitas 0 0 2.208
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa 139 286 -224
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -290.763 -272.593 -268.019
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -256.487 -240.718 -239.611
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -34.276 -31.875 -28.408
7.03 Valor Adicionado Bruto 179.107 178.541 165.599
7.04 Retengbes -9.030 -9.255 -9.706
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -9.030 -9.255 -9.706
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 170.077 169.286 155.893
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 36.190 45.704 56.541
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -10.412 16.125 16.015
7.06.02 Receitas Financeiras 9.525 14.300 14.378
7.06.03 QOutros 37.077 15.279 26.148
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 206.267 214.990 212.434
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 206.267 214.990 212.434
7.08.01 Pessoal 117.170 108.484 105.549
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 95.736 88.735 87.133
7.08.01.02 Beneficios 15.682 14.354 13.106
7.08.01.03 F.G.T.S. 5.752 5.395 5.310
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcbes 57.890 53.286 48.570
7.08.02.01 Federais 39.195 38.642 37.686
7.08.02.02 Estaduais 18.268 14.209 10.503
7.08.02.03 Municipais 427 435 381
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 53.177 49.402 65.142
7.08.03.01 Juros 19.159 16.497 28.758
7.08.03.02 Aluguéis 1.067 1.075 881
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta
Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2025 a 31/12/2025

Penultimo Exercicio
01/01/2024 a 31/12/2024

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2023 a 31/12/2023

7.08.03.03 Outras
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo

32.951
-21.970
-21.970

31.830
3.818
3.818

35.503
-6.827
-6.827
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 1.453.609 1.448.472 1.349.974
1.01 Ativo Circulante 617.539 621.186 514.769
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.929 1.728 1.531
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 2.507 847 1.970
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 2.507 847 1.970
1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 2.507 847 1.970
1.01.03 Contas a Receber 329.515 314.976 273.758
1.01.03.01 Clientes 329.515 314.976 273.758
1.01.03.01.01 Clientes 348.862 330.478 285.119
1.01.03.01.02 Proviséo para perda estimada -19.347 -15.502 -11.361
1.01.04 Estoques 208.491 223.100 194.618
1.01.06 Tributos a Recuperar 18.718 20.254 25.590
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 18.718 20.254 25.590
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 55.379 60.281 17.302
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 30.535 44811 0
1.01.08.01.01 Ativos Mantidos Para Venda 30.535 44.811 0
1.01.08.03 Outros 24.844 15.470 17.302
1.01.08.03.01 Titulos a Receber 0 0 1.618
1.01.08.03.02 Outras Contas a Receber 24.844 15.470 15.684
1.02 Ativo Nao Circulante 836.070 827.286 835.205
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 628.959 631.804 604.133
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 0 1.758 0
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 0 1.758 0
1.02.01.04 Contas a Receber 640 734 5.251
1.02.01.04.01 Clientes 640 734 5.251
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 6.517 3.368 4.852
1.02.01.09.01 Créditos com Coligadas 6.517 3.368 4.852
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 621.802 625.944 594.030
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1.02.01.10.04 Direitos Creditérios 219.634 210.356 201.939
1.02.01.10.05 Tributos a Recuperar 46.149 54.081 42.980
1.02.01.10.06 Debéntures 324.582 324.582 324.582
1.02.01.10.07 Outras Contas a Receber 29.648 36.925 22.336
1.02.01.10.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferido 1.789 0 2.193
1.02.02 Investimentos 1.012 1.171 58.298
1.02.02.01 Participagdes Societarias 244 404 424
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 244 404 424
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 768 767 57.874
1.02.03 Imobilizado 177.553 167.706 145.710
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 139.381 134.433 123.548
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 286 1.847 1.611
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 37.886 31.426 20.551
1.02.04 Intangivel 28.546 26.605 27.064
1.02.04.01 Intangiveis 28.546 26.605 27.064
1.02.04.01.02 Software 3.278 1.337 1.796
1.02.04.01.03 Marcas e Patentes 25.268 25.268 25.268
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 1.453.609 1.448.472 1.349.974
2.01 Passivo Circulante 797.190 735.553 680.671
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 37.051 39.981 40.111
2.01.01.01 Obrigagbes Sociais 12.430 16.013 16.533
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 24.621 23.968 23.578
2.01.02 Fornecedores 110.644 95.628 91.117
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 95.168 75.220 70.725
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 15.476 20.408 20.392
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 133.454 123.485 127.192
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 108.774 102.008 106.236
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 58 9 851
2.01.03.01.02 Demais Obrigagdes Federais 108.716 101.999 105.385
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 24.606 21.391 20.849
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 74 86 107
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 509.650 468.169 399.753
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 508.372 466.345 398.114
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 508.372 466.345 398.114
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 1.278 1.824 1.639
2.01.05 Outras Obrigagdes 6.391 8.290 22.498
2.01.05.02 Outros 6.391 8.290 22.498
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 6.391 8.290 22.498
2.02 Passivo N&o Circulante 521.930 549.173 522.648
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 32.860 32.314 30.256
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 31.219 31.041 28.548
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 31.219 31.041 28.548
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 1.641 1.273 1.708
2.02.02 Outras Obrigacdes 463.994 483.720 457.572
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 28.382 18.134 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.02.02.01.01 Débitos com Coligadas 28.382 18.134 0
2.02.02.02 Outros 435.612 465.586 457.572
2.02.02.02.03 Outras Contas a Pagar 12 14 31
2.02.02.02.06 Obrigagodes Fiscais Federais 339.364 363.722 366.375
2.02.02.02.07 Obrigagdes Fiscais Estaduais 79.951 79.473 67.401
2.02.02.02.09 Impostos e Contribuicdes Sociais 14111 19.946 23.765
2.02.02.02.10 Fornecedores 2.174 2.431 0
2.02.03 Tributos Diferidos 20.267 27.562 29.601
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 20.267 27.562 29.601
2.02.04 Provisbes 4.809 5.577 5.219
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 4.809 5.577 5.219
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 2.383 2.204 3.000
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 2.426 3.373 2.219
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 134.489 163.746 146.655
2.03.01 Capital Social Realizado 43.794 43.794 43.794
2.03.02 Reservas de Capital -36 -36 -36
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -36 -36 -36
2.03.03 Reservas de Reavaliagdo 18.815 19.381 19.978
2.03.04 Reservas de Lucros 60.545 60.545 54.302
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -12.386 0 -6.150
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 15.877 24.895 32.873
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 7.873 15.160 1.887
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 7 7 7
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.018.848 969.980 836.065
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -629.219 -595.926 -520.937
3.03 Resultado Bruto 389.629 374.054 315.128
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -246.356 -240.587 -211.633
3.04.01 Despesas com Vendas -219.794 -208.606 -180.189
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -62.967 -53.373 -49.530
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -59.465 -49.993 -46.335
3.04.02.02 Remuneragéo dos Administradores -3.502 -3.380 -3.195
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 43.586 28.089 24.957
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -7.181 -6.697 -6.871
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 143.273 133.467 103.495
3.06 Resultado Financeiro -173.445 -124.837 -122.304
3.06.01 Receitas Financeiras 13.594 36.674 38.183
3.06.02 Despesas Financeiras -187.039 -161.511 -160.487
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -30.172 8.630 -18.809
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 8.202 -4.812 11.982
3.08.01 Corrente -882 -4.601 -6.250
3.08.02 Diferido 9.084 -211 18.232
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -21.970 3.818 -6.827
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -21.970 3.818 -6.827
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON -2,21517 0,38496 -2,7534
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON -2,21517 0,38496 -2,7534
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -21.970 3.818 -6.827
4.02 Outros Resultados Abrangentes -16.305 5.295 -5.007
4.02.05 Ajustes Acumulado de Converséo -7.826 13.727 -5.316
4.02.06 Corregao monetaria por hiperinflagao 539 -454 309
4.02.08 Ajustes de Avaliagao Patrimonial em Controladas -9.018 -7.978 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -38.275 9.113 -11.834
4.03.01 Atribuido a Soécios da Empresa Controladora -38.275 9.113 -11.834
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -9.654 -46.162 -32.894
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 29.141 39.348 23.662
6.01.01.01 Resultado Liquido do Exercicio -21.970 3.818 -6.827
6.01.01.02 Depreciagdo e Amortizagédo de Ativos Imobilizados elntangiveis 16.525 15.542 15.934
6.01.01.03 Provises de Ativos e Passivos 39.642 23.530 28.450
6.01.01.04 Variagdes Cambiais de Ativos e Passivos 4.028 -3.753 4.337
6.01.01.05 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferido -9.084 211 -18.232
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -38.795 -85.510 -56.556
6.01.02.01 (Aumento) de Clientes -18.787 -32.635 -67.918
6.01.02.03 (Aumento) de Estoques 13.596 -31.135 7.809
6.01.02.04 (Aumento) Redugéo de Outras Contas a Receber 14.539 -3.330 -191
6.01.02.05 (Aumento) Redugéo de Partes Relacionadas 7.100 2.889 -879
6.01.02.06 Aumento (Redugéo) de Fornecedores 14.196 3.831 20.196
6.01.02.07 (Redugao) de Salarios e Ordenados -12.530 -11.155 2.196
6.01.02.09 (Redugao) de Outras Contas a Pagar -5.100 -260 -15.500
6.01.02.10 (Redugao) Aumento em Impostos e Contribui¢cdes -51.809 -13.715 -2.269
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -27.897 -23.051 -19.864
6.02.01 Imobilizado -25.175 -33.423 -19.864
6.02.02 Intangiveis -2.722 0 0
6.02.03 Investimentos 0 10.372 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 38.752 69.410 51.718
6.03.01 Captagdo de Empréstimos 1.517.287 449.864 375.386
6.03.02 Pagamentos de Empréstimos -1.359.956 -297.719 -243.888
6.03.03 Juros Pagos de Empréstimos -118.579 -82.735 -79.780
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 1.201 197 -1.040
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.728 1.531 2.571
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.929 1.728 1.531
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 43.794 -36 60.545 0 59.436 163.739 7 163.746
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 43.794 -36 60.545 0 59.436 163.739 7 163.746
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -21.970 0 -21.970 0 -21.970
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -21.970 0 -21.970 0 -21.970
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 9.584 -16.871 -7.287 0 -7.287
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagédo 0 0 0 791 -791 0 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagédo da Reserva 0 0 0 -269 269 0 0 0
de Reavaliagédo
5.06.04 Realizagdo de Reserva de Reavaliagdo 0 0 0 44 -44 0 0 0
em Controlada
5.06.05 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 -7.826 -7.826 0 -7.826
5.06.06 Corregédo monetaria por hiperinflagdo 0 0 0 0 539 539 0 539
5.06.07 Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 9.018 -9.018 0 0 0
5.07 Saldos Finais 43.794 -36 60.545 -12.386 42.565 134.482 7 134.489
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 43.794 -36 54.302 -6.150 54.738 146.648 7 146.655
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 43.794 -36 54.302 -6.150 54.738 146.648 7 146.655
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.818 0 3.818 0 3.818
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 3.818 0 3.818 0 3.818
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 6.243 2.332 4.698 13.273 0 13.273
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagédo 0 0 0 838 -838 0 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagédo da Reserva 0 0 0 -285 285 0 0 0
de Reavaliagédo
5.06.04 Realizagdo de Reserva de Reavaliagdo 0 0 0 44 -44 0 0 0
em Controlada
5.06.05 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 13.727 13.727 0 13.727
5.06.06 Corregéo Monetaria por Hiperinflagdo 0 0 0 0 -454 -454 0 -454
5.06.07 Ajuste de Avaliagao Patrimonial em 0 0 0 7.978 -7.978 0 0 0
Controladas
5.06.08 Reserva Legal 0 0 312 -312 0 0 0 0
5.06.09 Reserva de investimento de capital giro 0 0 3.746 -3.746 0 0 0 0
5.06.10 Dividendo minimo (nota explicativa 21) 0 0 1.483 -1.483 0 0 0 0
5.06.11 Reserva para retengéo de lucro 0 0 702 -702 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 43.794 -36 60.545 0 59.436 163.739 7 163.746
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 43.794 -36 54.302 0 60.422 158.482 7 158.489
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 43.794 -36 54.302 0 60.422 158.482 7 158.489
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -6.827 0 -6.827 0 -6.827
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -6.827 0 -6.827 0 -6.827
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 677 -5.684 -5.007 0 -5.007
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagédo 0 0 0 958 -958 0 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagédo da Reserva 0 0 0 -326 326 0 0 0
de Reavaliagédo
5.06.04 Realizagdo de Reserva de Reavaliagdo 0 0 0 45 -45 0 0 0
em Controlada
5.06.05 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 -5.316 -5.316 0 -5.316
5.06.06 Corregao monetaria 0 0 0 0 309 309 0 309
5.06.07 Reserva de Incentivos Fiscais 0 0 515 0 0 515 0 515
5.06.08 Transferéncia Reserva de Lucros a 0 0 -515 0 0 -515 0 -515
Realizar
5.07 Saldos Finais 43.794 -36 54.302 -6.150 54.738 146.648 7 146.655

PAGINA: 23 de 93



DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 1.346.694 1.291.702 1.110.242
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.350.540 1.295.843 1.111.888
7.01.02 Outras Receitas 0 0 2.417
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -3.846 -4.141 -4.063
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -791.994 -765.074 -673.266
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -609.968 -615.399 -542.210
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -182.026 -149.675 -131.056
7.03 Valor Adicionado Bruto 554.700 526.628 436.976
7.04 Retengbes -16.525 -15.542 -15.934
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -16.525 -15.542 -15.934
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 538.175 511.086 421.042
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 59.082 57.855 72.084
7.06.02 Receitas Financeiras 13.594 36.674 38.183
7.06.03 QOutros 45.488 21.181 33.901
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 597.257 568.941 493.126
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 597.257 568.941 493.126
7.08.01 Pessoal 203.008 185.067 166.725
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 163.737 149.513 137.068
7.08.01.02 Beneficios 29.773 26.768 21.616
7.08.01.03 F.G.T.S. 9.498 8.786 8.041
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 215.863 206.157 169.171
7.08.02.01 Federais 94.930 88.815 77.180
7.08.02.02 Estaduais 120.444 116.859 91.434
7.08.02.03 Municipais 489 483 557
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 200.356 173.899 164.057
7.08.03.01 Juros 136.816 116.167 113.416
7.08.03.02 Aluguéis 5.271 4.125 3.570
7.08.03.03 Outras 58.269 53.607 47.071
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Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios -21.970 3.818 -6.827
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -21.970 3.818 -6.827
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025

A Administracdo da Mundial S.A. — Produtos de Consumo (“Companhia”), em conformidade com as
disposicOes legais e estatutarias, tem a satisfacdo de submeter a sua apreciacdo o Relatério da Administragao,
as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia e o Parecer dos Auditores
Independentes, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

As informagdes operacionais e financeiras da Companhia, exceto onde indicado de outra forma, sdo
apresentadas com base em numeros consolidados em reais, e contemplam as praticas contabeis adotadas
no Brasil, pronunciamentos, orientagBes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC, e normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM. Todas as comparagdes
levam em consideracdo o ano de 2024, exceto quando especificado.

Qual 6 0 sey produto favory?
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Participagdo da Mundial na Feira Beauty Fair
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O exercicio de 2025 foi conduzido em um ambiente macroeconémico ainda desafiador, marcado por taxas
de juros elevadas, maior seletividade na concessdao de crédito e pressao sobre o custo de capital. Mesmo
diante desse cendrio, a Mundial demonstrou resiliéncia operacional, disciplina financeira e firme execugao
estratégica, consolidando avangos importantes na estrutura do negdécio e reforcando suas bases para o
crescimento sustentavel de longo prazo.

Ao longo do ano, a Companhia manteve trajetdria consistente de desempenho operacional, com evolucdo
da receita e geracdo de caixa compativel com seu porte e com a complexidade de suas operagdes. A
combinacgdo entre eficiéncia produtiva, controle rigoroso das despesas e foco na rentabilidade permitiu
preservar margens operacionais adequadas, mesmo em um contexto de custos financeiros mais elevados. A
gestdo manteve postura prudente na alocacdo de recursos, priorizando iniciativas com retorno estratégico e
reforcando o compromisso com a sustentabilidade econ6mico-financeira.

O desempenho das unidades de negdcio foi determinante para a solidez apresentada no exercicio. A unidade
de Food Service registrou bom desempenho comercial, apoiado no fortalecimento de suas marcas
tradicionais, na ampliacdo do portfélio de produtos e na consolidacdo da presenca em multiplos canais de
venda. A estratégia de valorizagdo de marca, aliada a busca por maior eficiéncia fabril, contribuiu para a
manutencdo da competitividade e para a captura de oportunidades em diferentes segmentos de consumo.

Na unidade de Personal Care & Cosmetics, a Companhia manteve crescimento consistente, impulsionado por
lancamentos de produtos, ganhos de produtividade e evolucdo na estratégia comercial. O foco em inovacao,
gualidade e posicionamento de mercado sustentou o avanco das vendas e reforcou o reconhecimento das
marcas junto aos consumidores. Além disso, a diversificacdo de canais e o fortalecimento da distribuicao
contribuiram para ampliar a capilaridade e mitigar riscos concentrados em segmentos especificos.

A unidade de Pump Solutions, por sua vez, foi o grande destaque da Companhia em 2025. O desempenho ao
longo do exercicio refletiu a combinacdo entre ampliacdo da base de clientes, desenvolvimento de solucdes
técnicas de maior valor agregado e fortalecimento do relacionamento com parceiros estratégicos. A unidade
consolidou ganhos de eficiéncia operacional e ampliou sua relevancia no mix de negécios, contribuindo de
forma significativa para a geracdo de receita e para a expansdao das margens consolidadas. O avanco
tecnolégico, aliado a capacidade de adaptacdao as demandas do mercado, posicionou a Unidade como um
dos pilares estratégicos da Companhia para os proximos ciclos de crescimento.

Em termos consolidados, a receita liquida apresentou crescimento no exercicio ao superar a marca de RS 1,0
bilhdo, o que reflete a combinacdo de maior volume, ajustes de portfélio e iniciativas comerciais
implementadas ao longo do ano. As despesas operacionais permaneceram sob controle, com aumento
moderado em termos nominais e reducao relativa em relacdo a receita, evidenciando ganhos de eficiéncia e
diluicdo de custos fixos. Como resultado, o EBITDA manteve patamar consistente com a estrutura e o porte
da Companhia, demonstrando capacidade de geracdo operacional mesmo em um ambiente econdmico mais
restritivo.
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No campo dos investimentos, a Mundial manteve foco na modernizagao e na eficiéncia operacional. Os
aportes realizados concentraram-se na manutencao preventiva do parque fabril, automacdo industrial e
atualizacdo de sistemas de gestao, incluindo a evolugdo do ERP corporativo. Tais iniciativas tém como objetivo
elevar a produtividade, aprimorar controles internos, otimizar processos e sustentar a qualidade dos
produtos. Essa agenda de investimentos reflete visdo estratégica voltada a perenidade do negdcio, com
ganhos estruturais que se consolidam ao longo do tempo.

Entretanto, o ambiente de juros elevados impactou diretamente o resultado financeiro do exercicio. O
aumento do custo do endividamento pressionou as despesas financeiras e reduziu a conversdao do
desempenho operacional em resultado liquido. Ainda que a Companhia tenha mantido gera¢do operacional
consistente, o patamar das taxas de juros comprometeu a Ultima linha do resultado do ano. E importante
ressaltar que esse efeito decorre majoritariamente de fatores macroeconémicos, e ndo de deterioracdo
operacional ou perda de competitividade.

A Administragcdo permanece atenta a gestdo do passivo financeiro, buscando continuamente alternativas
para otimizar o perfil da divida, alongar prazos e reduzir o custo médio de captacdo, sempre com foco na
preservacao do fluxo de caixa e no equilibrio da estrutura de capital.

No ambito do passivo tributario, a Companhia segue cumprindo integralmente o acordo de transacao
firmado com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, mantendo-se adimplente com todas as parcelas
previstas. O cumprimento rigoroso do cronograma reforca a credibilidade institucional e contribui para a
estabilidade financeira. Paralelamente, a Administracdo continua empenhada na busca de alternativas que
possibilitem antecipar a amortizagdo das parcelas, por meio da utilizacao de direitos creditdrios, aquisicdao
de precatérios com desagio e alienagao de ativos ndo operacionais. Essa estratégia tem como objetivo reduzir
gradualmente o saldo da obrigacdo, preservar o fluxo de caixa e acelerar o processo de desalavancagem.

A disciplina na gestdo de custos e despesas permaneceu como pilar central ao longo de 2025. Mesmo com a
expansao das operagdes e os investimentos realizados, a Companhia manteve controle rigoroso sobre suas
despesas operacionais, assegurando maior eficiéncia e melhor alocagdo de recursos. A otimiza¢ao do capital
de giro também foi prioridade, com monitoramento constante dos ciclos operacionais e das necessidades de

financiamento.

Encerramos 2025 com uma estrutura operacional mais robusta, processos aprimorados e governanca
fortalecida. A combinacdo entre eficiéncia produtiva, inovagao, disciplina financeira e compromisso com a
execucdo estratégica posiciona a Mundial de forma sélida para capturar oportunidades futuras,
especialmente em um cendrio de eventual normalizacdo das condicdes macroeconémicas.

A Mundial reafirma seu compromisso com a geracdo de valor sustentavel no longo prazo. Seguiremos
conduzindo a Companhia com responsabilidade, prudéncia e visdo estratégica, confiantes de que os
fundamentos construidos nos Ultimos anos permitirdo ampliar resultados e fortalecer ainda mais a posicao
competitiva da Mundial nos mercados em que atua.

A Administracao
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DESEMPENHO OPERACIONAL

O ano de 2025 foi marcado pela continuidade de um ambiente macroecondmico desafiador no Brasil. A
manutencdo de taxas de juros em patamares elevados ao longo do exercicio, aliada a volatilidade cambial e
ao custo ainda restritivo do crédito, impactou o consumo das familias e as decisdes de investimento. O
cendrio externo também contribuiu para um ambiente de incerteza, com oscilagdes nas cadeias globais de
suprimentos e ajustes nas politicas comerciais internacionais.

Nesse contexto, a Mundial atuou com disciplina e foco na eficiéncia operacional. A Companhia priorizou a
preservacdo de margens, a gestdo rigorosa de despesas e a otimizacdo do capital de giro, reforcando sua
resiliéncia diante das pressdes financeiras e do elevado custo da divida. A estratégia adotada ao longo do ano
privilegiou investimentos voltados ao aumento de produtividade, automacdo e melhoria de qualidade, com
postura seletiva na alocacdo de capital.

A Unidade Personal Care & Cosmetics apresentou desempenho estavel, sustentado pelo fortalecimento do
portfélio e pelo langamento de produtos de maior valor agregado. O destaque do exercicio foi a consolidagdo
de itens premium, que contribuiram para a diferenciacdo da marca e maior fidelizagdo do consumidor. A
dindmica de lancamentos da Impala permaneceu como pilar estratégico, com colecbes alinhadas as
tendéncias e inovacao em formulagdes, mesmo em um cendrio de consumo mais seletivo.

Ja a Unidade Pump Solutions manteve trajetdria positiva e foi o principal vetor de crescimento da Companhia
em 2025. O avanco foi impulsionado pela ampliagao do portfélio, com novos produtos voltados ao segmento
de piscinas e aplicaces residenciais e comerciais, além da crescente integracdo de solugdes tecnoldgicas. A
expansdao da linha e o aumento da participacdo de produtos lancados recentemente reforcaram o
posicionamento competitivo da Unidade, que segue como prioridade estratégica.

Por sua vez, a Unidade Food Service apresentou desempenho moderado. Embora a receita tenha se mantido
em niveis consistentes, as margens foram impactadas por pressdes comerciais e maior dificuldade de repasse
de custos em determinados contratos relevantes. Ainda assim, a Unidade deu continuidade ao
desenvolvimento de novos produtos e ao fortalecimento de suas marcas, buscando recomposi¢ao gradual de
rentabilidade.

A Unidade Metal Fasteners permaneceu operando em um ambiente altamente competitivo, com significativa
pressdo de importados e retracdo estrutural do setor téxtil nacional. A Companhia concentrou esforcos na
racionalizacdo de custos e na manutencdo da eficiéncia operacional, adequando a estrutura a realidade de
mercado.

A Unidade Crafts apresentou desempenho estdvel, porém abaixo do potencial histérico, refletindo a
desaceleracdo do consumo em determinados mercados e a reducdo das exportacdes em segmentos
especificos. A estratégia esteve voltada a preservacdo de margens e a manutencdo da presenca internacional.
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DESTAQUES CONSOLIDADOS

Em 2025, a Mundial manteve a expansdo de suas opera¢gdes mesmo em um ambiente macroeconémico
desafiador, marcado por taxas de juros elevadas. A receita liquida consolidada atingiu RS 1.018,8 milhdes,
consolidando uma taxa média anual de crescimento (CAGR) de 10,2% no periodo de 2021 a 2025. O
desempenho operacional permaneceu sélido, com lucro bruto de RS 389,6 milhdes e EBITDA de RS 159,8
milhdes, evidenciando a capacidade da Companhia de sustentar suas operacdes e preservar eficiéncia
produtiva.

Apesar do bom desempenho operacional, o resultado do exercicio foi impactado pelo aumento das despesas
financeiras decorrentes do elevado patamar das taxas de juros e da necessidade de financiamento do capital
de giro, o que pressionou o resultado liquido no periodo.

A Companhia segue cumprindo regularmente o acordo firmado com a Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN) para equacionamento de débitos fiscais e permanece adimplente com as parcelas previstas.
Paralelamente, continua avaliando alternativas para antecipar a amortizacao dessas obrigacdes, incluindo a
utilizacdo de precatérios e a possivel alienagao de ativos ndo operacionais.

Mesmo diante desse cenario, a Mundial mantém foco em disciplina financeira, eficiéncia operacional,
inovacao e fortalecimento de suas marcas, sustentando uma trajetéria consistente de crescimento e geracao
de valor no longo prazo.

Principais resultados consolidados (R$ mil) 2025 2024 2023 2‘;:27;324 2‘;:27;323
Receita liquida 1.018.848 969.980 836.065 5,0% 21,9%
Custos dos produtos e mercadorias vendidas (629.219) (595.926) (520.937) 5,6% 20,8%
Lucro bruto 389.629 374.054 315.128 4,2% 23,6%
Margem bruta (%) 38,2% 38,6% 37,7% -0,3 p.p. 0,6 p.p.
Despesas operacionais (246.356) (240.587) (211.633) 2,4% 16,4%
Despesas operacionais/Receita liquida (%) 24,2% 24,8% 25,3% -0,6 p.p. -1,1 p.p.
Resultado operacional antes do resultado financeiro 143.273 133.467 103.495 7,3% 38,4%
Resultado financeiro liquido (173.445) (124.837) (122.304) 38,9% 41,8%
Despesas financeiras /Receita liquida (%) 17,0% 12,9% 14,6% 4,2 p.p. 2,4 p.p.
:c:csi:IItado antes do imposto de renda e contribui¢cao (30.172) 3.630 (18.809) NA 60,4%
Imposto de renda e contribuicdo social corrente e

diferido 8.202 (4.812) 11.982 NA (31,5%)
Resultado liquido do periodo (21.970) 3.818 (6.827) NA 221,8%
Margem liquida (%) (2,2%) 0,4% (0,8%) -2,6 p.p. -1,4 p.p.
EBITDA 159.798 149.009 119,429 7,2% 33,8%
Margem EBITDA (%) 15,7% 15,4% 14,3% 0,3 p.p. 1,4 p.p.
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Personal Care & Cosmetics

IMPALA

A Unidade Personal Care & Cosmetics, por meio das marcas Mundial
JUPAES e Impala, manteve em 2025 seu posicionamento como uma das
principais referéncias do mercado brasileiro de cuidados pessoais,
atendendo tanto o publico profissional quanto o doméstico. Seu
portfélio segue abrangendo tesouras para unhas, cabelo e
sobrancelha, além de pincas, cortadores e alicates de cuticula e
unha — estes Ultimos reconhecidos ha mais de seis décadas como
referéncia de qualidade no Brasil e no exterior —além de uma linha
completa de esmaltes Impala, consolidada pela inovagao constante
e alinhamento as tendéncias globais.

Em 2025, a estratégia de lancamentos da Impala foi estruturada com
foco na ampliacdao da versatilidade do portfélio e na conexdao com
diferentes perfis de consumidor, combinando inova¢cdo em

acabamentos, narrativas contemporaneas e diferenciacdo de
produto. Os esmaltes cremosos permaneceram como base do portfélio, oferecendo acabamento classico,
opaco e uniforme, com alta cobertura e brilho natural. Nesse contexto, foram apresentadas 10 novas cores
da colecdo A Cor da Sua Moda, inspiradas no estilo Boho Chic, como Linho, Elegante e Essencial. Essas
tonalidades passaram a integrar a linha regular da marca, reforcando atributos como longa duracdo e
secagem rapida.

Os esmaltes com acabamento perolado também ganharam destaque ao longo do exercicio, trazendo brilho
sutil e reflexos delicados que agregam profundidade e sofisticagdo as cores. Esse efeito esteve presente em
colecbes como POV, desenvolvida em parceria com influenciadoras da Geracdo Z, que apresentou tons
modernos e versateis e fortaleceu o dialogo da marca com o publico mais jovem.

Complementando o portfélio, os top coats e esmaltes com efeitos especiais — como glitters e flocados —
ampliaram as possibilidades de personalizacdao e experimenta¢do. A colecdo POV contou com quatro top
coats dentro de um total de doze esmaltes, enquanto a linha Maratonando com Netflix trouxe opcGes com
glitter flocado, como o tom Top 10, incentivando combinacgdes criativas e diferentes acabamentos em uma
mesma esmaltagdo. Em linha com a proposta de inovagdao em tratamento, a Impala langou a Base Titanio,
desenvolvida para fortalecer e proteger as unhas. A base, com formol, aumenta em 48% a resisténcia das
unhas. Esse lancamento atende a crescente demanda por solucdes eficazes e estéticas no cuidado das unhas.

Ao longo do ano, a Impala manteve sua dindmica de lancamentos sazonais e investiu em parcerias
estratégicas, reforcando o posicionamento da marca no universo da moda e do entretenimento. Cole¢bes
com forte apelo narrativo e conexao com a cultura pop e o ambiente digital, contribuiram para fortalecer o
vinculo emocional com o consumidor e ampliar o alcance da marca. Todos os lancamentos preservaram
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caracteristicas valorizadas pelo mercado, como formulagées hipoalergénicas, pincel flat que facilita a
aplicacdo e alinhamento as principais tendéncias de comportamento.

J4 na linha de alicates, a Unidade avancou na estratégia de diferenciacdo por qualidade, design e valor
agregado. O principal destaque foi o lancamento do Alicate Infinity, produto premium desenvolvido com liga
especial, acabamento superior e embalagem diferenciada. O produto foi concebido para oferecer maior
durabilidade, precisdo e menor necessidade de afiagdo, reforcando o posicionamento da Mundial no
segmento profissional de alta performance.

Afiacdo artesanal de
longa duracao

Mandibula \
de 9,5mm Aco inox
especial

Acabamento
fosco

e > Molas macias para
Esterilizavel em uso sem esforco
estufa e autoclave =

Adicionalmente, a Companhia seguiu fortalecendo o programa de certificacdo de afiadores, que amplia a
longevidade dos produtos, qualifica profissionais do setor e contribui para o relacionamento continuo com a
base especializada, consolidando a reputacdo de qualidade das marcas Mundial e Impala.

Em 2025, a Unidade Personal Care & Cosmetics registrou receita liquida de RS 556,5 milhdes, crescimento de
1,4% em relagdo aos RS 548,7 milhdes apurados em 2024. A Unidade permaneceu como a principal geradora
de receita da Companbhia, representando aproximadamente 54,7% da receita liquida consolidada. O lucro
bruto totalizou RS 251,6 milhdes, crescimento de 5,2% em rela¢do aos RS 239,2 milhdes apurados em 2024.
A margem bruta evoluiu de 43,59% para 45,21%, representando ganho de 1,6 p.p., refletindo maior eficiéncia
operacional, melhor composicdo de portfélio e avancos na gestdo de custos ao longo do exercicio. O
desempenho da Unidade, com expansdao de margem e crescimento do resultado bruto acima da média
consolidada, reflete a resiliéncia da marca e sua contribuicdo para a sustentacdo da rentabilidade da
Companhia em um ambiente econdmico ainda desafiador, marcado por consumo mais seletivo e pressionado
por juros elevados, volatilidade cambial e oscilagGes no custo de insumos importados.
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Além disso, a Unidade manteve disciplina na gestdo de custos, foco em inovagao e fortalecimento do portfélio
premium, preservando sua relevancia estratégica dentro da Companhia. A continuidade dos lancamentos,
aliada ao reconhecimento da qualidade dos produtos Mundial e Impala, sustenta a posi¢do da Unidade como
pilar fundamental da geragdo de valor da Mundial.

Metal Fasteners

A Unidade Metal Fasteners, responsdvel pela producgao
e comercializagdo de aviamentos metdlicos para as
industrias de confeccdo e cal¢cados, preserva a tradicdo
da marca Eberle, presente no mercado desde 1896 e
reconhecida historicamente pela qualidade e
confiabilidade de seus produtos, como botdes, ilhoses,
etiquetas e enfeites metdlicos. Ao longo de mais de um

B

século, a marca consolidou-se como referéncia no setor,
atendendo desde linhas de maior valor agregado até
segmentos massificados voltados ao grande varejo.

B o

No exercicio de 2025, o mercado téxtil brasileiro continuou enfrentando forte pressdo estrutural. A migracdo
da producdo para paises asidticos e para outros mercados com menor custo operacional, bem como o
aumento da entrada de produtos acabados importados, mantiveram um cenario de concorréncia intensa
para a industria nacional. Além disso, o consumo doméstico mais fraco e a elevada exposicao da Unidade ao
segmento de jeans, que representa parcela significativa da demanda, ampliaram os impactos da retracdo do
setor. A concorréncia com importados, muitas vezes beneficiados por diferencas tributarias e custos
inferiores, segue como um dos principais entraves a competitividade das empresas brasileiras. Outro fator
gue contribuiu para a pressao sobre o setor foi o comportamento mais cauteloso do consumidor doméstico
em um ambiente de crédito restritivo e renda pressionada. O segmento de jeans, que representa parcela
significativa da demanda da Unidade, apresentou desempenho abaixo do potencial, refletindo tanto a
desaceleracdo do varejo quanto a maior penetracdo de produtos importados de menor preco. Trata-se de
um mercado altamente sensivel a custos e com forte concorréncia, o que limita o poder de repasse de precos.

Diante desse cenario estruturalmente adverso, a Companhia manteve postura prudente ao longo de 2025. A
estratégia concentrou-se na preservacao de caixa, controle rigoroso de despesas e adequacado da estrutura
produtiva ao nivel efetivo de demanda. Foram mantidas acdes de racionalizacdo do portfdlio, revisao
continua do mix de produtos e busca por maior eficiéncia fabril, com foco na diluicdo de custos fixos e
otimizacdo de processos internos. Ainda que a Unidade possua capacidade técnica e produtiva para
desenvolver novos itens e diversificar aplicacdes, a forca comercial permanece majoritariamente direcionada
ao setor de confec¢do, o que limita, no curto prazo, uma expansao mais acelerada para outros segmentos.

No campo operacional, a administracdo priorizou a manutencao da disciplina de precos e a seletividade
comercial, evitando comprometer margens em negociacdes que ndo atendam aos critérios minimos de
rentabilidade. Paralelamente, continuaram os esforcos de melhoria continua na fabrica, com ajustes de
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processos e controle de desperdicios, buscando mitigar os efeitos da menor escala de produgao observada
em determinados periodos do ano.

Em termos financeiros, a Unidade Metal Fasteners registrou, em 2025, receita liquida de RS 141,7 milhdes, o
que representa crescimento de 2,0% em relacdo aos RS 139,0 milhdes reportados em 2024. A despeito do
leve avanco na receita, o resultado bruto totalizou RS 28,2 milhdes, reducdo de 12,1% frente aos RS 32,0
milhGes do exercicio anterior. Como consequéncia, a margem bruta recuou de 23,05% para 19,88%,
representando diminui¢ao de 3,2 p.p.

A compressao da rentabilidade reflete a maior pressdao competitiva sobre precos e o impacto de volumes
menos favordveis em determinados segmentos estratégicos, além da menor absor¢do de custos fixos em um
ambiente de demanda restrita. Ainda assim, a Unidade manteve disciplina operacional e buscou minimizar
perdas por meio de ajustes produtivos e gestao rigorosa de despesas, evitando deterioracdo mais acentuada
da rentabilidade.

A administracdo segue avaliando alternativas e oportunidades estratégicas de médio e longo prazo para
reposicionamento estratégico da Unidade, incluindo o desenvolvimento de nichos de maior valor agregado
e eventuais parcerias comerciais que ampliem o alcance de mercado. Em um contexto estruturalmente mais
complexo para o setor téxtil brasileiro, o foco permanece na sustentabilidade da operacdo, geracdo de caixa
e manutencdo da relevancia da marca Eberle, apoiada em sua tradi¢ao, qualidade reconhecida e capacidade

técnica instalada.

Food Service

Desde 1936, a marca Hercules é reconhecida como

sinbnimo de tradicdo e qualidade na produgdo e
comercializacdo de utensilios para culindria profissional e
domeéstica. O portfélio contempla panelas, facas, talheres,

baixelas e diversos acessodrios, incluindo tanto produtos de
marca propria quanto itens licenciados. Dentro da mesma
Unidade, a Mundial também desenvolve e comercializa
_— uma ampla linha voltada a chefs, cozinheiros e entusiastas

da gastronomia, oferecendo facas estampadas e forjadas,
talheres, chairas, maquinas, serras e tesouras, sempre com foco no equilibrio entre design, funcionalidade e
durabilidade.

Em 2025, a Unidade manteve sua estratégia de atualizacao continua do portfdlio, acompanhando tendéncias
do setor e priorizando inovacdo em materiais, desempenho e praticidade. Entre os principais lancamentos
do exercicio destacou-se a nova colecdo de panelas batizada de Linha Marine, desenvolvida para elevar a
qualidade e a eficiéncia na preparacao de alimentos. Produzidas em aluminio com revestimento interno

e 41T "
BERLE- 22 IMPALA  siiee
Hercules




Mundial saA
Relatério da Administracao - 2025

ceramico antiaderente, as panelas oferecem melhor distribuicao de calor,
maior resisténcia e facilidade de limpeza, podendo ser utilizadas em forno
dentro dos limites recomendados. Disponiveis em diferentes tamanhos,
atendem tanto cozinhas residenciais quanto ambientes profissionais.

A marca apresenta trés novas cole¢des de talheres, cada uma com seu estilo
Unico e foco em qualidade e funcionalidade. Linha Santorini, Montreal e
Singapura. Essas novas linhas visam atender a diferentes gostos e
necessidades, ampliando a oferta de talheres da marca para consumidores
que buscam qualidade, design e versatilidade, além de agregar valor estético

a mesa e a cozinha

A frigideira Chef, produto que reforca o posicionamento da marca no
segmento de maior valor agregado. Desenvolvida para proporcionar
desempenho superior ao selar, dourar e finalizar pratos, a frigideira é
fabricada com materiais antiaderentes e resistentes. A solucdo atende
tanto chefs profissionais quanto consumidores domésticos que buscam
maior controle técnico no preparo, alinhando-se a tendéncia de
utensilios multifuncionais e orientados a performance.

Os langcamentos agregados a linhas ja consolidadas estiveram alinhados as
tendéncias de 2025, que valorizam sustentabilidade, por meio de materiais
duraveis e de maior vida util, inovacao tecnolégica e multifuncionalidade. Linhas
de panelas ja consolidadas como, Studio, também receberam destaque em
campanhas promocionais ao longo do ano, reforcando a presenca da marca no
varejo especializado.

No aspecto operacional, o exercicio foi marcado por um ambiente desafiador,
especialmente em funcdo da pressdao sobre margens em contratos relevantes e
maior dificuldade de repasse de custos, principalmente, na linha de facas. A
Unidade enfrentou cendrio de elevada concorréncia e negociagcdes comerciais

mais restritivas, o que impactou a rentabilidade em determinados periodos.
Adicionalmente, oscilagbes no mercado externo afetaram exportacbes especificas, exigindo ajustes na
estratégia comercial.

No ano, a Unidade Food Service registrou receita liquida de RS 134,7 milhdes, crescimento de 8,7% em
relacdo aos RS 123,9 milhdes apurados em 2024, mantendo participacdo relevante na receita consolidada da
Companbhia. O resultado bruto totalizou RS 45,7 milhdes, leve retracdo de 1,3% frente aos RS 46,2 milhdes
do exercicio anterior. Como consequéncia, a margem bruta recuou de 37,26% para 33,9%, reducdo de 3,3
p.p. A compressdo de margens reflete principalmente o mix de clientes e produtos ao longo do ano, além da
maior competitividade do mercado. Ainda assim, a Unidade preservou geracdo de receita consistente e
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manteve disciplina no controle de despesas, buscando recompor gradualmente sua rentabilidade por meio
de inovacdo, fortalecimento de marca e maior seletividade comercial.

Para 2026, a estratégia permanece centrada na ampliacdao de portfélio com maior valor agregado, na busca
de eficiéncia operacional e na consolidacdo da Hercules como referéncia em utensilios de cozinha
profissionais e domésticos, combinando tradi¢cdo, qualidade e inovagao.

Pump Solutions

A Unidade Pump Solutions oferece solucbes diferenciadas nos

mercados de hidrolazer, destacando-se especialmente por suas @

linhas de motobombas com sistema exclusivo de hidromagnetismo. Ve

Piscina

Essa tecnologia proporciona operacao silenciosa, elevado nivel de
protecdo e baixa necessidade de manutengdao. As linhas de
pressurizadores também se diferenciam por seus atributos
tecnolégicos e de desempenho em um segmento no qual eficiéncia
e seguranca sao fatores essenciais para garantir a melhor
experiéncia ao cliente. A marca Syllent é amplamente reconhecida
por seu conceito pioneiro em motobombas silenciosas, que
combinam desempenho, eficiéncia energética e baixo nivel de
ruido.

Entre os principais lancamentos do periodo destacam-se a nova linha de pressurizadores com inversor de
frequéncia, as bombas de pré-filtro para piscinas nas poténcias de 2 e 3 CV equipadas com inversor de
frequéncia, além do gerador automatizado de cloro EcoChlor Geragao Il, desenvolvido para aplicagao em
piscinas residenciais e comerciais. O equipamento conta com controle via aplicativo, oferecendo maior
praticidade, tecnologia e menor custo no tratamento da agua das piscinas.

Essas inovagdes reforcam o posicionamento da Syllent como referéncia em solugdes completas e inteligentes
para tratamento e movimentacdo de dgua, ampliando sua presenca nos mercados de piscinas e spas e
consolidando a marca entre as trés maiores do segmento no Brasil.

Nesse sentido, a Unidade Pump Solutions registrou receita liquida de RS 147,0 milhdes em 2025, avanco de
22,2% frente aos RS 120,3 milhdes apurados em 2024. O lucro bruto totalizou RS 46,9 milh&es, 20,9%
superior ao registrado exercicio anterior, refletindo melhor mix de produtos e ganhos de escala. A margem
bruta atingiu 34,0%, expansdo de 1,7 p.p. na comparacao anual.

Os resultados de 2025 refletem a consolidacdo da estratégia adotada pela Unidade, baseada em inovacdo
continua, fortalecimento de marca, expansao comercial e disciplina operacional. Para 2026, a perspectiva
permanece positiva, com foco na ampliacdo de solucdes conectadas, ganhos adicionais de eficiéncia e
expansao da presenca da Syllent nos mercados nacional e internacional.
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A Unidade Crafts reune a tradicional linha de tesouras da marca
Mundial, desenvolvida para atender aos mais diversos usos, desde
aplicagdbes domésticas até demandas industriais. O portfélio
contempla tesouras de corte e costura, modelos escolares, itens para
artesanato e versdes especificas para publicos feminino e masculino,
sempre com foco em durabilidade, ergonomia e precisdo de corte.
Parte da produgcdao é realizada no Brasil, complementada por
fornecedores internacionais, permitindo flexibilidade operacional e
competitividade de custos.

LANCAMENTO 2 My Nos Ultimos anos, a Companhia tem investido na modernizagdo e
Crafty Cooosaee ' diferenciacdo de seu portfélio. A linha de tesouras forjadas Onyx,
lancada recentemente, consolidou-se como um dos principais vetores
de valor da Unidade. Com laminas revestidas em preto para maior resisténcia a oxidagao, sistema de fixacao
ajustdvel que proporciona precisdao no corte e cabos com pintura emborrachada para maior conforto e
ergonomia, a linha ampliou a percepc¢ao de qualidade e agregou valor ao mix de produtos.

Apds um 2024 marcado por retracdo de receita e pressdo sobre margens, 2025 foi um ano de estabilizacdo e
recuperacdo gradual da Unidade. O ambiente competitivo permaneceu desafiador, especialmente no
segmento escolar e em produtos de maior volume, impactados por importacdes de baixo custo e maior
sensibilidade do consumidor a preco. Em resposta, a Companhia adotou medidas voltadas ao reequilibrio do
mix, revisdo de politicas comerciais e maior seletividade na concessdo de descontos, priorizando
rentabilidade.

Além disso, foram implementadas a¢des de otimizacdo de estoques e ganhos de eficiéncia logistica,
reduzindo rupturas e melhorando o nivel de servigo aos principais clientes. O fortalecimento da presenca em
grandes redes varejistas e o avanco no canal digital também contribuiram para ampliar o alcance da marca,
sobretudo em linhas de maior valor agregado, como a Onyx e modelos voltados ao segmento de artesanato.

No campo de inovac¢ado incremental, a Unidade promoveu atualizagdes pontuais em design e embalagens,
com foco no aprimoramento da ergonomia e no fortalecimento de atributos de sustentabilidade.
Adicionalmente, ajustes no processo produtivo e negociagdes com fornecedores estratégicos contribuiram
para mitigar parte das pressées de custos observadas no exercicio anterior, favorecendo a recomposicdo das
margens.

Como resultado dessas iniciativas, em 2025 a Unidade Crafts registrou receita liquida de RS 39,0 milhdes,
representando crescimento de 2,8% em relagdo aos RS 38,0 milhdes apurados em 2024. O desempenho
reflete a gradual retomada da demanda e a melhora no mix de vendas. O lucro bruto totalizou RS 17,3
milhdes, ante RS 17,8 milh&es no exercicio anterior. Apesar do aumento da receita, a margem bruta atingiu
44,2%, retragdo de 2,6 p.p. em relagdo a 2024. Esse movimento foi impactado principalmente pelo aumento
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do custo dos produtos vendidos (CPV) em ritmo superior ao crescimento das vendas, o que pressionou o
resultado bruto no periodo.

Os resultados de 2025 demonstram a resiliéncia da Unidade Crafts e a capacidade de adaptacao diante de
um ambiente competitivo. A estratégia permanece focada na valorizacdo da marca, na ampliacdo da oferta
de produtos diferenciados e no fortalecimento dos canais de venda, buscando crescimento sustentavel e
rentdvel para os préoximos exercicios.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Receita Liquida

Em 2025, a Mundial manteve sua trajetdria de crescimento e preservou a solidez operacional, ainda que com
mudancas relevantes no mix de receitas entre as Unidades de Negdcio. A receita liquida consolidada totalizou
RS 1.018,8 milhdes no exercicio, superando a marca de RS 1 bilhdo e reforcando a consisténcia do
crescimento da Companhia. No periodo de 2021 a 2025, a Mundial registrou taxa média anual de crescimento
(CAGR) de 10,2%, evidenciando expansdo sustentavel ao longo dos ultimos anos, mesmo diante de cendrios
macroecondmicos desafiadores. A diversificacdo do portfélio permanece como diferencial estratégico,
permitindo equilibrar dindmicas setoriais distintas e sustentar resiliéncia em diferentes ambientes de

mercado.
Evolucado da Rec~eita Liquida Pump
(R$ milhoes) Solutions
+3.5% 14,4% Metal Fasteners
! 13,9%
Crafts
3,9%
970’0 1.018,8
836,1
761,2 ! Food Service
691,1 13,2%
Personal Care
Cosmetics
54,6%
2021 2022 2023 2024 2025

A composicao da receita liquida consolidada apresentou alteragdes relevantes em relagao a 2024. A Unidade
Personal Care & Cosmetics permaneceu como principal geradora de receita, respondendo por 54,6% do total
em 2025. Apesar da lideranca consolidada, a participacdo recuou 1,9 p.p., refletindo uma base de
comparacdo elevada e o crescimento mais acelerado de outras Unidades no periodo. Assim, a Unidade Pump
Solutions foi o principal destaque do exercicio em termos de ganho de representatividade. Sua participacao
avancou de 12,4% para 14,4%, incremento de 2,0 p.p., evidenciando expansdo consistente apoiada em
inovacao de portfdlio, fortalecimento comercial e maior presenca nos canais de distribuicdo. O desempenho
reforga sua crescente relevancia dentro da estrutura consolidada da Companhia.
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Ja a Unidade Food Service também ampliou sua participagdo, passando de 12,8% em 2024 para 13,2% em
2025, avanco de 0,4 p.p., refletindo evolucdo gradual do segmento, sustentada por renovagdo de portfélio e
maior penetracdo em canais especificos, mesmo em ambiente competitivo desafiador. A Unidade Metal
Fasteners apresentou leve redugdo de representatividade, passando de 14,3% para 13,9%, variagdo negativa
de 0,4 p.p., ainda impactada por um cendrio estruturalmente mais competitivo no setor téxtil e de confecgao.
Por fim, a Unidade Crafts manteve participacdo relativamente estavel, registrando 3,9% da receita liquida
consolidada em 2025, indicando estabilizagao apds periodo anterior de ajustes.

No consolidado, as movimentag¢des observadas entre as Unidades evidenciam recomposi¢ao saudavel do mix
de negdcios, com maior contribuicdo de segmentos de maior dinamismo recente, especialmente Pump
Solutions e Food Service. A manutengao do equilibrio entre diferentes frentes de atuagao segue como pilar
estratégico da Mundial, contribuindo para mitigacdo de riscos setoriais e sustentacdo do crescimento no
médio e longo prazo.

CPV e Resultado Bruto

O custo dos produtos e mercadorias vendidas (CPV) consolidado totalizou RS 629,2 milhdes ao final do
exercicio de 2025, montante 5,6% superior aos RS 595,9 milhdes registrados em 2024. O aumento reflete,
principalmente, o maior volume de vendas no periodo, além de pressdes pontuais em determinados insumos
e no mix de produtos comercializados ao longo do exercicio.

Dessa forma, o CPV passou a representar 61,8% da receita liquida em 2025, frente a 61,4% em 2024, variacdo
de 0,4 p.p. Esse movimento impactou a rentabilidade bruta consolidada, refletindo um ambiente de custos
ainda desafiador, maior competitividade em determinados segmentos e mudancas no mix de vendas entre
as Unidades de Negdcio.

Mesmo nesse contexto, o lucro bruto consolidado alcancou RS 389,6 milhdes em 2025, representando
crescimento de 4,2% em relagdo aos RS 374,1 milhGes registrados no exercicio anterior, acompanhando a
expansdo da receita. A margem bruta consolidada encerrou o periodo em 38,2%, leve redugao de 0,3 p.p.
frente aos 38,6% observados em 2024. Apesar da compressdao marginal, o nivel de rentabilidade permanece
consistente e compativel com o posicionamento das marcas e o perfil diversificado do portfélio da
Companhia, evidenciando disciplina na gestao de custos e capacidade de adaptacao a diferentes dinamicas
setoriais.

Despesas Operacionais

No ano de 2025, as despesas operacionais alcangaram RS 246,3 milhdes, aumento de 2,4% em relagdo aos
RS 240,6 milhdes registrados em 2024. Apesar do aumento nominal, a evolucdo das despesas ocorreu em
ritmo inferior ao crescimento da receita no periodo. Como resultado, houve melhora no indicador de
eficiéncia uma vez que as despesas operacionais passaram a representar 24,2% da receita liquida em 2025,
ante 24,8% no exercicio anterior. Esse movimento evidencia a manutencdo da disciplina na gestao de custos
e a capacidade da Companhia de diluir despesas a medida que amplia sua base de receita.
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As despesas com vendas, principal grupo de despesas operacionais, somaram RS 219,8 milhdes em 2025,
alta de 5,4% frente aos RS 208,6 milhdes do exercicio anterior. O aumento reflete, sobretudo, maiores gastos
com comissoes e fretes, acompanhando o crescimento do volume de vendas, além de reajustes contratuais
e pressdes pontuais de custos logisticos. Ainda assim, a evolu¢cdo permaneceu alinhada ao desempenho
comercial da Companhia.

J& as despesas gerais e administrativas totalizaram RS 63,0 milhdes em 2025, crescimento de 18,0% em
comparacgdo aos RS 53,4 milhdes registrados em 2024. O incremento observado decorre, substancialmente,
do processo de aprimoramento da estrutura organizacional implementado ao longo do periodo, com a
criagao da Diretoria de Recursos Humanos e da Coordenagdo de Planejamento Estratégico. Essas iniciativas
estdo alinhadas as diretrizes de longo prazo da Companhia e visam fortalecer a governanga corporativa,
aprimorar a gestao de pessoas e elevar o nivel de planejamento e execugdo estratégica.

A linha de “Outras receitas/despesas operacionais” apresentou saldo positivo de RS 36,4 milhdes em 2025,
avanco de 70,2% frente aos RS 21,4 milhdes registrados em 2024. O desempenho foi influenciado,
principalmente, pelo reconhecimento de créditos tributarios e efeitos relacionados a estratégia de otimizagao
do passivo fiscal, incluindo a aquisicdo de precatdrios com desagio para amortizacao de parcelas do acordo
firmado junto a PGFN. Tal estratégia contribuiu para reduzir o custo financeiro associado as obrigacdes
renegociadas, reforcando a eficiéncia na gestao do passivo.

De forma consolidada, a evolucdo das despesas operacionais em 2025 reflete a combinacdo entre
investimentos estruturais voltados ao fortalecimento da governanca e disciplina na gestdo de custos
variaveis, preservando a capacidade de geracao de resultados da Companhia e sustentando sua estratégia de
crescimento com bases organizacionais mais robustas.

Despesas Operacionais (R$ mil) 2025 2024 2023 Z\é:;i/a:g: a 2:;:27;2:3
Despesas com vendas (219.794) (208.606) (180.189) 5,4% 22,0%
Despesas gerais e administrativas (62.967) (53.373) (49.530) 18,0% 27,1%
Outras receitas/despesas operacionais 36.405 21.392 18.086 70,2% 101,3%
Total (246.356) (240.587) (211.633) 2,4% 16,4%
EBITDA

O EBITDA! (sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo) apresentado é
conforme detalhado no quadro abaixo. Nesse sentido, o EBITDA da Companhia totalizou RS 159,8 milhdes
em 2025, montante 7,2% superior a 2024, quando alcangou RS 149,0 milh&es. A evolugdo do indicador
reflete, principalmente, o aumento da receita liquida no periodo e a manutencdo da eficiéncia operacional,
mesmo em um ambiente de maior pressao financeira.

A variacdo da margem reflete, principalmente, o aumento das despesas operacionais no periodo e mudancas
no mix de negdcios ao longo do exercicio. Ainda assim, o patamar de geracdo operacional de caixa permanece
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consistente com a estrutura e o porte da Companhia, evidenciando capacidade de sustentar suas operagdes
e investimentos estratégicos.

. Variagdo  Variagao
EBITDA (R$ mil) 2025 2024 2023 2025/29024 2025/29023
Resultado liquido do periodo (21.970) 3.818 (6.827) NA 229,4%
(+) Resultado financeiro 173.445 124.837 122.304 38,9% 44,3%
(+) Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido (8.202) 4.812 (11.981) NA (35,9%)
(+) Depreciagdo e amortizagdo 16.525 15.542 15.934 6,3% 3,7%
EBITDA 159.798 149.009 119.429 7,2% 33,8%
Reconciliagao do resultado - 17.399 19.402 NA NA
Ajuste a valor presente de cliente (redutor da RL) - 23.796 24,757 NA NA
Ajuste a valor presente de fornecedor (redutor do CPV) - (6.397) (5.355) NA NA
*EBITDA - ajustado 159.798 166.408 138.832 (4,0%) 17,3%
Margem EBITDA - ajustada 15,7% 17,2% 16,6% -1,5p.p. -0,6 p.p.
10 EBITDA néio é uma medida financeira segundo as Prticas Contdbeis Adotadas no Brasil, as Normas Internacionais de Contabilidade ou o IFRS. Tampouco deve ser considerado
isoladamente ou como alternativa ao lucro liquido como medida de desempenho operacional, ou alternativa ao fluxo de caixa operacional como medida de liquidez. O EBITDA

)

apresenta limitagdes que prejudicam a sua utilizagdo como medida da lucratividade da Companhia em razéo de néo c iderar determi
afetar os resultados liquidos, tais como despesas financeiras, tributos e amortizagéo.

custos inerentes ao negdcio que podem

s

A variagdo no saldo da conta de Ajuste a Valor Presente (AVP) de clientes e fornecedores se deve a alteragéo no proc to. Anterior te, o ajuste era aplicado as vendas e contas
de fornecedores de curto prazo e longo prazo, o que néo é exigido pelo CPC 12, item 26. Com a reviséo, passou-se a aplicar o ajuste apenas para transagées de longo prazo, resultando
em uma redugdo em comparagdo ao exercicio de 2024.

Resultado Financeiro

No exercicio de 2025, as receitas financeiras totalizaram RS 13,6 milhdes, reducio de 62,9% em relacdo aos
RS 36,7 milhdes registrados em 2024. A queda decorre, principalmente, da diminuicdo na linha de Ajuste a
Valor Presente (AVP) — Cliente, que passou de RS 23,8 milhées em 2024 para RS 3,3 milhdes em 2025.

Conforme mencionado na secdo de EBITDA, essa variacdo esta relacionada a revisdo do procedimento
adotado pela Companhia, que passou a reconhecer o AVP apenas em transac¢des de longo prazo, em linha
com o CPC 12, o que resultou em reducdo relevante dos valores contabilizados no periodo.

A linha de atualizacdo de direitos creditdrios apresentou crescimento de 5,1%, totalizando RS 8,8 milhdes,
enquanto outras receitas financeiras somaram RS 1,5 milh3o, reducdo de 66,7% na comparagdo anual.

As despesas financeiras somaram RS 136,8 milhdes em 2025, aumento de 17,8% frente aos RS 116,2 milhdes
registrados em 2024. O principal impacto ocorreu nas despesas de giro (empréstimos e financiamentos), que
alcancaram RS 137,7 milhdes, crescimento de 20,7%, refletindo o custo médio mais elevado das captacdes
realizadas para suporte ao capital de giro e as operacdes da Companhia.
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No periodo, o custo médio do CDI passou de 10,9% ao ano em 2024 para 14,3% ao ano em 2025,
representando aumento de 31,2%. Ainda assim, o crescimento das despesas financeiras foi inferior a variacao
do CDI, indicando eficiéncia na gestdo das captacdes e mitigacao parcial dos efeitos da elevacdo das taxas de
juros.

A linha de varia¢do cambial apresentou resultado positivo de RS 0,9 milhdo em 2025, ante despesa de RS 2,1
milhGes no exercicio anterior, evidenciando menor impacto das oscilagdes cambiais no periodo.

J& as despesas classificadas como Outras despesas financeiras — Parcelamentos tributarios e outros
totalizaram RS 50,2 milhdes, aumento de 10,8% frente a 2024, refletindo encargos relacionados a
administracao do passivo fiscal e demais obrigac¢des financeiras, que também foram fortemente impactadas
pelo aumento da taxa Selic, conforme ja citado anteriormente, enquanto o AVP — Fornecedor apresentou
reducdo relevante, passando de RS 5,8 milhdes para RS 1,0 milhdo, também em fungdo da revisdo do critério
de reconhecimento mencionada anteriormente.

Considerando o conjunto dessas variagdes, o resultado financeiro liquido encerrou 2025 com despesa de RS
173,4 milhdes, aumento de 38,9% em relagdo a despesa liquida de RS 124,8 milhdes registrada em 2024. O
desempenho reflete, sobretudo, o maior custo do endividamento e a auséncia de efeitos positivos nao
recorrentes observados no exercicio anterior, impactando o resultado da Companhia.

Variagdo  Variagao

Resultado Financeiro (RS mil) 2025 2024 2023 2025/2024 2025/2023
Receitas financeiras 13.594 36.675 38.183 (62,9%) (64,4%)
Outras receitas financeiras 1.490 4.470 3.748 (66,7%) (60,2%)
Atualizagdo de direitos creditérios 8.846 8.417 10.314 51% (14,2%)
AVP - Cliente 3.258 23.788 24,121 (86,3%) (86,5%)
Despesas financeiras (136.816) (116.167) (113.416) 17,8% 20,6%
Despesas de giro (empréstimos e financiamentos) (137.703) (114.056) (106.768) 20,7% 29,0%
Varia¢do cambial 887 (2.111) (6.648) NA NA
:r::;i: :s:’;ezzirﬂ';ance"as - Parcelamentos (50.223) (45.347) (47.072) 10,8% 13,2%
Outras despesas financeiras (49.214) (39.501) (41.619) 24,6% 25,6%
AVP - Fornecedor (1.009) (5.846) (5.453) (82,7%) (81,5%)
Total das despesas financeiras (187.039) (161.514) (160.488) 15,8% 18,5%
Resultado financeiro liquido (173.445) (124.839) (122.305) 38,9% 44,3%
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Resultado Liquido

O acordo firmado com a PGFN segue proporcionando maior previsibilidade ao fluxo financeiro da Companhia,
ao permitir o parcelamento das obriga¢des fiscais em condi¢des compativeis com sua capacidade de geragao
de caixa. A gestao estruturada desse passivo, aliada a estratégia de aquisicdo de precatérios com desagio
para amortizacdo de parcelas, contribui para a otimizacdo do custo financeiro associado as obrigacdes
renegociadas. Adicionalmente, a eventual monetiza¢dao de ativos imobilidrios ndo operacionais permanece
como alternativa relevante para reduc¢do do endividamento e fortalecimento da estrutura de capital.

No exercicio de 2025, a Companhia manteve evolugdo operacional, com crescimento da receita liquida e
expansdo do EBITDA, além de melhora na diluicdo das despesas operacionais em relacdo a receita, reforcando
a eficiéncia da estrutura administrativa e comercial.

Ainda assim, o resultado liquido do periodo foi negativo em RS 21,9 milh&es, revertendo o lucro de RS 3,8
milhGes apurado em 2024. Esse desempenho foi impactado, principalmente, pelo aumento das despesas no
resultado financeiro liquido, refletindo maior custo das capta¢bes destinadas ao financiamento do capital de
giro e das obrigacdes financeiras, considerando, conforme ja mencionado, o aumento da taxa Selic de 31,2%
em comparagao ao ano de 2024.

Apesar do prejuizo contabil, a geracdao operacional permaneceu sélida e compativel com o porte e a
diversificagdo do portfélio da Companhia, evidenciando que o resultado negativo decorreu
predominantemente de fatores financeiros, e nao de deterioragao das atividades principais.

Com estrutura financeira progressivamente mais organizada, governanca fortalecida e foco continuo em
inovacao, produtividade e disciplina na gestao de custos, a Mundial segue comprometida com seu plano de
crescimento sustentdvel. A diversificacdo dos negdcios, a busca por maior eficiéncia operacional e a gestao
ativa do passivo permanecem como pilares essenciais para a retomada da rentabilidade liquida e a gerac¢ao
de valor nos proximos exercicios.

Endividamento

Em 31 de dezembro de 2025, o endividamento liquido da Companhia (divida bancdria total deduzida caixa
equivalentes de caixa e das aplicacdes financeiras) totalizava RS 537,1 milhdes, montante 7,9% superior aos
RS 497,9 milhdes apurados ao final de 2024.

A elevacdo do endividamento liquido esta associada, principalmente, a necessidade de financiamento do
capital de giro em um cendrio de crescimento das operac¢des, além da manutencao de investimentos voltados
a modernizacdo, eficiéncia produtiva e suporte as diferentes unidades de negdcio. O ambiente de custos
financeiros mais elevados ao longo do exercicio também contribuiu para o aumento do saldo da divida.

A maior parte do endividamento ainda permanece concentrada no curto prazo (93,9% em 2025 vs. 93,5% em
2024), caracteristica que exige gestdo ativa do caixa e do capital de giro. Nesse contexto, a Companhia segue
avaliando alternativas para alongamento do perfil da divida, diversificacdo das fontes de financiamento e
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reducdo do custo médio das capta¢des, com o objetivo de aprimorar sua estrutura de capital e reforcar a
sustentabilidade financeira no médio e longo prazo.

Mesmo com o aumento do saldo da divida, a geracdo operacional de caixa permanece como importante
suporte a administracdo das obrigaces financeiras, mantendo a Companhia focada no equilibrio entre
crescimento, rentabilidade e solidez financeira.

Divida Liquida
(R$ milhoes)
+7,9%
497,9
426,5
373,2
294,4
2021 2022 2023 2024 2025

Passivo Tributario

A Companhia e suas controladas mantém vigente o acordo de Transacdo Individual firmado com a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), para o parcelamento de débitos federais inscritos em divida
ativa, conforme a legislacdo aplicavel (Lei n2 13.988/2020 e Portaria n? 6.757/2022), detalhado na Nota
Explicativa 16.

O passivo tributario continua sendo uma rubrica relevante nas demonstracdes financeiras. Em linha com sua
politica de regularizacao fiscal, a Companhia mantém a adimpléncia das parcelas pactuadas e adota medidas
para amortizar a divida por meio da utilizacdo de precatdrios federais e alienacdo de ativos.

Esta politica é conduzida paralelamente a venda de imdveis ndo operacionais, no ambito do programa
“Comprei” da PGFN, reforcando a disciplina financeira e o fortalecimento da estrutura de capital.

Investimentos

A Mundial manteve sua politica de investimentos voltada ao fortalecimento da eficiéncia operacional e a
modernizacdo de sua estrutura ao longo de 2025. O montante total investido no exercicio alcancou RS 37,2
milhdes, 8,1% superior em relacdo aos RS 34,5 milhdes registrados em 2024.

A maior parcela dos investimentos permaneceu direcionada a manutencdo preventiva e a automacao
industrial, que somaram RS 31,9 milhGes no periodo, montante ligeiramente inferior ao observado no
exercicio anterior (-2,4%). Esses aportes tiveram como foco a preservacao da capacidade produtiva, a
modernizacdo de equipamentos e a busca continua por ganhos de eficiéncia e reducdo de custos
operacionais. Além disso, a Companhia realizou em investimentos para atualizagdao do sistema ERP, iniciativa
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estratégica voltada ao aprimoramento da gestdo integrada, melhoria dos controles internos e aumento da

eficiéncia administrativa. O projeto refor¢a o compromisso com a evolucdo tecnolégica e a moderniza¢do dos

processos corporativos.

O conjunto desses investimentos estd alinhado ao planejamento estratégico da Companhia, priorizando
eficiéncia operacional, fortalecimento da governancga e suporte ao crescimento sustentavel das operagdes.

Investimentos (R$ mil) 2025 2024 2023 2‘;:;'7;;'2’ A 2‘;:;'7;3'2’3
Manutencdo e automacao industrial 31.850 32.625 13.500 (2,4%) 135,9%
Investimento em empresa subsidiaria exterior 3.284 1.832 1.496 79,3% 119,5%
Investimento atualizagdo do ERP 2.114 - - NA NA

Total 37.248 34.457 14.996 8,1% 148,4%

Demonstrativo de valor adicionado - DVA

Com base em suas atividades operacionais, a Mundial produziu o valor adicionado de RS 538,2 milhdes, ante
RS 511,0 milhdes em 2024. Dessa forma, o indice de agregacdo de valor em relagdo a receita bruta de RS

1.346,7 milhdes do exercicio foi de 44,5%.

Demonstragido do Valor Adicionado (RS mil) 2025 2024 2023
Receitas de vendas, produtos, mercadorias e outras receitas 1.346.694 1.291.701 1.110.242
Custos dos prods. Mercs. e servs. vendidos a terceiros e outros (791.994) (765.074) (673.266)
Valor adicionado bruto 554.700 526.627 436.976
Deprecia¢do e amortizacdo (16.525) (15.542) (15.934)
Valor adicionado produzido pela entidade 538.175 511.085 421.042
Receitas financeiras e outros 61.637 57.855 72.084
Valor adicionado liquido a distribuir 599.812 568.940 493.126
Pessoal 203.008 185.067 166.725
Impostos, taxas e contribuicGes 215.863 206.156 169.171
Remuneracao de capitais de terceiros 200.356 173.899 164.057
Remuneracao de capitais préprio (21.970) 3.818 (6.827)
Distribuicao do valor adicionado % % %
Pessoal 33,8% 32,5% 33,8%
Impostos, taxas e contribuicGes 36,0% 34,5% 34,3%
Remuneracao de capitais de terceiros 33,4% 29,1% 33,3%
Remuneragao de capital préprio (3,7%) 0,6% (1,4%)
Margem sobre % liquida 44,5% 44,0% 44,4%
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SUSTENTABILIDADE

A Mundial publica anualmente seu Balanco Socioambiental, no qual apresenta as principais iniciativas
relacionadas as dimensdes social, ambiental e de governanca, incluindo aspectos de salde e seguranca. A
edicdo mais recente, referente ao exercicio de 2025, pode ser acessada no website da Companhia:
http://mundial-sa.com.br/.

A Companhia reafirma seu compromisso com os principios ESG, conduzindo suas operagdes com ética,
transparéncia e responsabilidade. Em 2025, a Mundial manteve foco no fortalecimento de sua cultura
organizacional, no desenvolvimento de pessoas e na melhoria continua de seus processos, sempre buscando
alinhar crescimento econémico a responsabilidade social e ambiental.

No exercicio, foram investidos RS 19,1 milhdes em seguranca, melhorias nos ambientes de trabalho e
modernizacdo de processos, valor 35,8% superior ao investimento realizado em 2024, quando foram
destinados RS 14,1 milhdes para essa finalidade. Parte relevante desses recursos foi direcionada a aquisi¢do
de novas mdquinas, automacao de processos e adequacdes de seguranca, contribuindo para ambientes de
trabalho mais seguros e eficientes. Entre os principais destaques do ano estdo o lancamento do programa
Jeito de Ser Mundial, que estruturou oito competéncias essenciais para orientar o desenvolvimento e a
gestdo de pessoas; o fortalecimento das iniciativas de saude e bem-estar, incluindo programa estruturado de
promogao a saude mental em parceria com o SESI; e a ampliagdo das oportunidades de crescimento interno,
com 236 promocgdes realizadas em 2025.

A Companhia também manteve iniciativas voltadas a integracdo e ao desenvolvimento de seus
colaboradores, com destaque para o Programa de Integracao, que acolheu 529 novos profissionais, e para as
acOes de capacitacdo técnica e de seguranga no trabalho realizadas ao longo do ano. Essas iniciativas
reforcam o compromisso da Mundial com a valorizacdo de seus colaboradores, a sustentabilidade de suas
operacdes e a geracdo de valor para a sociedade, consolidando a Companhia como uma organizacdo
comprometida com praticas responsaveis e com a evolug¢do continua de seus negdcios.

Em conformidade com a Lei n? 15.177/2025, a Companhia reforca seu compromisso com a transparéncia e a
equidade de género, divulgando informacdes sobre a representatividade feminina em sua estrutura e a
evolucdo dos indicadores de diversidade.

A Mundial mantém o compromisso com praticas de remuneragdo justas, alinhadas aos principios de
diversidade, inclusdo e desempenho que orientam sua estratégia de gestdo de pessoas. A politica de
remuneracdo da Companhia é estruturada com base em critérios objetivos, considerando as
responsabilidades, a complexidade das func¢des, o desempenho, o posicionamento de mercado e a equidade
interna, de forma a assegurar tratamento justo e igualitario aos colaboradores.

No exercicio em analise, ainda ndo havia uma politica formal e estruturada sobre o tema. Entretanto, a gestdo
de pessoas é conduzida com base em critérios técnicos e meritocraticos, buscando assegurar igualdade de
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oportunidades. Mesmo sem uma politica formalizada, a Companhia apresenta, a seguir, as informagdes
requeridas pela legislacao vigente.

% de mulheres

Numero de mulheres Relagdo salarial*
sobre total

Orgao 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Conselho de Administragao 1 1 20,0% 20,0% 0,0% 0,0%

Diretoria Estatutaria - - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Diretoria 1 - 14,3% 0,0% 3,5% 0,0%
Geréncia 6 6 30,0% 31,6% (6,0%) (22,0%)

Coordenacdo 11 9 33,3% 29,0% (0,3%) 5,6%
Supervisdo 24 20 37,5% 37,7% (4,1%) (15,7%)

Aprendizes 25 37 37,3% 43,5% 0,6% 0,0%
Demais empregados 954 950 46,9% 47,1% (13,0%) (13,4%)

*Diferenca salarial entre mulheres e homens considerando saldrio fixo e varidvel

Evolug¢ao comparativa dos indicadores previstos nos incisos |, Il e lll do paragrafo 62, Artigo 133, Leis das
S.A., entre o exercicio findo e o exercicio imediatamente anterior

Indicador 31/12/2025 31/12/2024 Variagdo
% de mulheres no total de empregados 45,9% 46,3% -0,4 p.p.
% de mulheres em cargos de lideranga 33,9% 40,2% -6,4 p.p.
% de mulheres na administragao 20,0% 20,0% 0,0 p.p.
Diferenca média de remuneragdo total (mulheres x homens) 4,1% 15,7% -11,6 p.p.

A Administracdo reconhece a importancia estratégica da equidade de género e, no estagio atual, estd em fase
de avaliagdo interna para a futura formalizacdo de diretrizes especificas, observando as caracteristicas e a
realidade operacional da Companhia, com foco na evolucdo continua de suas praticas.

AUDITORES INDEPENDENTES

A Taticca Auditores Independentes S.S. é a empresa que presta servicos de auditoria externa relacionadas
aos exames das demonstracdes financeiras da Mundial e respectivas controladas referente ao exercicio de
2025. Em conformidade com as normas brasileiras de preservacdo da independéncia do auditor externo, ndo
foram contratados quaisquer outros servicos dessa empresa de auditoria externa no decorrer do ano.
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Notas Explicativas

Mundial SA

since 1896

MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em 31 de
dezembro de 2025

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

1. Atividades desenvolvidas

A Mundial S.A.- Produtos de Consumo (a "Companhia") € uma sociedade andnima de capital
aberto, com sede em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com unidades operacionais em Caxias
do Sul e Gravatai, ambas no estado do Rio Grande do Sul.

As atividades da Companhia estdo organizadas em unidades de negdcios distintas, que
operam nos seguintes segmentos:

Personal Care: tem por objeto a fabricagdo e comercializacdo de produtos de cuidados
pessoais para uso profissional e doméstico com a marca Mundial, referéncia no mercado de
alicates para cuticulas e unhas, tesouras, pingas, entre outros, bem como a importagao e
exportacao destes produtos, inclusive de matérias-primas e equipamentos.

Metal Fasteners: tem por objeto a industrializagdo e comercializacao de pertences metalicos
para industrias de confecgao como botdes e ilhoses, calgados de couro e plastico, artigos
metalicos de adorno, artigos e componentes metalicos e plasticos para a industria com a
marca Eberle, fundigdo de metais ferrosos e matrizes para estamparia e injecao plastica e
metalica.

Food Service: tem por objeto a fabricacéo e, comercializagdo de facas profissionais para
frigorificos e agougues, talheres, panelas, facas, baixelas e utensilios domésticos, tanto
produto de marca propria como produtos com marca licenciada, bem como a importagao e
exportacao destes produtos.

Crafts: tem por objeto a fabricagdo e comercializagéo de artigos de uso profissional e pessoal
na linha de tesouras, desde a tradicional tesoura de corte e costura até as escolares e de
artesanato, bem como a importacéo e exportacao destes produtos.

A Mundial, em conjunto com suas controladas (denominadas como “a Companhia”), ainda
atua nos seguintes segmentos:

Laboratério Avamiller de Cosméticos Ltda., com sede em Guarulhos — SP, também
denominada divisdo Cosmetics atua na produgdo e comercializagdo de esmaltes e outros
itens de beleza pessoal com a marca Impala, bem como efetua a importagao e exportagao
destes produtos, inclusive matérias-primas.

Eberle Equipamentos e Processos S.A., com sede em Caxias do Sul — RS, denominada
divisdo Pump Solutions, atua na produgdo e comercializagdo de moto bombas de
movimentagao de agua com a marca Syllent.

Através das controladas diretas, a Mundial Distribuidora de Produtos e Consumo Ltda., com
sede no Rio de Janeiro, Mundial Norte Distribuidora de Produtos de Consumo Ltda., com sede
em Manaus, Mundial Argentina S.A., com sede na Argentina, Mundial Consumer Products
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International S.A, com sede no Uruguai e a Mund Europe, LDA, com sede em Portugal, atuam
na importacdo, exportagdo, comercializagdo e distribuicdo dos produtos das Unidades
Personal Care & Cosmetics, Food Service e Crafts.

As agdes da Mundial S.A. — Produtos de Consumo sdo negociadas na bolsa de valores de
Sao Paulo — B3 sob o ticker MNDL3.

2. Contabilidade no pressuposto da continuidade operacional

As informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia foram
preparadas no pressuposto de sua continuidade operacional.

A Administracdo da Companhia, considerando o indice de liquidez corrente apresentado,
reafirma sua capacidade de honrar os compromissos financeiros assumidos. Além disso,
comunica que medidas importantes foram adotadas para resolver as questdes mencionadas
nas Notas Explicativas 16 (Impostos e Contribuigbes - Transacao Individual) e 17
(Empréstimos e Financiamentos)

Nota Explicativa 16 - Impostos e Contribui¢cdes - Transacgao Tributaria

Em 24 de fevereiro de 2023, a Companhia firmou um Acordo de Transagao Tributaria com a
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN), conforme a Lei n°® 13.988/2020 e a Portaria
PGFN n°6.757/2022. Esse acordo viabilizou o parcelamento de débitos fiscais com descontos
de até 65% sobre encargos, além da utilizagao de créditos fiscais. O saldo remanescente foi
parcelado em até 120 prestagbes mensais, corrigidas pela taxa SELIC.

Em conformidade com o acordado, a Companhia tem mantido a adimpléncia das parcelas e
implementado estratégias como a aquisicdo de precatérios federais com desagio para
pagamento de parcelas, além de negocia¢des para a venda de imdveis ndo operacionais,
dentro do programa denominado “Comprei’. Essas medidas tém o objetivo de preservar o
fluxo de caixa e assegurar a quitagdo da divida tributaria, em alinhamento com a politica
financeira da Administracao.

Nota Explicativa 17 - Empréstimos e Financiamentos

O saldo elevado registrado ao final do exercicio reflete 0o aumento das atividades operacionais,
que demandaram maior acesso a linhas de crédito para financiar o capital de giro e realizar
investimentos em melhorias e manutengao das unidades fabris.

Apesar dos desafios relacionados a estrutura de capital, ao elevado custo financeiro e a baixa
liquidez corrente, a Administracdo considera o acordo firmado com a PGFN um marco
estratégico para a reestruturagdo financeira da Companhia. Esse acordo ndo apenas
assegura a regularidade fiscal, mas também estabelece bases sélidas para um crescimento
sustentavel das operacdes.

3. Base de preparagao

3.1. Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia foram
elaboradas e apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e normas
internacionais do relatério financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), considerando
pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPCs”), aprovadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM aplicaveis a
elaboragdo de Informagdes Trimestrais — ITRs, sendo identificadas como “Controladora” e
“Consolidado”, respectivamente.
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As Informagdes Financeiras individuais e consolidadas, relativas ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2025, foram aprovadas pela Administracdo da Companhia em 18 de
marco de 2026.

3.2. Declaracgao de relevancia

A Administragao da Companhia aplicou a orientagdo técnica OCPC 7 e Deliberacdo CVM n°
727/14, atendendo aos requerimentos minimos e ao mesmo tempo afirma que todas as
informacdes relevantes estdo sendo evidenciadas neste documento, e que correspondem as
utilizadas por ela na gestao do negocio.

3.3. Base de mensuragao
As informacgbes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico com excec¢ao do seguinte item material reconhecido no balango patrimonial:

* Os instrumentos financeiros nao-derivativos mensurados pelo valor justo por meio do
resultado.

3.4. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas informacdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real, que é
a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

3.5. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacao destas informagdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragao
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao das praticas contabeis
da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisées das estimativas séo
reconhecidas prospectivamente.

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das praticas contabeis que tem
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas informacdes financeiras individuais e
consolidadas estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 06 — Provisédo para perda estimada;

Nota explicativa 09 — Imdveis mantidos para vendas;

Nota explicativa 14 e 15 — Revisdo de vida util e Impairment de ativo imobilizado e intangivel;
Nota explicativa 18 — Contingéncias tributarias, civeis e trabalhistas;

Nota explicativa 19 — Imposto de renda e contribui¢cao social diferido;

Nota explicativa 25 e 26 — Taxa de desconto aplicada nos ajustes a valor presente e;

Nota explicativa 27 — Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos.

3.6. Consolidagao

As informagdes financeiras individuais e consolidadas incluem a controladora Companhia e
suas controladas, com as seguintes participacdes diretas e indiretas:
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% de participagao % de participagao
2025 2024
Direta Indireta(*) Direta Indireta (*)

Eberle Equipamentos e Processos S.A. 100,00 - 100,00 -
Mundial Distribuidora de Produtos de Consumo Ltda 99,00 1,00 99,00 1,00
Laboratdrio Avamiller de Cosméticos Ltda 99,00 1,00 99,00 1,00
Mundial Norte Distribuidora de Produtos de Consumo

Ltda. 99,00 1,00 99,00 1,00
Mundial Argentina S.A. (**) 99,98 0,02 99,98 0,02
Eberle Agropastoril S.A. 100,00 - 100,00 -
Cia Florestal Zivi-Hercules S.A. 99,74 - 99,74 -
Eberle Bellini S.A. (¥) - 99,88 - 99,88
Mundial Consumer de Products Internacional S.A (**) 100,00 - 100,00 -
Mund Europe (**) 99,95 0,05 99,92 0,08
(™) Refere-se a participacdo detida pela controlada direta Eberle Equipamentos e

Processos S.A.
(**) Empresas controladas situadas no exterior conforme descrito na nota explicativa 1.

Os ativos e passivos ndo monetarios, o patriménio liquido e as demonstragdes de resultado
da controlada Mundial Argentina de acordo com NBC-TG 42, foram atualizados com base no
indice de Pregos ao Consumidor (IPC) e indice de Pregos Internos (IPIM), conforme
Resolugdo n° 539/18 FACPCE (Federagdao Argentina de Conselho de Profissionais de
Ciéncias Econdmicas).

4. Sumario das principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis utilizadas na preparagao dessas demonstracdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas estdo descritas abaixo, e foram aplicadas de
maneira consistente nos exercicios apresentados para a Controladora e suas controladas.

a. Base de consolidagao

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta, ou tem direito sobre os retornos
variaveis advindas de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As informagdes contabeis de controladas sédo
incluidas nas informacgdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia
até a data em que o controle deixa de existir. As praticas contabeis das controladas estao
alinhadas com as praticas adotadas pela Companhia.

Nas informacdes individuais da controladora, as informagdes financeiras de controladas sao
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Transagébes eliminadas na consolidagcdo

Saldos e transagobes intragrupo, € quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas
de transagdes intragrupo, sdo eliminados na preparagdo das informagdes financeiras
consolidadas. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢ao da participacao
da Mundial S.A. na investida. Perdas néao realizadas sao eliminadas da mesma maneira como
s&o eliminados os ganhos ndo realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja
evidéncia de perda por redugao ao valor recuperavel.
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b. Moeda estrangeira

Transagbes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais
das entidades da Companhia e suas controladas pelas taxas de cambio nas datas das
transagodes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balanco sio reconvertidas para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data.
O ganho ou perda cambial em itens monetarios é a diferenca entre o custo amortizado na
moeda funcional no comec¢o do exercicio, ajustado por juros efetivos e pagamentos durante o
exercicio, e o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do exercicio
de apresentagdo. Ativos e passivos ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em
moedas estrangeiras sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em
que o valor justo foi determinado.

As diferencas de moedas estrangeiras resultantes na reconversdo sao reconhecidas no
resultado. Itens ndo monetarios que sejam medidos em termos de custos histéricos em moeda
estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio apurada na data da transacéo.

Operagoes no exterior

Os ativos e passivos de operagbes no exterior sdo convertidos para Real (moeda de
apresentagao) as taxas de cadmbio apuradas na data do balango. As receitas e despesas de
operacgdes no exterior sdo convertidas em Real as taxas de cambio apuradas nas datas das
transagdes.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversdo para moeda de apresentacao
sao reconhecidas em outros resultados abrangentes, e apresentadas no patrimdnio liquido.
Entretanto, se a controlada ndo for uma controlada integral, a parcela correspondente a
diferenga de converséo € atribuida aos acionistas ndo controladores.

Ganhos ou perdas cambiais resultantes de item monetario a receber de, ou a pagar para, uma
operagao no exterior, cuja liquidagao nao tenha sido nem planejada nem tenha probabilidade
de ocorrer no futuro previsivel sdo consideradas como parte do investimento liquido na
operacdo no exterior e sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes, e acumulados
em ajuste de avaliagdo patrimonial no patriménio liquido.

C. Instrumentos financeiros

i. Classificagao

A Companhia e suas controladas classificam seus ativos ou passivos financeiros em i) custo
amortizado e ii) valor justo por meio de resultado. Essas classificagbes sdo baseadas no
modelo de negdcio adotado para a gestdo de ativos e passivos nas caracteristicas do fluxo
de caixa contratuais.

Custo amortizado

Sao reconhecidos a custo amortizado os ativos e passivos financeiros mantidos em modelo
de negdécio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixas
contratuais. Esses fluxos sdo recebidos em datas especificas e constituem exclusivamente
pagamento de principal e juros. Sdo exemplos de ativos classificados nesta categoria: Contas
a receber de clientes, debéntures, fornecedores, e partes relacionadas.

Valor justo por meio do Resultado

Sao reconhecidos pelo valor justo por meio do resultado, os ativos que: i) ndo se enquadram
nos modelos de negdcios para os quais seria possivel a classificagdo ao custo amortizado ou
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes; ii) instrumentos patrimoniais
designados ao valor justo por meio do resultado e iii) ativos financeiros que sdo gerenciados
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com o objetivo de obter fluxo de caixa pela venda de ativos. Sdo exemplos de ativos
classificados nesta categoria: caixas e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, titulos a
receber, outras contas a receber, direitos creditérios, empréstimos e financiamentos e outras
contas a pagar.

ii. Mensuragao

No reconhecimento inicial a Companhia e suas controladas mensuram seus ativos e passivos
financeiros ao valor justo, considerando os custos de transacao atribuiveis a aquisi¢do ou
emissao do ativo financeiro ou passivo financeiro. Para as contas a receber de clientes a
mensuracao inicial se da pelo preco da transagao.

Mensuragéao subsequente
Observando a classificacdo dos ativos a mensuragao subsequente sera:

Custo amortizado

Esses ativos e passivos sdo contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetiva
subtraindo-se o valor referente a perda de crédito esperada. Além disso, é considerado para
apuracgao do custo amortizado o montante de principal pago.

Valor justo por meio do resultado
Os ativos e passivos classificados dentro desse modelo de negécio sdo contabilizados por
meio do reconhecimento do ganho e perda no resultado do exercicio.

Reducao ao valor recuperavel

A Companhia e suas controladas reconhecem seus ativos e passivos classificados ao custo
amortizado, constituindo uma provisao referente a perda de crédito esperada. Essa avaliacéo
€ realizada prospectivamente e esta baseada em dados histéricos e modelos construidos para
este fim. Ademais, mensalmente s&o avaliadas as variagdes do risco de crédito dos ativos
financeiros e essa avaliagao esta relacionada ao risco de “default” que a Companhia e suas
controladas estado sujeitas e ao montante que sera utilizado como base para reconhecimento
das perdas. Ou seja, caso nao haja aumento significativo do risco de crédito, devera ser
reconhecida a perda de crédito para o saldo, em aberto, para os proximos 12 meses e caso
seja identificado que houve aumento significativo do risco de crédito a perda é reconhecida
tomando por base o montante total, em aberto, para o periodo total da vida do instrumento
financeiro.

Dentre os ativos e passivos financeiros mantidos pela Companhia, estdo sujeitos ao
reconhecimento de provisao para redugao ao valor recuperavel:

o Nota explicativa 06 - Contas a receber de clientes
o Nota explicativa 10 - Direitos Creditorios
o Nota explicativa 12 — Debéntures

Uma perda por reducéo no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou
UGC (Unidade Geradora de Caixa) exceder o seu valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo € o maior, entre o valor em uso e o valor justo, menos
despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que
reflita as condigdes vigentes de mercado quanto ao exercicio de recuperabilidade do capital
€ os riscos especificos do ativo ou UGC. Para a finalidade de testar o valor recuperavel, os
ativos que ndo podem ser testados individualmente sdo agrupados ao menor grupo de ativos,
que geram entrada de caixa de uso continuo e que s&o em grande parte independentes dos
fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a “unidade geradora de caixa ou UGC”).
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d. Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa compreendem os depdsitos bancarios a vista e as
aplicagdes financeiras, de liquidez imediata, os quais possuem a finalidade de atender a
compromissos financeiros de curto prazo. As aplica¢des financeiras nao estao sujeitas a risco
de mudanga significativa de valor, sendo registradas pelos valores de custo acrescidos dos
rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que nao excedem o seu valor de mercado
ou de realizagao.

e. Clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores de contraprestacdo decorrentes
da venda de mercadorias ou prestagao de servicos no curso normal das atividades da
Companhia, levando em consideragao todos os fatos e circunstancias relevantes ao aplicar
cada etapa do modelo de negociagdo com seus clientes.

As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, € aplicado o teste de impairment, conforme mencionado nota explicativa
6.

O critério de constituicdo das perdas estimadas de crédito leva em consideracido a analise
individual de todos os titulos conforme mencionado na nota explicativa 6.

f. Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O
custo dos estoques é baseado no custo médio ponderado e inclui gastos incorridos na
aquisicdo de estoques, custos de producao e transformacéo e outros custos incorridos em
trazé-los as suas localizacbes e condicbes atuais. No caso dos estoques manufaturados e
produtos em elaboragao, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricacdo baseado
na capacidade operacional normal.

O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negécios,
deduzido dos custos estimados de conclusdo e despesas estimadas necessarias para efetuar
as vendas.

Os estoques sao avaliados pelo custo médio ponderado deduzido das perdas estimadas,
quando aplicavel. As perdas estimadas s&o calculadas em analise individual dos produtos e
mercadorias.

g. Ativo mantido para venda

O ativo mantido para venda é mensurado pelo menor valor entre o valor contabil e o valor
justo liquido das despesas de venda, sendo que quaisquer alteracbes de valor séo
reconhecidas no resultado.

Ganhos e perdas na alienagdo de um ativo mantido para venda (calculado pela diferenga
entre o valor liquido recebido na venda e o valor contabil do item) s&o reconhecidos no
resultado. Quando um ativo mantido para venda previamente reconhecida como ativo
imobilizado é vendido, qualquer montante reconhecido em ajuste de avaliagdo patrimonial é
transferido para lucros acumulados.

h. Imobilizado

ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou construcao,
deduzidos da depreciacdo acumulada e das perdas acumuladas de reducdo ao valor
recuperavel (impairment).
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O custo inclui gastos que séo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de
ativos construidos pela prépria Companhia inclui:

» O custo de materiais e mao de obra direta;

* Quaisquer outros custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo no local e condicéo
necessarios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela
Administragéo;

*» Os custos de desmontagem e de restauragao do local onde estes ativos estéo localizados;
e

» Custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo registradas
como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado (apurados pela diferenga entre os
recursos liquidos advindos da alienagao e o valor contabil do item), sdo reconhecidos em
outras receitas/ despesas operacionais no resultado.

Gastos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia e suas controladas. Gastos de
manutencao e reparos recorrentes sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

A depreciacao € calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util econémica. A
depreciagao € geralmente reconhecida no resultado, a menos que o montante esteja incluido
no valor contabil de outro ativo. Ativos arrendados sao depreciados pelo menor periodo, entre
a vida util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo
que a Companhia e suas controladas obterdo a propriedade do bem ao final do prazo
arrendado. Terrenos nao sao depreciados.

Itens do ativo imobilizado sao depreciados a partir da data em que estéo disponiveis para uso,
ou no caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a construgao é
finalizada e o ativo esta disponivel para uso.

As vidas uteis estimadas dos itens significantes do ativo imobilizado sao as seguintes:

Prédios de 25 a 70 anos;

Instalagdes de 10 a 50 anos;

Maquinas e equipamentos 3 a 57 anos;
Ferramentas de 7 a 20 anos;
Computadores de 2 a 15 anos.

Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada
encerramento de exercicio e ajustados caso seja apropriado.

A cada encerramento do exercicio é revista a recuperabilidade dos mesmos, com objetivo de
identificar se ndo ha indicios de perda por redugao ao valor recuperavel a ser registrada.

i. Ativos intangiveis

A Companhia e suas controladas reconhecem um ativo intangivel quando este puder ser
separado da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado ou trocado,
independentemente da intengdo de uso pela entidade ou que resultar de direitos contratuais
ou outros direitos legais cujos custos possam ser mensurados com confiabilidade e que seja
provavel que beneficios futuros sejam obtidos. Esses ativos sdo mensurados pelo valor de
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custo no reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, o ativo intangivel € mensurado
pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e perdas por reducao ao valor recuperavel.

Dentro desse conceito, os seguintes ativos intangiveis foram reconhecidos: aquisicao da
licenca de uso da marca Impala por prazo indeterminado e softwares.

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os
outros gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente e marcas, sao reconhecidos
no resultado conforme incorridos.

A amortizacao € reconhecida no resultado baseando-se no método linear relacionada as vidas
Uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estdo disponiveis para
uso. As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e exercicios comparativos sao as

seguintes:
. Softwares de 5 a 15 anos
. Marca Impala indefinida

Os métodos de amortizagcdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio e ajustados caso seja apropriado.

A vida util estimada de ativo intangivel, marcas e patentes, para o exercicio corrente e
comparativo é indefinida.

A cada encerramento do exercicio é revista a recuperabilidade dos mesmos com objetivo de
identificar se ndo ha indicios de perda por reduc¢ao ao valor recuperavel a ser registrada.

j- Arrendamento mercantil

No comeco de um contrato a Companhia e suas controladas definem se o contrato é ou
contém um arrendamento. Um ativo especifico € o objeto de um arrendamento caso o
cumprimento do contrato seja dependente do uso daquele ativo especificado. O contrato
transfere o direito de usar o ativo caso o contrato transfira o direito a Companhia e suas
controladas de controlarem o uso do ativo subjacente.

Os arrendamentos em cujos termos a Companhia assume os riscos e beneficios inerentes a
propriedade sao classificados como arredamentos financeiros. No reconhecimento inicial o
ativo arrendado é medido pelo valor igual ao menor valor entre o seu valor justo e o valor
presente dos pagamentos minimos do arrendamento mercantil. Apds o reconhecimento
inicial, o ativo é registrado de acordo com a praticas contabil aplicavel ao ativo.

Essa avaliagdo € segregada em etapas, tais como: i) Levantamento dos contratos; ii)
Abordagem de transigao; iii) Mensuracao do passivo inicial e ativo inicial; e iv) Impactos na
adocgéo inicial.

As contas patrimoniais sofreram alteragdes, pelo reconhecimento de todos os compromissos
futuros originados dos contratos no escopo do arrendamento.

Na adocgao inicial o ativo de direito de uso é igual ao passivo de arrendamentos a pagar. O
patrimdnio liquido ndo sofreu impacto na adogao inicial devido a escolha pelo modelo da
abordagem prospectiva simplificada.

Direito de Uso

A mensuragao do ativo de direito de uso corresponde ao valor inicial do passivo de
arrendamento, ajustado pelos custos diretos iniciais incorridos. A Administragdo da
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Companhia optou por utilizar o expediente pratico de transi¢céo e, portanto, nao considerou os
custos diretos iniciais na mensuragéo inicial do ativo de direito de uso, mantendo-o equivalente
ao valor do passivo inicial de arrendamento. A depreciacio é calculada pelo método linear,
com base no prazo remanescente dos contratos de arrendamento. As movimentagdes da
conta de direito de uso estdo demonstradas na Nota Explicativa n°® 14.

k. Beneficios a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nao
descontada e s&o incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado
em consonancia com a legislacao trabalhista vigente.

A Companhia e suas controladas também praticam remuneragdo de empregados mediante
participacao no resultado, de acordo com o desempenho verificado no exercicio frente as
metas estabelecidas. Esta remuneracdo é reconhecida no passivo e no resultado como
despesas de participacdo nos resultados, com base na metodologia que considera a
estimativa de cumprimento de tais metas.

. Provisoes

Uma provisao é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia tem uma
obrigacgao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que
um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacédo. As provisdes sao apuradas
através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que
reflete as avaliagbes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos séo registrados no resultado.

m. Reserva de reavaliagao
Constituida em decorréncia das reavaliagdes de bens do ativo imobilizado, da controladora e
das controladas, anteriores a 31 de dezembro de 2007.

A reserva de reavaliacdo esta sendo realizada por depreciacdo, baixa ou constituicdo de
provisdo para redugao ao valor recuperavel dos bens reavaliados contra o resultado, liquida
dos encargos tributarios (nota explicativa 20).

n. Receita operacional

A receita de vendas é apresentada liquida dos impostos incidentes, descontos e abatimentos
concedidos, sendo reconhecida quando todos os riscos e beneficios relevantes inerentes ao
produto sao transferidos ao comprador, na extensao em que for provavel que beneficios
econOmicos serao gerados e fruirdo para a Companhia e quando possa ser medida de forma
confiavel, medida com base no valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber,
excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas.

O momento da transferéncia de riscos e beneficios varia dependendo das condicbes
individuais de cada operacao de venda.

A Administragdo da Companhia analisou o NBC TG 47/IFRS 15 Receita de Contrato de
Clientes e nao identificou impactos e alteragdes no reconhecimento da receita.

o. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem juros recebidos de clientes, variagdes cambiais e variagdes
no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A
receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, liquidas do

desconto a valor presente das provisdes, variagbes cambiais, variagdes no valor justo de
ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, perdas por redugao ao
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valor recuperavel (impairment) reconhecidas nos ativos financeiros, e atualizagdo do passivo
tributario que estdo reconhecidos no resultado. Custos de empréstimo que nao sao
diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, construgdo ou produgao de um ativo qualificavel séo
mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

p- Imposto de renda e contribuigao social

O imposto de renda e a contribuigdo social, do exercicio corrente e diferido, sdo calculados
com base nas aliquotas de 15% - acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240/ano - para imposto de renda e de 9% sobre o lucro tributavel para
contribuigédo social sobre o lucro liquido. Considera-se a compensacgao de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuigédo social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos correntes e
diferidos. Esses, sdo reconhecidos no resultado, exceto se forem relacionados a itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

i. Imposto corrente

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado, sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, considerando qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos
exercicios anteriores. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos decretadas ou
substantivamente decretadas na data do balanco.

ii. Imposto diferido

O imposto diferido é reconhecido com relagao as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para
fins de tributacdo. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem
aplicadas as diferencas temporarias quando elas se revertem, baseando-se nas leis que
foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacdo das
informacdes contabeis.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam aos impostos de renda
langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagao.

Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido é reconhecido em relagao aos
prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias, na extensdo em que seja provavel
que lucros futuros tributaveis estardo disponiveis, contra os quais serao utilizados. Ativos de
imposto de renda e contribuicao social diferidos sao revisados a cada data de balango e sao
reduzidos na extensdo em que sua realizagdo nao seja mais provavel.

A mensuragdo do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a
maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos
€ passivos.

q. Resultado por acao

O resultado basico por agao é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos
acionistas da Mundial e a média ponderada das ac¢des ordinarias no respectivo exercicio. O
resultado diluido por agao € calculado por meio da referida média das agdes em circulagao,
ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em ag¢des, com efeito diluidor, nos
exercicios apresentados, nos termos do NBC TG 41.

r. Informagao por segmento

Os resultados de segmentos que sao reportados ao CEO incluem itens diretamente atribuiveis
ao segmento, bem como aqueles que podem ser alocados em bases razoaveis. Os itens ndo

PAGINA: 59 de 93



DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO Versdo : 1

Notas Explicativas

alocados compreendem principalmente despesas corporativas, despesas da sede, resultado
financeiro e ativos e passivos de imposto de renda e contribuicao social.

S. Demonstragoes de valor adicionado

A Companhia e suas controladas elaboraram as demonstracdes do valor adicionado (DVA)
individuais e consolidadas nos termos do pronunciamento técnico NBC TG 09 (R1) -
Demonstracdo do Valor Adicionado, as quais s&o apresentadas como parte integrante das
demonstragdes financeiras, aplicavel as companhias abertas, enquanto para IFRS
representam informacao financeira adicional.

t. Novas normas e interpretagoes ainda ndao adotadas

As emissOes/alteracbes de normas International Accounting Standards Board (“IFRS”)
efetuadas pelo IASB que sao efetivas para o exercicio iniciado em 2025 n&o tiveram impactos
nas Demonstragdes Financeiras da Companhia. Adicionalmente, o IASB emitiu/revisou
algumas normas IFRS, as quais tem sua adog¢édo para o exercicio de 2026 ou apés, e a
Companhia esta avaliando os impactos em suas Demonstragdes Financeiras da adocao
destas normas:

= Alteragcdo das normas IFRS 9 e IFRS 7 — Alteracbes na classificacdo € mensuracao
de instrumentos financeiros. Esclarece aspectos relacionados a classificacdo e
mensuracao de instrumentos financeiros. Esta alteracdo nas normas é efetiva para
exercicios iniciando em/ou apés 01/01/2026. A Companhia n&do espera impactos
significativos nas suas Demonstragdes Financeiras.

= Melhorias anuais nas normas IFRS. Efetua alteracdes nas normas IFRS 1, abordando
aspectos de primeira adogcao relacionados a contabilidade de hedge; IFRS 7,
abordando aspectos de ganhos e perdas na reversdo de um instrumento financeiro,
divulgacgdes de risco de crédito e diferenga entre valor justo e preco da transacao; IFRS
9, abordando aspectos relacionados a reversdao de passivos de arrendamento
mercantil e preco de transacao; IFRS 10, abordando a determinacao do “de facto
agent” e IAS 7, abordando aspectos relacionados ao método de custo. Estas
alteracbes sao efetivas para exercicios iniciando em/ou apds 01/01/2026. A
Companhia n&o espera impactos significativos nas suas Demonstra¢des Financeiras.

= CPC 51/ IFRS 18 — Apresentagao e Divulgagédo nas Demonstragdes Financeiras
Com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, a norma internacional IFRS 18 —
Presentation and Disclosure in Financial Statements introduz novos requisitos para a
apresentacgao e divulgagdo das demonstragdes financeiras, com foco na melhoria da
comparabilidade e transparéncia das informacdes, especialmente na Demonstracao
do Resultado.

Entre as principais mudancgas, destacam-se a segregacao das receitas e despesas
entre as categorias operacional, de investimento e de financiamento, a introducao de
novos subtotais na demonstragido do resultado e requisitos adicionais de divulgacao
relacionados as medidas de desempenho definidas pela administragdo (Management
Performance Measures — MPM).

A Companhia estd em processo de avaliagdo preliminar dos impactos da adogao
dessa norma. Com base nas analises realizadas até o momento, espera-se que as
mudancas afetem principalmente a apresentacao e divulgagcao das informagbes nas
demonstragdes financeiras, sem impactos no lucro liquido da Companhia.
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Emisséo da norma IFRS 19

Controladas sem obrigacdo legal de divulgagdo. Estabelece requerimentos de
divulgagdo simplificados para as demonstragbes financeiras consolidadas ou
individuais de entidades elegiveis para a aplicacao desta norma. Esta norma ¢é efetiva
para exercicios iniciando em/ou apés 01/01/2027. A Companhia ndo espera impactos
significativos nas suas Demonstragdes Financeiras.

Reforma Tributaria sobre consumo

A Reforma Tributaria sobre o consumo foi instituida pela Emenda Constitucional n°
132/2023, estabelecendo um modelo de IVA dual, composto pela Contribuicio sobre
Bens e Servigcos (CBS), de competéncia federal, em substituicao ao PIS e a COFINS,
e pelo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), de competéncia estadual e municipal, em
substituicdo ao ICMS e ao ISS, além da criacdo do Imposto Seletivo, de competéncia
federal.

Considerando a relevancia e a complexidade das mudancas introduzidas pela nova
legislacdo, a Companhia iniciou de forma antecipada o processo de preparacio para
a implementacdo da reforma. Nesse contexto, foram realizadas adequacbes em
processos internos e sistemas, com foco na adaptacdo aos novos tributos e aos
respectivos documentos fiscais. Durante o exercicio de 2025, foram ajustados os
processos relacionados as obrigagdes cuja vigéncia tera inicio a partir de 2026,
conforme cronograma de implementacao da reforma.

A medida que os efeitos financeiros e operacionais da reforma tributaria se tornarem
aplicaveis, eles serdo devidamente refletidos e divulgados nas demonstragbes
financeiras da Companhia.

Nas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio de 2025, ndo houve impactos
decorrentes da reforma tributaria, uma vez que os tributos continuaram sendo
apurados de acordo com a legislacdo vigente. Os primeiros efeitos contabeis
relevantes sdo esperados a partir de 1° de janeiro de 2027, conforme o cronograma
de transi¢ao previsto na legislagao.

IFRS S1 e IFRS S2 - Divulgagéao de Informagdes sobre Sustentabilidade

Em julho de 2025, em atendimento a Resolugdo CVM n°® 193/2023, posteriormente
complementada pelas Resolugbes CVM n°® 217, 218 e 219/2024 e n° 227/2025, a
Companhia iniciou o0 processo de mapeamento e levantamento das informacdes
necessarias para atendimento aos requisitos de divulgagdo previstos nos
pronunciamentos IFRS S1 e IFRS S2.

As primeiras divulgagbes deverao contemplar as informacgdes referentes ao exercicio
de 2026, a serem apresentadas a partir de 2027, conforme o cronograma estabelecido
pela regulamentacgao aplicavel.

Com base nas avaliagdes preliminares realizadas até o momento, ndo sdo esperados
impactos relevantes nas demonstragbes financeiras ou no balango patrimonial da
Companhia, considerando que os pronunciamentos tratam principalmente de
requisitos de divulgagao de informagdes relacionadas a sustentabilidade.

5. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras sdo compostos pelos recursos de
caixa, saldos em conta corrente e aplicagées financeiras, avaliadas pelo valor justo.

Versao : 1
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Aplicacdes financeiras em titulos para negociagdo incluem Certificados de Depdsitos
Bancarios — CDBs, os quais s&o registrados pelo seu valor justo e mantidos até o vencimento.
A receita gerada por estes investimentos é registrada como receita financeira.
Controladora

Taxa média

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Aplicagobes financeiras CDB

2,47% a.m. (a)

Ativo Circulante
Ativo Nao Circulante

(a) Aplicacao financeira da empresa Mundial Argentina S/A.

6. Contas areceber de clientes

2,00% a.m. do CDI

Prazo

até 24 m.
até 24 m.

Consolidado

2025 2024 2025 2024
1.133 190 2.929 1.728
- - 1.524 2.368
355 230 983 237
1.488 420 5.436 4.333
1.488 420 5.436 2.575
- - - 1.758
1.488 420 5.436 4.333

i. As contas a receber de clientes correspondem aos recebiveis por venda de mercadorias
e produtos, as operacdes de vendas a prazo pré-fixados foram trazidas a valor presente na
data da transacdo, com base em taxas meédias de captacdes do capital de giro.
Controladora

Duplicatas a receber mercado interno
Duplicatas a receber mercado externo
Duplicatas a receber de controladas
Ajuste a valor presente

(-) Perdas estimadas

Ativo Circulante
Ativo Ndo Circulante

Consolidado

2025 2024 2025 2024
34111 32.109 317.884  300.803

25296  27.184 31.618 34.096
3.237 3.659 - -

- (355) - (3.687)
62.644  62.597 349502  331.212
(2.826)  (2.966)  (19.347)  (15.502)
59.818  59.631 330.155  315.710
59.818  59.631 329515  314.976

] ; 640 734
50.818  59.631 330.155  315.710

ii. A constituicdo das perdas estimadas de crédito estd fundamentada em uma analise
individual de todos os titulos por parte da Administracdo com o apoio da assessoria juridica
de cobranga da Companhia, conforme as normas (NBC TG 48/IR FRS 9). A Administragao
entende que o montante constituido representa a melhor estimativa de perdas futuras. A

movimentag¢ao esta demonstrada a seguir:

Saldo inicial

(-) Complemento

(+) Baixas ou perdas ocorridas
Saldo final

O saldo de contas a receber de clientes
composigao por idade de vencimento.

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024

(2.966)  (3.251)  (15.502) (11.361)
(152) (253)  (4.566)  (6.026)
292 538 721 1.885

(2.826)  (2.966) (19.347) (15.502)

mercado interno e externo possui a seguinte
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Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
A vencer 36.001 36.333  299.629  286.622
Vencidos até 30 dias 2.287 3.737 4.972 6.964
Vencidos entre 31 e 90 dias 3.456 3.170 4.890 4.874
Vencidos entre 91 e 180 dias 2.677 2.193 4.642 3.717
Vencidos ha mais de 181 dias 18.223 17.164 35.369 29.035

62.644  62.597  349.502  331.212

Abertura dos saldos a vencer de contas a receber de clientes, no mercado interno e externo,
por faixa etaria de vencimento.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
A vencer até 30 dias 16.185 16.365 118.591 119.811
Avencer entre 31 e 90 dias 15.002 14.803 146.887 138.180
Avencer entre 91 e 180 dias 4.509 4.855 30.086 25.119
Avencer ha mais de 181 dias 305 310 4.065 3.512

36.001  36.333  299.629  286.622

7. Estoques

O saldo dos estoques da Companhia esta demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Mercadorias 12.054 12.158 139.715 163.725
Produtos acabados 9.869 12.737 18.609 17.845
Produtos em elaboragao 11.608 9.325 14.753 12.962
Matérias-primas 20.015 20.064 35.414 28.744
Perdas estimadas - - - (176)

53.546 54.284 208.491 223.100

8. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Créditos acumulados de ICMS (a) 2 - 44,927 52.117
Crédito acumulado de IPI 301 449 6.453 6.624
ICMS sobre aquisicdes de ativos 3.022 2.757 3.022 2.757
PIS e COFINS sobre aquisigbes de ativos 2.071 1.487 4.524 3.558
Outros 583 450 5.941 9.279

5.979 5.143 64.867 74.335
Ativo circulante 3.700 2.970 18.718 20.254
Ativo nao circulante 2.279 2173 46.149 54.081

5.979 5.143 64.867 74.335

a) Os créditos acumulados de ICMS, no montante consolidado de R$ 44.927, referem-se
substancialmente as operagdes da controlada Laboratério Avamiller, totalizando R$
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30.502, originados pela diferenca entre as aliquotas de entrada e de saida dos
produtos.

9. Imoéveis mantidos para vendas

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de imoveis e terrenos disponiveis para venda totalizava
R$ 30.535 na controladora e no consolidado (R$ 44.811 em 31 de dezembro de 2024).

Durante o terceiro trimestre de 2025, foi realizada a baixa do imével de matricula n°® 9.607,
situado na cidade de Caxias do Sul (RS), pelo valor de R$ 11.900, correspondente ao valor
de venda. O referido imével possuia valor contabil de R$ 14.275, resultando em perda de R$
2.375, reconhecida no resultado do exercicio.

A alienacao foi efetuada por meio do Programa Comprei, da Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN). O valor obtido na transacao foi destinado a liquidacdo de parcelas do
passivo tributario federal, em conformidade com o Acordo de Transagao Tributaria firmado
com a PGFN.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas realizaram avaliacbes sobre a
recuperabilidade de suas propriedades classificadas como disponiveis para venda. Os
resultados confirmaram que os valores de mercado permanecem alinhados aos montantes
registrados nos ativos, ndo sendo necessaria a constituicdo de provisdes para perdas.

10. Outras contas a receber e direitos creditorios

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Direitos creditérios (a) 212.498 203.521 219.634 210.356
Depositos judicias tributario (b) 18.235 26.546 21.447 28.750
Depésitos judicias trabalhista e civel 7.544 5.201 7.625 5.258
Créditos Eletrobras (c) 8.359 1.107 8.359 1.107
Outras contas 8.642 10.353 17.061 17.280

255.278  246.728 274.126  262.751

Ativo circulante 16.127 9.296 24.844 15.470
Ativo ndo circulante 239.151 237.432  249.282  247.281

255.278  246.728 274.126  262.751

a) Direitos creditérios

Em dezembro de 2014 e agosto de 2016 a Companhia e sua controlada Laboratério Avamiller
de Cosmeéticos Ltda. adquiriram, por meio de contrato de cessao, direitos creditérios oriundos
de processo judicial, cuja sentenga procedente determinou o pagamento por parte do governo
federal de indenizagéo as usinas de alcool e agucar em razao da pratica de intervengéo do
governo sobre a formacao dos precgos praticados nas vendas.

Os direitos creditorios adquiridos pela Companhia e sua controlada em 2014 e 2016 totalizam
montante de R$ 117.500. Foram registrados ao valor nominal e o desagio de R$ 77.575
reconhecido no resultado na mesma época. Em 31 de dezembro de 2025 o montante
atualizado pelo IPCA-E corresponde a R$ 212.498 na Mundial e R$ 219.634 no consolidado
(em 31 de dezembro de 2024 de R$ 203.521 e R$ 210.356 respectivamente).

Os referidos Direitos Creditérios sdo analisados periodicamente por Advogados externos da
Companhia que apresentam parecer provavel de realizagédo bem como a possibilidade viavel
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de utilizacdo dos Direitos Creditérios da Companhia e suas controladas para quitacdo de
eventual passivo federal em aberto.

b) Depositos judiciais tributarios
O saldo em 31 de dezembro de 2025 de R$ 18.235 na controladora e de R$ 21.447 no
consolidado (em 31 de dezembro 2024 R$ 26.546 e R$ 28.750 respectivamente). Este, refere-

se aos depdsitos judiciais tributarios que estao atrelados a nota explicativa 16, item “a”, que
serao convertidos, no momento oportuno, no passivo tributario federal.

c) Empréstimos Compulsérios Eletrobras

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo registrado é de R$ 8.359 (R$ 1.107 em 31 de dezembro
de 2024), correspondente ao valor remanescente do acordo celebrado com a Eletrobras, no
montante total de R$ 13.466, referente a créditos decorrentes de agdes judiciais movidas pela
Companhia com o objetivo de reconhecer o direito a restituicdo dos valores pagos a titulo de
empréstimo compulsdrio instituido em favor da Eletrobras S.A., devidamente atualizados
monetariamente desde a constituicio do crédito.

Do valor total do acordo, R$ 5.295 ja foram aplicados na amortizagao de parcelas do passivo
tributario federal, no dmbito da Transacao Tributaria (TT), e o saldo remanescente sera
aplicado em momento oportuno, conforme previsto no Acordo de Transacgao Individual firmado
com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), conforme detalhado na Nota

(1]

Explicativa n°® 16, item “a”.

11. Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, assim como as
transagdes que influenciaram os resultados dos exercicios, relativos as operagdes entre a
controladora suas controladas e demais partes relacionadas, decorrem de transagdes de
aspectos financeiros, comerciais e operacionais.

As transacdes comerciais de compra e venda de produtos, matérias-primas e contratagao de
servicos sao realizadas em condigdes especificas acordadas entre as empresas da
Companhia e levam em consideragdo os volumes de operagdes, a periodicidade das
transagdes e a segmentacao do processo interno de produgéo dentro do grupo.

Todas as transacgdes entre controladora e suas controladas foram eliminadas nas informagdes
financeiras consolidadas.

Os principais saldos de ativos e passivos bem como os valores das transacgdes registradas no
resultado entre controladora, controladas e partes relacionadas estdo demonstrados a seguir:

No quadro abaixo apresentamos um sumario das informacgdes financeiras referente 31
dezembro de 2025:
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2025
Contas a

Contas a Ativo pagarpor o .o por

Operagodes ativo (passivo) Debéntures receber por compra conta
por conta de
corrente
vendas corrente produtos
e servigos
Controladora
Hercules S.A - Fabrica de Talheres 324.582 - 3.550 - -
Eberle Equipamentos e Processos S.A - 29 - - 16.896
Laboratério Avamiller LTDA - - 2.521 - -
Mundial Distribuidora de Produtos de Consumo Ltda. - 78.295 - - 50.224
Eberle Agropastoril - - - - 2.403
Cia. Florestal Zivi e Hercules - - 1.313 - -
Mundial Norte Distribuidora de Produtos de Consumo Ltda. - - - - 548
Eberle Bellini - - - - 4.850
Zhepar participagdes LTDA - - - - 1.480
Mundial Argentina - 2.499 - - -
Mundial Inc. - 14.851 - - -
Mundial Co - 5.062 - - -
Mundial Consumer de Products Internacional - - - 17.494 -
Mund Europe - 649 - - -
Saldo em 31/12/25 324.582 101.385 7.384 17.494 76.401
2024
Contas . Contas a
Ativo pagar por .
a Passivo por
Operagodes ativo (passivo) Debéntures receber por compra conta
conta de
por corrente
corrente  produtos
vendas X
e servigos

Controladora
Hercules S.A - Fabrica de Talheres 324.582 - 402 - -
Eberle Equipamentos e Processos S.A - - - - 32.053
Laboratério Avamiller de Cosméticos Ltda. - - 40.039 - -
Mundial Distribuidora de Produtos de Consumo Ltda. - - - - 82.057
Eberle Agropastoril - - - - 2.403
Cia. Florestal Zivi e Hercules - - 1.313 - -
Mundial Norte Distribuidora de Produtos de Consumo Ltda. - - - - 548
Eberle Bellini - - - - 4.851
Mundial Argentina - 3.053 - - -
Mundial Inc. - 16.673 - - -
Mundial Co - 3.492 - - -
Mundial Consumer de Products Internacional - - - 9.220 -
Mund Europe - 322 293 - -
Saldo em 31/12/24 324.582 23.540 42.047 9.220 121.912

2025 2024

Compra de Vendade Comprade Venda de
Natureza de receitas (despesas) produtos e produtos produtos e produtos
servigos ou servigos servigos ou servigos

Controladora

Mundial Argentina - 1.039 - 566
Eberle Equipamentos e Processos S.A. - 393 - 424
Mundial Distribuidora de Produtos de Consumo Ltda. - 234.537 - 223.437
Laboratoério Avamiller - 15 - 67
Mundial Inc. - 4.400 - 7.816
Mundial Co - 2.571 - 1.329
Mund Europe - 1.565 - 922
Mundial Consumer de Products Internacional S.A 17.519 - 15.619 -
17.519 244.520 15.619 234.561
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2025
Operagodes ativo (passivo) Natureza receitas (despesas)
Contas a Saldo Contas a Passivo por
. ) pagar por Venda de Despesas
. Debéntures receber por ativo por conta " R
Consolidado compra de produtos e financeiras e
areceber vendas conta corrente e .
produtos ou servigos outras
produtos corrente N outros
servigos
Hercules S.A. - Fabrica de Talheres 324.582 - - -
Eberle Bellini x Hercules S.A. - 2.966 - -
Hercules S.A. x Mundial S.A - - 3.551 - -
Mundial Co - 5.062 - - -
Mundial Inc. - 14.851 - - - - -
Eberle Equipamentos e Processos S.A. - 5.210 - 2.093 19.660 2.647 (3.003)
Mundial Distribuidora de Produtos de Consumo
Ltda. - - - 27.799 3.062 - (265)
Mundial Consumer de Products Internacional S.A - - - 2.129 - - -
Zhepar Participagdes Ltda - - - 10.696 5.660
Saldo em 31/12/25 324.582 25.123 6.517 42.717 28.382 2.647 (3.268)
2024
Operagdes ativo (passivo) Natureza receitas (despesas)
Contas a Saldo Contas a Passivo por
R X pagar por Venda de Despesas
. Debéntures a receber por ativo por conta " .
Consolidado compra de produtos e financeiras e
receber vendas conta corrente e .
produtos ou servigos outras
produtos corrente ) outros
servigos
Hercules S.A. - Fabrica de Talheres 324.582 - -
Eberle Bellini x Hercules S.A. - 2.966 -
Hercules S.A. x Mundial S.A - - 402 -
Mundial Co - 3.492 - -
Mundial Inc. - 16.673 - - - - -
Eberle Equipamentos e Processos S.A. - 4.862 - - 16.658 2.002 (2.600)
Mundial Distribuidora de Produtos de
Consumo Ltda. - - - - 1.476 - (242)
Mundial Consumer de Products
Internacional S.A - - - 1.050
Zhepar Participagdes Ltda - - - 7.146
Saldo em 31/12/24 324.582 25.027 3.368 8.196 18.134 2.002 (2.842)

Debéntures a receber

Em 13 de dezembro de 2013 a Companhia subscreveu debéntures emitidas pela Hercules
S.A. no montante de R$ 389.007, atualmente o saldo é de R$ 324.582, conforme descrito na
nota explicativa 12.

Ativos e passivos por conta corrente
Movimentag¢des de recursos decorrentes da gestdo de caixa consolidada do grupo, realizadas
sem qualquer remuneragao e sem prazo de liquidacao definido. Essas movimentagdes tém
carater recorrente, consistindo em envios e retornos de valores entre as sociedades, com o
objetivo de otimizar a gestao financeira centralizada da companhia, ndo se caracterizando
como operacgoes isoladas ou eventuais.

Contas a receber por vendas
Correspondem a valores a receber por venda de produtos e servigos, sao realizadas em
condigbes especificas acordadas entre as empresas do grupo.

Contas a pagar *

O montante corresponde a contratos de empréstimos com partes relacionadas atualizadas
por juros de 1% ao més mais corre¢cao pelo indice IPCA, com prazo de vencimento
indeterminado.

(*) as transagdes com as partes relacionadas e controladas no exterior sofrem variagéao
cambial e possuem prazo de realizag&o indeterminado.

Venda de produtos e servigos

Tais valores correspondem a transag¢des comerciais de venda de produtos e servigos e sao
realizadas em condi¢Oes especificas acordadas entre as empresas.

PAGINA: 67 de 93



DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO Versdo : 1

Notas Explicativas

Compra de servigos
Tais valores correspondem ao montante a pagar referente a garantia de avais conforme
contrato.

Remuneragao dos administradores

Conforme disposto no Capitulo Ill, Artigo 8°, do Estatuto Social, a administragcdo da
Companhia é exercida pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria, cujos membros
tomam posse mediante assinatura do termo de investidura.

O Conselho de Administracéo é eleito pela Assembleia Geral, com mandato de 1 (um) ano,
sendo permitida a reelei¢cao. A Diretoria, por sua vez, é eleita e destituida pelo Conselho de
Administracao, também com mandato de 1 (um) ano e possibilidade de reelei¢ao.

Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 29 de abril de 2025, foi aprovado o limite de
remuneragdo anual global dos administradores no valor de R$ 12.314, a ser corrigido
anualmente pelo indice IGPM-FGV.

A fixacao da remuneracdo dos membros da administragdo é deliberada em reunibes do
Conselho de Administragao, levando em consideracéo as funcées desempenhadas por cada
executivo. A remuneracao € composta por parcelas fixas e beneficios.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a distribuicAdo dessa remuneracdo encontra-se
demonstrada a seguir.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Remunercao fixa 4.739 3.380 4.739 3.380
Remunergao indireta e beneficios 820 1.981 7.044 6.347
5.559 5.361 11.783 9.727

12. Debéntures a receber

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo das debéntures a receber subscritas em 13 de dezembro
de 2013 é de R$ 324.582 (R$ 324.582 em 31 de dezembro de 2024).

Em 13 de dezembro de 2013, deu-se a Assembleia Geral Extraordinaria que aprovou a
subscricao da totalidade das debéntures de 22 emissao privada da Hercules S/A — Fabrica de
Talheres, simples, ndo-conversiveis em agdes, da espécie subordinada, em série Unica, no
montante de R$ 389.007, por seu valor nominal a vista, mediante utilizagdo de créditos que a
Companhia detinha em face da Emissora. Tais créditos correspondiam ao saldo do mutuo e
conta corrente detido pela Companhia em face da Emissora, cujo inicio de formagao remonta
ao ano de 1988. Na data da subscrigao, referidos créditos ndo contavam com garantias, nem
estavam expressos em documentos qualificaveis como titulos executivos.

As debéntures subscritas com ditos créditos sao perpétuas. Seu vencimento ocorrera quando
de sua quitacdo integral nos termos previstos na Escritura de emissédo ou antecipadamente,
no caso de dissolucdo da Emissora, ou se a Emissora descumprir quaisquer das obrigacdes
da Escritura de emissao.

O valor nominal das debéntures, sobre o qual ndo incidira corre¢ao monetaria, sera pago em
espécie. A amortizagdo das debéntures observara (i) amortizagao anual com base no fluxo de
caixa operacional livre do exercicio social vencido, nos 10 primeiros dias Uteis apds divulgagao
das informagobes financeiras da Emissora, em qualquer das formas previstas no Art. 133 da
lei n° 6.404/76, obrigatoriamente, e (ii) amortizagao trimestral, caso haja fluxo de caixa
operacional livre positivo, nos 10 primeiro dias uteis apds a divulgagdo das informacgdes
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financeiras da emissora do trimestre imediatamente anterior, em qualquer das formas
previstas no Art. 133 da lei n® 6.404/76, e, de forma nao obrigatéria, a exclusivo critério da
Emissora e por ocasido do vencimento final ou antecipado, até o 10° dia util posterior ao
evento.

A Hercules S.A. ofereceu em garantia das debéntures o penhor da Marca de sua titularidade.

Os créditos utilizados na subscricdo foram acumulados entre 1988 e 2012 e ndo contavam
com garantias, nem estavam expressos em documentos qualificaveis como titulos executivos.
A subscricdo das debéntures, mediante utilizacdo dos créditos de mutuo e conta corrente,
ocorreu em 2013. Em novembro de 2014, a Emissora amortizou R$ 84.369 do saldo das
debéntures mediante transferéncia de prejuizo fiscal e base negativa da contribuigdo social
de sua titularidade para utilizacdo no parcelamento da Lei n°® 13.043/14. Em novembro de
2017, a Companhia aderiu ao parcelamento Lei n® 13.496/2017, levando a reversao de parte
dos prejuizos fiscais e base negativa anteriormente utilizados na amortizagdo das debéntures,
no montante de R$ 19.944. Assim, o valor total amortizado pela Emissora foi de R$ 64.425.

Em 13 de dezembro de 2013, exercicio em que se deu o ato de subscricdo das Debéntures
com créditos de mutuo e conta corrente, o valor destas alcangava R$ 389.007, permanecendo
o mesmo valor em 31 de dezembro de 2013. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo era de R$
324.582. A Companhia acompanha e revisa a recuperabilidade das debéntures subscritas
em 2013, através de laudos periddicos de recuperabilidade elaborados por consultoria externa
independente a partir de projegdes e estimativas, bem como por laudos de avaliagdo do valor
da Marca, também revisados periodicamente, que garante a Emissdo. Nesse sentido, a
consultoria independente avaliou que, em 31 de dezembro de 2025, o valor da Marca Hercules
correspondia a R$ 242.977.

13. Participagao em controladas

No quadro abaixo apresentamos um sumario das informacoées financeiras das controladas em
31 de dezembro de 2025:

Equivaléncia

Participagao Quantidade  Total de Total de Patriménio Receita Lucro ou . .
~ . . - - L patrimonial
total de agdes ativos passivos liquido liquida prejuizo 2025
Eberle Equipamentos de Processos S.A. 100,00% 5.991 130.857 86.285 44.572 147.020 9.339 9.339
Mundial Distribuidora de Produtos de Consumo
Ltda. 99,00% 99 572.637 553.419 19.218 734.569 (18.560) (18.583)
Mundial Argentina S.A. 99,98% 4173 3.578 593 6.063 (930) (610)
Laboratério Avamiller de Cosméticos Ltda. 99,00% 99 127.705 206.980 (79.275) 178.224 462 61
Mundial Norte Distribuidora de Produtos de
Consumo Ltda. 99,00% 99 1.073 1 1.072 - - -
Mund Europe 99,95% 2.810 1.183 1.627 2.748 (2.049) (2.128)
Eberle Agropastoril S.A. 100,00% 1.042 2.405 - 2.405 - - -
Cia Florestal Zivi/Hercules S.A. 99,74% 310 - 1.313 (1.313)
Mundial Consumer de Products Internacional
S.A 100,00% 100 76.854 10.937 65.917 49.622 1.279 1.509
(10.412)
Composicao e movimentagéo dos saldos
P Bealionns Lo Variagdo cambial sobre .
Saldo inicial dos investimentos Saldo liquido Aport'e de d.e - e in?lestimento no Saldo liquido
2024 capital reserva de lucros patrimonial . 2025
exterior
Eberle Equipamentos de Processos S.A. 47.905 (12.684) 9.339 1 44.561
Mundial Distribuidora de Produtos de Consumo Ltda. 57.759 (22.789) (18.583) 16.387
Mundial Norte Distribuidora de Produtos de Consumo Ltda. 1.062 - - 1.062
Eberle Agropastoril S.A. 2.404 - - 2.404
Mundial Argentina S.A. 1.258 - (610) (222) 426
Mund Europe 109 3.284 (2.128) 38 1.303
Mundial Consumer de Products Internacional S.A 70.685 - - 1.509 (7.105) 65.089
Saldo de investimento 181.182 3.284 (35.473) (10.473) (7.288) 131.232
Laboratério Avamiller de Cosméticos Ltda. (84.065) 61 (84.004)
Cia Florestal Zivi/Hercules S.A. (1.308) - (1.308)
Saldo de provisédo para perda em investimento (85.373) 61 (85.312)
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Participagao Quantidade Total de Total de Patriménio Receita Lucro ou Equivaléncia
total de agbes ativos passivos liquido liquida prejuizo  patrimonial 2024
Eberle Equipamentos de Processos S.A. 100,00% 5.991 132.363 84.447 47.916 120.341 12.776 12.776
Mundial Distribuidora de Produtos de Consumo
Ltda. 99,00% 99 583.938 523.140 60.797 721.214 11.876 12.353
Mundial Argentina S.A. 99,98% 6.375 4.629 1.747 4.621 (210) (232)
Laboratério Avamiller de Cosméticos Ltda. 99,00% 99 180.514 260.251 (79.737) 191.422 (5.843) (8.299)
Mundial Norte Distribuidora de Produtos de
Consumo Ltda. 99,00% 99 1.073 1 1.072 - - -
Mund Europe 99,92% 1.966 1.614 352 2.371 (1.540) (1.464)
Monte Magré S.A. 100,00% - - - - (16) (16)
Eberle Agropastoril S.A. 100,00% 1.042 2.405 - 2.405 - - -
Cia Florestal Zivi/Hercules S.A. 99,74% 310 - 1.313 (1.313) - - -
Mundial Consumer de Products Internacional
S.A 100,00% 100 80.907 9.165 71.742 44.639 1.039 1.007
16.125
Composigdo e movimentagao dos saldos
L Saldo liquido . Aportede Resultado de equivaléncia " 2riasac cambial -y vido
Saldo inicial dos investimentos Incorporagéo ) L sobre investimento
2023 capital patrimonial . 2024
no exterior
Eberle Equipamentos de Processos S.A. 35.126 - - 12.776 3 47.905
Mundial Distribuidora de Produtos de Consumo Ltda. 45.406 - - 12.353 - 57.759
Monte Magré S.A. 39.667 (39.651) - (16) . .
Mundial Norte Distribuidora de Produtos de Consumo Ltda. 1.062 - - - 1.062
Eberle Agropastoril S.A. 2.404 - - - 2404
Mundial Argentina S.A. 426 - - (232) 1.064 1.258
Mund Europe (232) - 1.832 (1.464) (27) 109
Mundial Consumer de Products Internacional S.A 57.444 - - 1.007 12.234 70.685
Saldo de investimento 181.303 (39.651) 1.832 24.424 13.274 181.182
Laboratdrio Avamiller de Cosméticos Ltda. (75.766) - - (8.299) - (84.065)
Cia Florestal Zivi/Hercules S.A. (1.308) - - - - (1.308)
Saldo de provisao para perda em investimento (77.074) - - (8.299) - (85.373)
14. Imobilizado
Movimentacgdo do imobilizado na controladora em 31 de dezembro 2025:
T - < Maquinas Computadores Imobilizado  Adiantamento Total ativo
errenos  Prédios Instalagdes . Ferramentas s Outros . . e
equipamentos periféricos andamento Imobilizado imobilizado
Movimentagao do custo
Saldo em 01 de janeiro de 2025 18.230 46.749 25.957 204.133 43.549 3.416 3.383 14.064 8.422 367.903
Adicdes - - - - - - - 21.479 15.699 37.178
Baixas - - - (20.188) (14) (28) (260) (72) (23.370) (43.932)
Transferéncias - - 2.162 11.593 387 69 524 (14.735) - -
Saldo em 31/12/2025 _18.230 _ 46749 = 28119 195.538 43.922 3.457 3.647 20.736 751 361.149
Movimentagéo da dep ca
Saldo em 01 de janeiro de 2025 - (24.003) (14.263) (162.926) (37.990) (2.520) (2.538) - - (244.240)
Adigoes - (1.098) (832) (5.140) (838) (212) (102) - - (8.222)
Baixas - - - 19.699 14 24 250 - - 19.987
Transferéncias - - - (8) ) - 9 - - -
Saldo em 31/12/2025 - (25.101) (15.095) (148.375) (38.815) (2.708) _ (2.381) - - (232.475)
Saldo em 31/12/2025 18.230 21.648 13.024 47.163 5.107 749 1.266 20.736 751 128.674
Taxa de deprec. média - 2% 4% 6% 8% 15% 10% -
Movimentagao do imobilizado consolidado 31 de dezembro de 2025:
- - Méquinas Computadores  Direitos de Imobilizado  Adiantament  Total Ativo
Terrenos Prédios Instalagdes . Ferramentas . Outros o N N - PR,
equipamentos periféricos Uso o
Movimentagéo do custo
Saldo em 01 de janeiro de 2025 19.520 51.083 32.766 219.520 50.913 8.426 23.773 5.241 31.426 9.927 452.595
Adiges - - - - - 32 3.137 - 33.983 17.651 54.803
Baixas - - - (20.195) (14) (31) - (264) (186) (26.169) (46.859)
Transferéncias - - 3.013 12.706 7.188 1.058 - 950 (27.357) - (2.442)
Corregéo monetaria por inflagéo - - (1) (62) - (36) - (12) - - (111)
Saldo em 31/12/2025 19.520 51.083 35.778 211.969 58.087 9.449 26.910 5.915 37.866 1.409 457.986
Movimentagéo da depreciagao
Saldo em 01 de janeiro de 2025 - (25.924) (16.394) (171.254) (40.676) (5232)  (21.926) (3.483) - - (284.889)
Adiges - (1.185) (1.095) (5.781) (1.765) (828) (4.698) (247) - - (15.599)
Baixas - - - 19.704 14 27 - 251 - - 19.996
Transferéncias - - - (8) (1) - - 9 -
Corregdo monetaria por inflagdo - - - 43 - 15 - 1 - - 59
Saldo em 31/1212025 . (27.109) (17.489) (157.296) (42.428) (6.018)  (26.624) (3.469) . . (280.433)
Saldo em 31/12/2025 19.520 23.974 18.289 54.673 15.659 3.431 286 2.446 37.866 1.409 177.553
Taxa de deprec. média - 2% 4% 6% 8% 15% - 10%
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Movimentac¢ao do imobilizado na controladora em 31 de dezembro 2024

Maquinas Computadores Imobilizado  Adiantamento Total ativo

Terrenos  Prédios 1tos Ferramentas periféricos Outros andamento Imobilizado imobilizado
Movimentagéo do custo
Saldo em 01 de janeiro de 2024 18.378  46.749 23.492 203.171 43.599 3.156  4.466 9.960 2.263 355.234
Adigdes - - - - - - 12.691 6.159 18.850
Baixas (148) - (789) (2.679) (214) (3) (1.385) (871) - (6.089)
Transferéncias - - 3.254 3.641 164 263 302 (7.716) - (92)
Saldo em 31/12/2024 18.230 _ 46.749 25.957 204.133 43.549 3.416 _ 3.383 14.064 8.422 367.903
Movimentagao da depreciagao
Saldo em 01 de janeiro de 2024 - (22.905) (14.182) (160.355) (37.209) (2.325) (3.861) - : (240.837)
Adigoes - (1.098) (789) (5.253) (981) (198) (61) - - (8.380)
Baixas - - 708 2.682 200 3 1.384 - - 4.977
Saldo em 31/12/2024 - (24.003) (14.263) (162.926) (37.990) (2.520) (2.538) - - (244.240)
Saldo em 31/12/2024 18.230 22.746 11.694 41.207 5.559 896 845 14.064 8.422 123.663
Taxa de deprec. média - 2% 4% 6% 8% 15% 10%
Movimentacao do imobilizado consolidado 31 de dezembro de 2024

- " Maqui - p Direitos de Imobilizado  Adiantamento  Total Ativo
Terrenos Prédios Instalagdes . Ferramentas PN Outros o ) L ' L
equipamentos periféricos Uso

Movimentagéo do custo
Saldo em 01 de janeiro de 2024 19.668 51.083 30.170 217.478 49.018 7.090 19.308 6.368 12.855 7.696 420.734
Adigoes - - - - - 4.465 - 31.735 7.270 43.470
Baixas (148) - (789) (2.682) (214) 9) . (1.627) (1.102) (5.039) (11.610)
Transferéncias - - 3.380 4.529 2.109 1.225 - 386 (12.062) - (433)
Corregao monetéria por inflagao - - 5 195 - 120 - 114 - - 434
Saldo em 31/12/2024 19.520 51.083 32.766 219.520 50.913 8.426 23.773 5.241 31.426 9.927 452.595
Movimentagao da depreciagao
Saldo em 01 de janeiro de 2024 - (24.739) (16.067) (167.846) (39.497) (4.420)  (17.697) (4.758) - - (275.024)
Adigoes - (1.185) (1.032) (5.895) (1.385) (702) (4.229) (208) - - (14.636)
Baixas - - 705 2.679 206 7 - 1.587 - - 5.184
Transferéncias - - 3 3 - 1 - (1) - - 6
Corregao monetaria por inflagao - (3) (195) - (118) - (103) - - (419)
Saldo em 31/12/2024 - (25.924) (16.394) (171.254) (40.676) (5.232) (21.926) (3.483) - - (284.889)
Saldo em 31/12/2024 19.520 25.159 16.372 48.266 10.237 3.194 1.847 1.758 31.426 9.927 167.706
Taxa de deprec. média - 2% 4% 6% 8% 15% - 10%

Anualmente a Companhia efetua internamente teste de recuperabilidade dos seus ativos
utilizando o método de fluxo de caixa descontado, baseado nas proje¢des e premissas de
orcamentos por segmento de negocio, aprovados pela Administracdo, levando em
consideracdo a vida util econémica dos bens e a expectativa de utilizacdo do conjunto de
ativos que compéem a UGC, taxa de desconto, metodologia de custo médio ponderado de
capital (weighted average cost of capital - WACC).

A Companhia, na aplicacao dos requisitos do NBC TG 01 — Reduc¢ao ao valor recuperavel de
ativos (IAS 36), efetuou as analises aplicaveis e ndo identificou indicadores de que o valor
contabil exceda o valor recuperavel de seus ativos imobilizados. A avaliagao efetuada pelos
especialistas internos foi aprovada pela Diretoria da Companhia.

15. Intangivel

Movimentag¢ao do intangivel em 31 de dezembro 2025:
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Movimentacao do custo

Saldo em 01 de janeiro de 2025
Adicoes

Transferéncia

Baixa

Corregdo monetaria por inflagéo
Saldos em 31/12/25

Movimentacao da amortizagao
Saldo em 01 de janeiro de 2025
Adicoes

Baixa

Corregdo monetaria por inflagéo

Saldos em 31/12/25

Saldos em 31/12/25

Taxa de amortizagcao

Controladora

Consolidado

Versao : 1

Movimentacdo do intangivel em 31 de dezembro 2024

Movimentacao do custo

Saldo em 01 de janeiro de 2024
Adicoes

Corregdo monetaria por inflagéo
Saldos em 31/12/2024
Movimentacao da amortizagao
Saldo em 01 de janeiro de 2024
Adicoes

Corregcao monetaria por inflagido
Saldos em 31/12/2024

Saldos em 31/12/2024

Taxa de amortizagcao

Marcas e Software Outros Total a’tlvo Marcas e Software  Outros :I'otal a’tlvo
patentes intangivel patentes intangivel
24.752 15.945 19 40.716 25.270 19.656 19 44.945
- - - i’ - - 20 382 402
- - - - - 329 2.113 2.442
- - -7 - - (16) - (16)
- - - - - 30 - 30
24.752 15.945 19 40.716 25.270 20.019 2.514 47.803
- (15.003) - (15.003) (2) (18.338) - (18.340)
- (812) - (812) - (903) - (903)
- - - - - 17 - 17
- - - - - (31) - (31)
- (15.815) - (15.815) (2) (19.255) - (19.257)
24.752 130 19 24.901 25.268 764 2.514 28.546
20% 20%
Controladora Consolidado
Marcas . Marcas -
e Software Outros :I'otal a‘tlvo e Software Outros Total a’tlvo
intangivel intangivel
patentes patentes
24.752 15.853 19 40.624 25.270 19.170 19 44.459
- 92 - 92 - 440 - 440
- - - - - 46 - 46
24.752 15.945 19 40.716 25.270 19.656 19 44.945
- (14.128) - (14.128) (2) (17.393) - (17.395)
- (875) - (875) - (899) - (899)
- - - - - (46) - (46)
- (15.003) - (15.003) (2) (18.338) - (18.340)
24.752 942 19 25.713 25.268 1.318 19 26.605

20%

20%

Os ativos intangiveis correspondem basicamente a marca Impala, adquirida em 2008,
registrados pelo valor de aquisicdo. Para fins do impairment anualmente os valores séo
testados utilizando como método, geragdo de caixa futuro para a UGC, tendo por base as
projecdes, premissas, orcamento e expectativas do segmento de negdcio, aprovados pela

Administragao.

A Companhia, na aplicacao dos requisitos do NBC TG 01 — Reduc¢ao ao valor recuperavel de
ativos (IAS 36), efetuou as analises aplicaveis e ndo identificou indicadores de que o valor
contabil exceda o valor recuperavel de seus ativos. A avaliacao efetuada pelos especialistas
internos foi aprovada pela Diretoria da Companhia.

16. Impostos e contribui¢goes sociais

O passivo tributario da Companhia e suas controladas possui a seguinte composigao:
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Versao : 1

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Parcelamento Lei 13.988/20 e Portaria n® 6.657/2022 (a) 267.752 291.811  309.777 333.156
Parcelamentos estaduais (b) - 670 80.910 73.867
Outros parcelamentos - 1.200 1.070 4.808
Parcelamento de FGTS 3.358 3.479 3.676 3.869
Subtotal impostos parcelados 271.110 297.160  395.433 415.700
Impostos e contribuigdes (c) 61.094 61.230 82.022 79.565
Créditos fiscais (d) 42.220 49.090 101.855 107.374
Subtotal demais impostos 103.314 110.320 183.877 186.939
Impostos e contribui¢oes total geral 374.424 407.480 579.310 602.639
Passivo circulante 109.200 107.373  145.884 139.498
Passivo n&o circulante 265.224 300.107  433.426 463.141
Total geral 374.424 407.480 579.310 602.639
Os parcelamentos tém a seguinte composi¢cao de vencimento por ano:

Controladora Consolidado
2026 40.492 55.151
2027 44.158 58.914
2028 40.012 55.410
2029 32.408 48.609
2030 em diante 114.040 177.349
Total 271.110 395.433

a) Parcelamento Lei n® 13.988/2020 e Portaria n® 6.757/2022.
A Companhia formalizou um acordo para o parcelamento de débitos nos termos da Lei n°
13.988/2020 e da Portaria n° 6.757/2022, conforme detalhado na Nota Explicativa n® 2. Este

acordo abrange débitos federais previdenciarios e
anteriormente contemplados no Parcelamento

nao previdenciarios, incluindo aqueles
de Transagédo Excepcional (Lei n°

13.988/2020) e em parcelamentos previstos nas Leis n° 11.941/2009, n® 12.996/2014 e n°
13.496/2017, todos inscritos na Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Os saldos totais foram reconciliados, aplicando-se redugdes de até 65% sobre multas, juros
e honorarios, além da utilizagao de prejuizo fiscal e base de calculo negativa, limitada a 70%
do saldo remanescente. Apds a aplicagao dessas condi¢oes, os valores foram parcelados em

até 120 prestagdes, conforme demonstrado a seguir:
Controladora

Consolidado

Demais Previdenc

Demais Previdenci

Composigdo débitos iario Total débitos ario Total

Montante parcelado 893.836  683.455 1.577.201 1.124.192  693.453  1.817.645
Descontos previstas na Lei  (566.465) (430.320)  (996.785)  (703.592)  (436.691) (1.140.283)
Créditos utilizados - PF BN (158.054) (132.486)  (290.540)  (214.171) (135.025)  (349.196)
Juros acumulados 51.851  31.698 83.549 62.520 31.972 94.492
Pagamentos efetuados (29.882)  (75.881)  (105.763)  (36.314)  (76.567)  (112.881)
Saldo em 2025 191.286 _ 76.466 267752 232.635 77.142 300.777

Modalidade: Demais débitos

O saldo de R$ 191.286 na controladora e R$ 232.635 no consolidado corresponde a 90
parcelas restantes de um parcelamento total de 120 parcelas, que serdo pagas

aproximadamente conforme demonstrado a seguir.

28 parcelas de R$ 1.047, na controladora (R$ 1.385, no consolidado)
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e 60 parcelas de R$ 2.698, na controladora (R$ 3.232, no consolidado)
Esses valores séo corrigidos mensalmente conforme a variagdo da taxa SELIC.

Modalidade: Previdenciaria

O parcelamento foi realizado em 60 parcelas. O saldo remanescente é de R$ 76.466 na
controladora e R$ 77.142 no consolidado, correspondente a 29 parcelas restantes, que serdo
pagas aproximadamente conforme demonstrado a seguir.

e 29 parcelas de R$ 2.633, na controladora (R$ 2.660, no consolidado)
Esses valores sao corrigidos mensalmente conforme a variagdo da taxa SELIC.

a.1) Recomposi¢ao do Parcelamento da Transagao Tributaria (TT)
Em 24 de fevereiro de 2023, a Companhia celebrou Acordo de Transagao Tributaria com a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), nos termos da legislagdo aplicavel.
Conforme previsto no referido acordo, a PGFN pode aplicar, no dmbito da transacéao
tributaria, valores provenientes da venda de imoveis, ativos e outros direitos, desde que tais
operagdes sejam previamente formalizadas e acordadas com o érgao.

Os valores, atualmente retidos, serdo destinados exclusivamente para:

(i) amortizacao da divida objeto da transacgao tributaria; ou

(ii) aquisicao de precatdrios federais, que, por sua vez, serdo igualmente utilizados para a
amortizagao de parcelas vincendas, em ordem crescente, perante a PGFN.

A destinagao dos valores a transacao e o efetivo abatimento da divida ocorrem em periodos
distintos, em razao dos tramites administrativos e processuais necessarios a homologagao
e a aplicacao dos recursos pela PGFN.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas possuia o montante de R$
42.196 em valores ja destinados, porém ainda nao aplicados pela PGFN. Esses valores
estdo sendo considerados para fins de redugcdo do passivo tributario e encontram-se
discriminados a seguir:

e R$ 4577 na controladora e R$ 4.887 no consolidado, referentes a créditos
judiciais decorrentes de agbdes movidas pela Companhia, com o objetivo de
reconhecer o direito a restituicdo dos valores pagos a titulo de empréstimo
compulsério instituido em favor da Eletrobras S.A., conforme Nota Explicativa n°® 10;

e R$ 10.287 na controladora e R$ 10.983, no consolidado correspondentes a venda do
imovel de matricula n° 9.607, localizado em Caxias do Sul (RS), conforme Nota
Explicativa n® 9;

e R$ 24.415 na controladora e R$ 26.326 no consolidado, relativos a aquisicdo de
precatorios com desagio, realizados entre o segundo trimestre e dezembro de 2025.

Considerando os valores ja aportados, mas ainda nao reconhecidos pela PGFN, o saldo
reconstituido do parcelamento referente a Transacéao Tributaria (TT), em 31 de dezembro de
2025, refletindo a recomposicao do montante a ser efetivamente conciliado nos registros
contabeis, esta demostrado a seguir:

Controladora Consolidado

Total da divida 307.031 351.973
Valores destinados 39.279 42 196
Saldo em 2025 267.752 309.777
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b) Parcelamentos Estaduais ICMS

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo registrado é de R$ 0 na controladora e de R$ 80.910
no consolidado (R$ 670 e R$ 73.867 em 31 de dezembro de 2024, respectivamente).
O montante reconhecido no consolidado refere-se substancialmente a parcelamentos de
ICMS e ICMS-ST firmados pela controlada Mundial Distribuidora de Produtos de Consumo
Ltda. junto aos Estados de S&do Paulo e Minas Gerais, no valor de R$ 68.376, atualizados
pela variagdo da taxa SELIC. Os referidos parcelamentos sdo liquidados por meio de
parcelas mensais no valor aproximado de R$ 678.

c) Impostos e contribuigoes

Em 31 de dezembro de 2025 os montantes de R$ 61.094, na controladora e R$ 82.022 no
consolidado (em comparagao a R$ 61.230 e R$ 79.565, respectivamente, em 31 de dezembro
de 2024), correspondem a débitos estaduais e federais gerados no més e processos junto a
Receita Federal do Brasil, que serao objetos de parcelamento nos termos da Lei 13.988 de
14/04/2020 no decorrer de 2025, cujas tratativas estdo em andamento.

d) Créditos fiscais

O saldo registrado em 31 de dezembro de 2025 de R$ 42.220 na controladora e R$ 101.855
no consolidado (em comparagdo a R$ 49.090 e R$ 107.374, respectivamente, em 31 de
dezembro de 2024), refere-se a recuperagédo de créditos fiscais provenientes da propria
operacao, que foram utilizados e permanecem classificados como passivos nao circulantes.

Ao longo dos préximos cinco anos, a reversdo desse montante podera gerar uma receita
operacional liquida de imposto de renda e contribuicdo social estimada em R$ 27.865 na
controladora e R$ 67.224 no consolidado.

Adicionalmente, os valores registrados no resultado da controladora em 31 de dezembro de
2025 foram de R$ 11.036, enquanto no consolidado atingiram R$ 21.756 (em comparacgao a
R$ 13.847 e R$ 20.384, respectivamente, em 31 de dezembro de 2024).

A Administracdo da Companhia decidiu manter os valores registrados no passivo nao
circulante, até uma decisao definitiva.

17. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos captados no mercado estdo registrados no passivo
circulante e nao circulante, inicialmente mensurados pelo valor justo na data do recebimento
dos recursos e, subsequentemente, pelo custo amortizado, acrescidos dos encargos
financeiros, juros, variagdes monetarias e cambiais, bem como das amortizagées, incorridos
até as datas de encerramento das demonstragdes financeiras, conforme previsto
contratualmente.

As captagdes tém como finalidade principal o financiamento do capital de giro e investimentos
da Companhia e de suas controladas.

Os saldos estao demonstrados no quadro abaixo:
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Controladora Consolidado
Modalidade Prazo 2025 2024 2025 2024
de até

Empréstimos CCB/NC (a) 17 m. 30.783 29.505 94.646 74.993
Desconto de duplicatas (b) 04 m. 87.340 93.173 326.518 329.234
Cambio (ACC/NCE/CCE) (c) 34 m. 78.576 87.058 84.605 93.095
Cambio (CCE e 4131) (d) 32 m. 32.885 - 32.885 -
Arrendamento mercantil financeiro (e) 58 m. 1.462 1.622 3.856 3.161

231.046 211.358 542.510 500.483
Passivo circulante 208.662 185.446 509.650 468.169
Passivo nao circulante 22.384 25.912 32.860 32.314

231.046 211.358 542.510  500.483

A taxa efetiva média dos empréstimos e financiamentos durante o exercicio de 2025 na
controladora, foi de CDI + 8,53% a.a. e no consolidado foi de CDI + 8,49% a.a.

A variagdo cambial de janeiro a dezembro de 2025 foi de -0,95%.

(@) Os empréstimos CCB (Cédula de Crédito Bancario) e NC (Nota de Crédito) estao
garantidos por duplicatas, notas promissodrias, penhor mercantil e aval.

(b) Os descontos de duplicatas tém como garantia duplicatas mercantis, notas promissoérias
e aval.

(c) As operacbes de adiantamento sobre contrato de cambio (ACC), nota de crédito a
exportacao (NCE) e cédula de crédito a exportagdo (CCE), financiamentos vinculados a
exportagdes garantidas por cambiais de mercadorias exportadas, duplicatas mercantis e
aval.

(d)A Companhia mantém operagbes de swap de fluxo de caixa com o objetivo de protegéo
contra variagdes cambiais associadas as suas dividas vinculadas a exportagao (ACC e
financiamentos contratados nos termos da Resolugao n° 4.131 do Banco Central do Brasil).
Por meio desses instrumentos, a exposicdo em moeda estrangeira & convertida,
substancialmente, em exposi¢cao a taxas de juros em moeda local (CDI), acrescidas de
spreads contratuais, garantidos por cambiais de mercadorias exportadas, duplicatas
mercantis e aval.

As operagdes foram contratadas ao longo de 2025, com vencimentos entre margo de 2025
e agosto de 2028, com valores base individuais e taxas de cambio iniciais variando entre
R$ 5,35 e R$ 6,04 por doélar norte-americano, incluindo contratos com clausulas de strike
proximas a R$ 6,40/USD.

Os contratos apresentam custo financeiro liquido para a Companhia, correspondente a
diferencga entre os spreads contratados, variando entre aproximadamente 0,25% e 2,75%
ao ano.

Em 31 /12/2025, o valor justo desses instrumentos derivativos corresponde a ativo de R$
R$ 108 e passivo de R$ 184, reconhecido no resultado do periodo.

(e)Os financiamentos de arrendamentos mercantis estédo garantidos por alienacao fiduciaria
dos bens financiados.

A variagdo cambial de janeiro a dezembro de 2025 foi de -0,95%.

O saldo dos empréstimos e financiamentos registrados no passivo nao circulante em 31 de
dezembro de 2025 possui 0 seguinte cronograma de vencimentos:
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Ano Controladora Consolidado
2027 18.841 28.573
2028 3.401 3.915
2029 142 257
2030 - 115

22.384 32.860

18. Contingéncias tributarias, civeis e trabalhistas

a) Passivos contingentes provisionados
A Companhia e suas controladas sao partes em ac¢des judiciais e processos administrativos
de natureza civel, tributaria e trabalhista, distribuidos em diversas instancias. A Administracao,
com base nas informagdes dos seus assessores juridicos, constituiu provisdo para os riscos,
cujas perdas foram avaliadas como provaveis. Os saldos das provisdes sao os seguintes:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Civel 9.625 10.573 9.626 10.573
Trabalhistas 3.106 3.029 3.437 3.156
12.731 13.602 13.063 13.729
Depdsitos judiciais civel e trabalhista (8.201) (8.152) (8.254) (8.152)
4.530 5.450 4.809 5.577

Provisdes civeis: A Companhia é parte em um grupo de acdes judiciais, de natureza civel
que envolvem pedidos diversos e a provisdo decorre de decisbes desfavoraveis e/ou de
probabilidade de perda provavel no curso normal dos processos com expectativa de
desembolso futuro de recursos financeiros pela Companhia.

Provisdes trabalhistas: A Companhia é parte em um grupo de ag¢des judiciais de natureza
trabalhista, individuais e coletivas, que envolvem verbas trabalhistas diversas e a provisao
decorre de decisdes desfavoraveis e/ou de probabilidade de perda provavel no curso normal

dos processos com expectativa de desembolso futuro de recursos financeiros pela
Companhia.

b) Passivos contingentes nao provisionados
A Companhia e suas controladas possuem acgdes que nao estao provisionadas, pois envolvem
risco de perda classificado como possiveis, a seguir apresentadas:

Controladora Consolidado

Natureza 2025 2024 2025 2024
ICMS - glosa de créditos considerados de aproveitamento

indevido - - 16.479 78.609
IRPJ CSLL - glosa utilizag&o superior ao limite de 30% na

incorporacao 97.698 113.844 97.698 113.844
Outras contingéncias tributarias (a) 15.093 - 16.888 10.370
Contingéncias civeis (b) 7.354 10.427 11.905 17.935
Contingéncias trabalhistas 7.869 6.053 8.341 5.386

128.014 130.324 151.311 226.144

a) Outras contingéncias tributarias: Autos de infracdo relacionados a temas em
discussao diversos temos objeto de agao anulatéria e impugnagao administrativa,
respectivamente.

b) Outros processos civeis: sdo processos de natureza civel que envolvem diferentes
tipos de pedidos.
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A administragao considera que essas informagdes representam da melhor forma a
exposicao da Companhia a esse tipo de risco.

19. Imposto de renda e contribui¢cao social correntes e diferidos

(a) A Companhia registrou ativos e passivos fiscais diferidos para refletir efeitos fiscais
futuros atribuidos, e diferengcas temporarias na controladora e suas controladas. A
composicao e movimentagao dos tributos diferidos ativos e passivos por natureza apresenta-
se como segue:

Controladora o Saldo em 2024 Reconhecimento o, o0 2025
Movimentagéao do passivo diferido no resultado

Reserva de reavaliagdo (9.082) 269 (8.814)

Propriedade para investimento (12.825) 4.646 (8.179)

Exclusbes temporarias (1.823) 3.226 1.403

Outras exclusées (6.097) - (6.097)

(29.827) 8.141 (21.687)

Saldo ativo 1.397

Saldo passivo (23.084)

(21.687)

Consolidado . o Saldo em 2024 econhecimento o, em 2025
Movimentacgao do ativo e passivo diferido no resultado

Reserva de reavaliagdo (9.999) 292 (9.707)

Propriedade para investimento (12.825) 4.646 (8.179)

Exclusbes temporarias (3.454) 4.077 623

Outras exclusdes (1.284) 69 (1.215)

(27.562) 9.084 (18.478)

Saldo ativo 1.789

Saldo passivo (20.267)

(18.478)

O saldo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos registrado no passivo nao
circulante em 31 de dezembro de 2025 possui o seguinte cronograma de tributago:

Controladora Consolidado
2026 838 905
2027 em diante 22.246 19.362
Total 23.084 20.267

(b) O imposto de renda e a contribuicdo social calculados com base nas aliquotas oficiais
s&o demonstrados como segue:
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Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Resultado antes do IR e CS (30.110) 2.020 (30.172) 8.610
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigao social aliquota nominal - 687 - 2,927
(Adigoes) exclusdes permanentes:
Equivaléncia patrimonial 10412  (16.150) - -
Excluséo Incentivo Fiscal e Lei do Bem (473) - (10.546)  (10.854)
Realizagéo da reserva de reavaliagéo 14.454 12.926 14.454 12.926
Outras adigdes e exclusdes permanentes e temporarias, liquidas 5.063 (5.050) 29.311 3.248
Base de calculo (654) (6.254) 3.047 13.930
30% compensagao de prejuizo fiscal e base negativa - - (346) -
Base de calculo (654) (6.254) 2.701 13.930
Imposto de renda 15% - - (405) (2.090)
Adicional de 10% - - (246) (1.369)
Contribuigdo social 9% - - (243) (1.254)
(-) Dedugdes - PAT - - 12 81
(-) Dedugdes- Lei Rouanet (Lei n° 8.313/1991, art. 18°) - - - 30
Total - - " (882)  (4.601)
Aliquota efetiva do imposto 0% 0% -3% 53%
Realizagdo de IRPJ e CSLL diferido 8.140 1.823 9.084 (211)
Imposto de renda e contribuigado social 8.140 1.823 8.202 (4.812)

(*) No curso regular de suas atividades, a Companhia informa que, quanto aos valores
apurados em decorréncia de beneficios fiscais de ICMS, como a reducéo da base de calculo,
o diferimento, a isencéo e a aplicacdo de aliquota reduzida, adota o tratamento previsto no
art. 10 da Lei Complementar n® 160/17 e no art. 30 da Lei n® 12.973/14. Tais beneficios sdo
classificados como reservas de incentivos fiscais e, portanto, ndo compdem a base de calculo
do IRPJ e da CSLL.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava prejuizo fiscal e base negativa de
CSLL nos montantes de R$ 345.673 na controladora e R$ 485.254 no consolidado (R$
334.029 e R$ 449.553, respectivamente, em 31 de dezembro de 2024).

Considerando as aliquotas vigentes 15%, acrescida do adicional de 10% para o Imposto de
Renda, e 9% para a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) o valor estimado dos
créditos tributarios potenciais é de R$ 117.535 para a controladora e R$ 165.219 para o
consolidado (R$ 113.569 e R$ 152.448, respectivamente, em 31 de dezembro de 2024).

O reconhecimento desses ativos fiscais ocorrera a medida que se torne provavel a sua
realizagao.

20. Patriménio liquido

Capital social

O capital social, no valor de R$ 43.794 de 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta dividido em
9.921.040 agdes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal. Cada ac¢ao ordinaria
confere direito a um voto nas deliberagbes das Assembleias Gerais.

i. Acdes ordinarias

Acgdes ordinarias sao classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emissdo de acdes e opgdes de acgdes sao reconhecidos como deducdo do
patrimdnio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributarios.
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ii. Recompra de agdes (agcdes em tesouraria).

Quando o capital reconhecido como patriménio liquido é recomprado, o valor da remuneracao
pago, o qual inclui custos diretamente atribuiveis, liquido de quaisquer efeitos tributarios, é
reconhecido como uma dedugdo do patrimbnio liquido. As agdes recompradas sao
classificadas como ag¢des em tesouraria e sdo apresentadas como deducdo do patrimdnio
liquido. Quando as acbes em tesouraria sdo vendidas ou reemitidas subsequentemente, o
valor recebido é reconhecido como um aumento no patriménio liquido, e o ganho ou perda
resultantes da transagéo como reserva de capital.

Reserva de reavaliagao

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo da reserva de reavaliagédo é de R$ 18.815 (R$ 19.381
em 31 de dezembro de 2024) liquido das deprecia¢des acumuladas e dos efeitos tributarios
na controladora e consolidado, respectivamente.

A movimentagao da reavaliacdo que compde o custo corrigido do imobilizado é registrada em
contrapartida no patriménio liquido Companhia e suas controladas, esta abaixo apresentada:

Controladora Consolidado

Movimentacao da reserva de reavaliagao:

2025 2024 2025 2024
Reavaliagao inical 200.406 200.406 244.550 244.550
Depreciacéo (79.585) (78.795) (86.114) (85.239)
Baixa ativo imobilizado (34.351) (34.351) (55.367) (55.367)
Estorno reserva de revaliagédo (43.298) (43.298) (52.891) (52.891)
Transferéncia-Ajustes de Avaliagao Patrimonial (17.285) (17.285) (21.662) (21.662)
Saldo reavaliagao 25.887 26.677 28.516 29.391
Imposto de renda e contribuigido social diferidos
inicio (68.138) (68.138) (83.147) (83.147)
Depreciacao 27.072 26.804 29.293 28.984
Baixa ativo imobilizado 11.679 11.679 18.825 18.825
Estorno reserva de revaliagédo 14.702 14.702 17.963 17.963
Transferéncia-Ajustes de Avaliagao Patrimonial 5.877 5.877 7.365 7.365
Saldo imposto de renda e contribuigao social
diferidos (8.808) (9.076) (9.701) (10.010)
Reavaliagao liquida dos efeitos tributarios 17.079 17.601 18.815 19.381
Reavaliacéo reflexa 1.736 1.780
Reavaliacao liquida dos efeitos tributarios 31/12/25 18.815 19.381

Outros resultados abrangentes

Ajustes acumulados de conversdo com as diferengas de cambio decorrentes da conversao
das demonstracdes financeiras de operagdes no exterior e corregdo monetaria por
hiperinflagao.

2025 2024
Ajuste de avaliagéo patrimonial (9.018) -
Ajuste acumulado de conversao (7.826) 13.727
Corregao monetaria por hiperinflacao 539 (454)

(16.305) _ 13.273

Ajustes de avaliagao patrimonial

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo de R$ 15.877 e 31 de dezembro de 2024 o saldo de R$
24.895 corresponde aos ajustes de propriedade para investimentos avaliadas ao valor justo,
liquidos de efeitos tributarios da Companhia e suas controladas. Tais valores sao
reclassificados para o resultado do exercicio quando da alienagédo dos ativos a que eles se
referem.
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Reserva legal
Constituida a razao de 5% do lucro liquido, ndo excedendo 20% do capital social realizado
termos do artigo 193 Lei n°® 6.404/76.

Reserva de contingéncia
Uma parcela do lucro liquido do exercicio, por proposta da administracao, destinada para a
Reserva para Contingéncias, nos termos do artigo 195 Lei n°® 6.404/76.

Reserva de lucro a realizar
Uma parcela do lucro liquido do exercicio, por proposta da Administracdo, destinada para
Reserva de Lucros a Realizar nos termos do artigo 197 Lei n°® 6.404/76.

Reserva de incentivos fiscais

A Companhia, no exercicio regular de suas atividades, usufrui de uma série de beneficios
fiscais relacionados ao ICMS concedidos pelos Estados da Federagao. Ao final de cada
exercicio a Administracao, de acordo com a Lei Complementar n® 160/17 e a Lei n°® 6.404/76,
destina a parcela dos incentivos relacionados a dispensa do pagamento do ICMS.

Dividendo minimo obrigatério

O valor correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos
do artigo 202 da Lei 6 404/76 é destinado para distribuicdo do dividendo obrigatério aos
acionistas com a ressalva prevista no paragrafo 4° e 5° do artigo 202 da Lei n° 6 404/76.

Reserva de investimento para capital de giro

Do saldo remanescente por proposta da Administragdo, pode destinar para Reserva de
Investimento para Capital de Giro uma parcela em montante nao superior a 60% do lucro
liquido.

Reserva de retenc¢ao de lucros

Caso, apos as destinagbes previstas, ainda haja saldo do lucro liquido do exercicio, o
Conselho de Administracdo podera propor sua utilizacdo na constituicdo de reservas de
retencao de lucros, conforme disposto no artigo 196 da Lei n°® 6.404/76.

21. Resultado por agao

O resultado basico diluido por agao é calculado com base no resultado do exercicio atribuivel
aos acionistas controladores e nao controladores da Companhia. no exercicio e a respectiva
quantidade média de acdes ordinarias em circulagao neste exercicio, comparativamente com
o0 mesmo exercicio de 31 de dezembro de 2024 conforme o quadro abaixo:

2025 2024
Resultado do exercicio (21.970) 3.818
Acbes ordinarias 9.917.976 9.917.976
Resultado por agao ordinaria (2,2152) 0,3850

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia. apresenta o resultado por agao diluido
em mesmo montante que o calculo basico, pois ndo existem instrumentos financeiros com
direito a conversibilidade em agoes.

22. Receita de vendas de bens e servigos

As receitas da Companhia estdo registradas pelo valor que reflete a expectativa que a
Companhia tem em receber pelas mercadorias e produtos entregues ao cliente, conforme
CPCA47/IFRS15. A conciliacdo da receita bruta e liquida para exercicio findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 estdo apresentadas abaixo.
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Receita bruta de vendas
Mercado interno

Mercado externo

Ajuste a valor presente

Total da receita bruta
Imposto, devolugbes e abatimento

Receita operacional liquida

- MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO Versédo : 1

Controladora

Consolidado

2025 2024
444.664 427.315

28.045

29.784
(3.529)

2025 2024
1.326.533  1.294.630
43.864 43.802

- (23.795)

472.709 453.570

1.370.397  1.314.637

(101.259)  (97.301)

(351.549)  (344.657)

371.450 356.269

1.018.848 969.980

23. Despesas por fungao e natureza

Despesas por fungao

Custo dos produtos vendidos
Despesas com vendas

Despesas administrativas e gerais
Honorarios da administragao

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
(321.034) (298.679) (629.219) (595.926)
(30.385)  (28.206) (219.794) (208.606)
(22.580)  (19.563)  (59.465)  (49.993)
(3.502) (3.380) (3.502) (3.380)
(377.501) (349.828) (911.980) (857.905)

Controladora

Consolidado

Despesas por natureza 2025 2024 2025 2024
Depreciagéo e amortizagao (8.508) (9.255) (15.918) (15.542)
Despesas com pessoal (131.734) (122.602) (231.637) (210.312)
Matéria-prima e materiais de uso e consumo (166.593) (154.564) (424.692) (404.091)
Fretes (5.732) (5.355) (55.104) (55.617)
Energia elétrica (7.827) (7.982) (8.867) (9.082)
Comissodes (9.893) (9.157) (55.662) (49.514)
Conservagao e manutengao (13.630) (12.908) (19.581) (18.224)
Aluguéis (1.067) (1.075) (5.053) (4.159)
Outras receitas ou despesas (32.517) (26.930) (99.466) (91.364)
(377.501) (349.828) (915.980) (857.905)
24. Outras receitas / despesas operacionais
Controladora Consolidado
Outras receitas operacionais 2025 2024 2025 2024
Créditos extemporaneos 11.036 12.147 21.756 18.685
Desagio na aquisi¢cao de precatdrios 10.071 4,582 10.071 4.582
Acordo processo Eletrobras 10.916 - 10.916 -
Outras receitas operacionais 3.321 2.814 843 4.822
35.344 19.543 43.586 28.089
Outras despesas operacionais
Perda com baixa de imobilizado (2.721)  (3.616) (2.721) (4.112)
Despesas com ociosidade operacional (3.004) (2.471) (3.667) (2.585)
Outras despesas (681) - (793) -
(6.406) (6.087) (7.181) (6.697)
Total de outras receitas e despesas liquidas 28.938 13.456 36.405 21.392

25. Resultado financeiro

O resultado financeiro € constituido das seguintes despesas e receitas financeiras:
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Receitas financeiras

Receitas financeiras

Atualizagéo de diretos creditérios
Ajuste a valor presente de cliente

Despesas financeiras

Despesas de giro, empréstimos e financiamentos
Variagao cambial

Outras despesas financeiras

Outras despesas financeiras (atualizagéo passivo tributario)
Ajuste a valor presente de fornecedor

Resultado financeiro liquido

26. Segmentos operacionais

Controladora

Versao : 1

Consolidado

2025 2024 2025 2024
611 2.539 1.490 4.470
8.559 8.143 8.846 8.417
355 3.618 3.258 23.787
9.525  14.300 13.594 36.674
(19.096)  (18.276)  (137.705)  (114.056)
(63) 1.779 889 (2.111)
(19.159) (16.497) (136.816) (116.167)
(32.372)  (29.151)  (49.214)  (39.501)
(579)  (2.679) (1.009) (5.843)
(32.951) (31.830)  (50.223)  (45.344)
(42.585)  (34.027) (173.445) (124.837)

Os segmentos operacionais da Companhia estéo divididos nas seguintes unidades: Personal
Care & Cosmetics, Metal Fasteners, Food Service, Crafts, Pump Solutions. As atividades
desenvolvidas estao descritas conforme na nota explicativa “1” Contexto Operacional.

Apresentacao do resultado por divisao:

Personal Metal Food Pump Valores

Saldo em 2025 Care & . Crafts . néo Consolidado
. Fasteners  Service Solutions

Cosmetics alocados
Receita liquida 556.332 141.723  134.731 39.043  147.019 - 1.018.848
() CPV (304.822)  (113.544)  (89.026) (21.779) (100.048) - (629.219)
Margem bruta 251.510 28.179 45705  17.264 46.971 - 389.629
Despesas com vendas (126.290) (23.129)  (39.403) (10.037)  (20.935) - (219.794)
Despesas administrativas/outras (36.942) (14.261)  (6.862)  (1.715) (3.186) 36.404 (26.562)
Resultado financeiro - - - - - (173.445) (173.445)
Impostos sobre o lucro corrente e diferido - - - - - 8.202 8.202
Resultado 88.278 (9.211) (560) 5.512 22.850  (128.839) (21.970)

Personal x
Saldo em 2024 Care & Metal Foo.d Crafts Purr_lp Valores ndo Consolidado

. Fasteners Service Solutions  alocados

Cosmetics
Receita liquida 548.683 139.004 123.960  37.995  120.338 969.980
(-)CPV (309.493)  (106.963)  (77.778) (20.215)  (81.477) - (595.926)
Margem bruta 239.190 32.041 46.182  17.780 38.861 374.054
Despesas com vendas (126.147) (21.432) (34.751)  (8.888)  (17.388) - (208.606)
Despesas administrativas/outras (30.802) (12.623) (5.660)  (1.962) (2.327) 21.393 (31.981)
Resultado financeiro - - - - - (124.837) (124.837)
Impostos sobre o lucro corrente e diferido - - - - - (4.812) (4.812)
Resultado 82.241 (2.014) 5.771 6.930 19.146 (108.256) 3.818

27. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

a. Analise dos instrumentos financeiros

A Administragcdo da Companhia determina a classificagdo dos seus ativos e passivos
financeiros ndo derivativos no momento do seu reconhecimento inicial, de acordo com os
critérios presentes no IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros, quanto as caracteristicas
de fluxos de caixa e do modelo de negécio da Companhia na gestdo dos ativos financeiros.

Os passivos financeiros sdo mensurados de acordo com sua natureza e finalidade.
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A avaliacao dos ativos e passivos financeiros da Companhia em relagdo aos valores justos
de mercado foi efetuada por meio de informagdes disponiveis e metodologias de avaliagbes
apropriadas. Entretanto, a interpretacdo dos dados de mercado e a selegdo de métodos de
avaliagdes requerem consideravel julgamento e estimativas para se calcular o valor de
realizagdo mais adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas n&o indicam,
necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado corrente. O uso de
diferentes hipéteses de mercado e/ou metodologias pode ter um efeito relevante nos valores
de realizagéo estimados.

Valor justo versus valor contabil

Controladora e Consolidado

Controladora Consolidado
Valor justo por meio de resultado 2025 2024 2025 2024
Aplicacao financeira 355 230 2.507 2.605
Ativo mantido para venda 30.535 44.811 30.535 44.811
Direitos Creditérios 212.498 203.521 219.634 210.356
Outros créditos 42.780 43.207 54.492 52.395
Propriedades para investimentos 17 17 768 767
Empréstimos e financiamentos 231.046 211.358 542.510 500.483

Controladora Consolidado
Valor justo por meio de resultado 2025 2024 2025 2024
Clientes 59.818 59.631 330.155 331.212
Créditos com partes relacionadas 7.384 42.047 6.517 3.368
Debéntures a receber 324.582 324.582 324.582 324.582
Fornecedores curto e longo prazo 60.459 39.811 112.818 98.059

Devido ao ciclo financeiro, pressupde-se que o valor justo de titulos a receber, fornecedores,
outras contas a pagar e adiantamento de recebiveis estejam proximos aos seus valores
contabeis

b. Gestao de risco

As operacodes financeiras da Companhia sao realizadas por intermédio da area financeira de
acordo com uma estratégia conservadora, visando seguranca, rentabilidade e liquidez. Todas
as operagdes sao conduzidas dentro das orientacdes estabelecidas pela Administracéo.

Os critérios de selecao das instituicoes financeiras obedecem a parametros que levam em
consideracao, a estrutura, o custo e o prazo das operacdes cotadas:

i. Risco de Crédito

Os instrumentos financeiros que sujeitam a Companhia a riscos de crédito caso um cliente ou
um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, corresponde
principalmente aos recebiveis.

A Companhia adota como pratica a analise das situagdes financeira e patrimonial de suas
contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente
das posigdes em aberto, no que tange as instituicdes financeiras, a Companhia somente
realiza operagdes com instituicdes financeiras consideradas pela Administracdo como
instituicdes de baixo risco.
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Contas a receber de clientes e outros créditos

As aprovacgoes de crédito sdo analisadas individualmente antes que os termos e as condi¢des
padrdo de pagamento e entrega da Companhia serem oferecidos. Os limites de compras séo
estabelecidos para cada cliente, esses limites sdo revisados periodicamente. A Companhia
nao possui clientes que individualmente representem mais que 6% da carteira, exceto com
suas partes relacionadas.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras 1.488 420 5.436 2.575
Contas a receber de clientes 59.818 59.631 330.155 315.710

61.306 60.051 335.591 318.285

Os saldos de clientes acima estdo apresentados liquidos das perdas estimadas (nota 6).

A exposigcdo maxima ao risco de crédito para contas a receber de clientes entre mercado
interno e externo esta distribuida a seguir:

Controladora Consolidado
Conta a receber de clientes 2025 2024 2025 2024
Mercado interno 34.111 32.026 317.884 296.549
Mercado externo 28.533 30.571 31.617 34.663

62.644 62.597 349.501 331.212

ii. Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia podera encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigagbes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A Companhia monitora suas exigéncias de
fluxo de caixa operacional.

A seguir, estdo apresentados os vencimentos contratuais de passivos financeiros.

Controladora Consolidado
Valor Ate1  Acima oo . Acima
Contabil  ano de 1 contabil Até1ano ded
ano ano
Fornecedores 60.459 58.390 2.069 112.818 110.644 2174
Empréstimos e financiamento 231.046 208.662 22.384 542.510 509.650 32.860
Posicao em 2025 291.505 267.052 24.453 655.328 620.294 35.034

iii. Risco de mercado (incluindo risco de taxa de juros e risco cambial)
a. Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes
de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacéo
desse tipo de risco, a Companhia mantém acompanhamento permanente do mercado e pode
decidir, em determinadas circunstancias, efetuar operagdes de hedge para travar o custo
financeiro das operagoes.

Na data das demonstracoes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados
por juros na Mundial e suas controlas eram:
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Analise de sensibilidade de valor justo para instrumento de taxa fixa

A Companhia contabiliza todos os ativos ou passivos financeiros de taxa de juros fixa pelo
valor justo por meio do resultado. Portanto, uma alteracdo nas taxas de juros na data de
relatério ndo alteraria o resultado.

Em 31 de dezembro de 2025 os instrumentos financeiros de taxa fixa correspondem ao
montante de R$ 111.942 na controladora e R$ 404.015 no consolidado, (31 de dezembro de
2024 R$ 99.568 e R$ 337.715, respectivamente).

Anadlise de sensibilidade de valor justo para instrumento de taxa variavel

Uma alteragao nas bases das taxas de juros, na data das demonstragbes financeiras, teria
aumentado (ou reduzido, conforme o caso) o resultado do exercicio de acordo com o0s
montantes demonstrados abaixo. A anadlise considera que todas as outras variaveis,
especialmente quanto a moeda estrangeira, sejam mantidas constantes.

Considerando o montante em que a Companhia esta exposta, em uma a analise de
sensibilidade considerando os efeitos de um aumento ou de uma redugdo de 10% dos
indexadores dos juros, sendo essa uma variagéo, na avaliagdo da administragdo, considerada
uma mudanga razoavelmente possivel nas taxas.

Nesta analise de um aumento ou reducdo nas taxas de juros representaria impacto positivo
ou negativo no montante de R$ 1.773 na controladora e R$ 2.214 no consolidado.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Passivos financeiros 119.022 112.251 148.617 163.752
Instrumentos de taxa variavel Taxa provavel
Projecao CDI 14,90% 14,90%
Projecéo sobre passivo financeiro 17.734 22.144

Redugcao Aumento Redug¢do Aumento
de 10% de 10% de 10% de 10%

Variagao CDI (-10%) (+10%) 13,41% 16,39% 13,41% 16,39%
Projecéo sobre passivo financeiro 15.961 19.508 19.930 24.358
Aumento ou reducao (1.773) 1.773 (2.214) 2.214

a. Risco de cambiais

A Companhia possui empréstimos e financiamentos de capital de giro ndo derivativos com
taxas de juros pré-fixadas consistentes com as praticadas de mercado, importacdes e
exportagdes predominantemente em délar norte-americano. A Companhia gerencia e
monitora a exposicdo cambial procurando equilibrar os seus ativos e passivos financeiros
dentro de limites estabelecidos pela Administragao.

Analise de sensibilidade cambio:

Com o objetivo de avaliar a sensibilidade as variagbes cambiais a que a Companhia e suas
controladas estao expostas na data dos balangos, a Companhia apresenta, a seguir, a analise
de sensibilidade de suas exposi¢cdes ao risco cambial, considerando as possiveis variagdes
nas taxas de cdmbio e seus respectivos impactos nos resultados.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia encontra-se exposta principalmente as variagoes
entre o Real (R$) e o Doélar norte-americano (US$). A exposigdo liquida, considerando os
ativos e passivos denominados em moeda estrangeira, resultou em um efeito positivo de R$
10.405 na controlada e R$ 23.645 no consolidado.
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Foi realizada uma andlise de sensibilidade considerando os efeitos de uma variagao de £10%
na taxa de cambio entre o Real e o Ddlar. Na avaliacdo da Administracdo, essa variagao
representa uma mudanca razoavelmente possivel, considerando a oscilagdo observada do
cambio e as condigdes de mercado.

Nessa analise, caso o Real se aprecie ou deprecie em relagdo ao Ddlar, o impacto estimado
seria de um ganho ou perda liquida de aproximadamente R$ 2.231 na controlada e R$ 2.865
no consolidado.

A taxa de cambio utilizada em 31 de dezembro de 2025 foi de US$ 1,00 = R$ 5,5805.

iv. Gestao de capital
Além do capital préprio, a Companhia também utiliza capital de terceiros para financiar as
atividades operacionais, otimizando a estrutura de capital. O endividamento liquido reflete a
exposicao total das obrigacdes junto aos sistemas financeiros.

Consolidado

2025 2024
Caixa equivalente de caixa 5.436 2.575
Emprestimos e financiamento (542.510) (500.483)
Endividamento liquido (637.074) (497.908)
Total do patrimdnio liquido (134.489) (163.746)
Relagao divida liquida sobre patrimoénio liquido (a) 399,3% 304,1%

(a) Indice relativo obtido pela divisdo do caixa e endividamento liquido pelo patriménio
liquido.

28. Coberturas de seguros

A Companhia mante apdlices de seguros contratados junto a seguradoras do pais, definidas
por orientacao de especialistas, considerando a natureza e o valor de risco envolvido. Em 31
de dezembro de 2025, a cobertura de seguros contratada pela Companhia € composta por
R$ 28.207 para responsabilidade civil, R$ 89.419 para danos materiais.

Conselho de Administragao
Adolpho Vaz de Arruda Neto — Presidente
Wilson Vieira de Britto — Vice-Presidente
Marcelo Freitas Pereira — Conselheiro
Lucilene Silva Prado — Conselheira
Rodrigo Tamer — Conselheiro

Diretoria
Michael Lenn Ceitlin — Diretor Presidente
Marcelo Fagondes de Freitas — Diretor e Diretor de Rela¢gdes com Investidores
Julio Cesar Camara — Diretor
Luciano Daniel Nunes — Diretor

Ivanes Grison Souto
TC-CRC-RS 084547/0-0
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatorio do auditor independente sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Mundial S.A. — Produtos de Consumo

Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Mundial S.A. — Produtos de Consumo (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as principais politicas contabeis
materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Mundial S.A. — Produtos de Consumo em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segéo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Incerteza relevante relacionada a continuidade operacional

Chamamos a atengao para a nota explicativa n° 02 onde consta que, embora a Companhia tenha revertido a sua situagao patrimonial
para positiva em consequéncia do reconhecimento dos efeitos do parcelamento realizado junto a Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional - PGFN (Transagao Individual), estando com patriménio liquido de R$ 134.482 mil em 31 de dezembro de 2025 (R$ 163.739
mil em 2024), ainda apresenta deficiéncia de capital de giro em 31 de dezembro de 2025. A Companhia menciona que as
demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade normal de suas operagdes e divulga os planos da
administragdo para cumprir suas obrigagdes de pagamento do passivo tributario e obrigagdes financeiras, divulgados nas notas
explicativas n° 16 e n° 17. A continuidade normal dos negdcios da Companhia depende do sucesso das medidas implementadas por
seus administradores, bem como da manutengéo de condi¢do de permanéncia nos programas de parcelamentos ativos. Assim sendo,
o conjunto das demonstragdes financeiras deve ser lido considerando esse contexto. Nossa conclusdo nao contém ressalva
relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa
auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Nos cumprimos as responsabilidades descritas na sec¢éo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa
auditoria incluiu a condugéo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagédo de riscos de distor¢des significativas nas
demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

Passivo tributario — Parcelamentos

Conforme descrito na nota explicativa n° 16 as demonstracdes financeiras, a Companhia e suas controladas firmaram acordo em 24 de
fevereiro de 2023, de Transagao Individual com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN, nos termos da Lei n° 13.988/2020
e da Portaria PGFN n°® 6.757/2022, tendo por objeto o parcelamento de um conjunto de débitos fiscais relacionados no acordo, os
quais totalizam o montante de R$ 267.752 mil na controladora e de R$ 309.777 mil no consolidado ao final de 31 de dezembro de 2025
(R$ 291.811 mil na controladora e de R$ 333.156 mil no consolidado em 2024). Para registro, a Companhia vem cumprindo com as
obrigagdes estabelecidas na referida transagédo. O ndo cumprimento das regras estabelecidas na transacao, pode resultar em uma
possivel exclusdo dos parcelamentos, com consequente recomposi¢do dos saldos, acrescidos de juros e multas definidos nas
obrigagdes originais.

Devido a relevancia dos valores envolvidos, bem como dos possiveis efeitos que poderiam advir do ndo cumprimento das regras
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estabelecidas e impactar as demonstragées financeiras da Companhia, consideramos esse assunto relevante para a nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria?

Avaliamos as bases tributarias utilizadas e a documentagdo comprobatéria referente aos langamentos efetuados, bem como a
adequacéo dos langcamentos com as nhormas contabeis vigentes no Brasil. Verificamos a confirmagao do acordo da transagao junto a
PGFN e validamos os valores registrados conforme divida pactuada com o 6rgéo. Avaliamos as reconciliagbes entre os saldos
contabeis registrados e as planilhas de apuragao e documentos pertinentes a apuragéo e avaliamos a mensuragéo dos valores
divulgados tendo por base as politicas contabeis aplicadas pela Companhia e comparamos com as avalia¢cdes preparadas pelos
assessores juridicos internos e externos da Companhia.

Baseados nos procedimentos, consideramos adequados os registros contabeis efetuados e as informagdes divulgadas nas
demonstragdes contabeis da Companhia sobre as obrigagdes tributarias parceladas.

Debéntures a receber

A Companhia possui debéntures perpétuas a receber da empresa relacionada Hercules S.A.- Fabrica de Talheres (Devedora) no
montante de R$ 324.582 mil, conforme descrito na nota explicativa n® 12, cuja realizagdo depende da continuidade do atual plano de
reestruturacdo implementado pela sua Administragdo. Os valores estdo demonstrados no ativo néo circulante, com vencimento
somente em caso de dissolucdo da emissora e estdo garantidos pela marca “Hercules”, dada em garantia na operacgéo.
Periodicamente a Companhia efetua a analise do valor recuperavel (teste de impairment) dessas debéntures e da remensuragéo do
valor justo da marca Hercules recebida da devedora, que sdo suportadas por estimativas de rentabilidade futura preparadas com base
em dados e premissas do mercado de atuacdo, tais como taxas de crescimento, taxas de desconto e projegdes de fluxos de caixa,
preparadas por empresa independente. Devido a relevancia dos valores envolvidos, bem como das possiveis alteragdes das
estimativas e premissas adotadas para determinar a sua recuperabilidade, e pelo potencial impacto que essas alteragdes poderiam
impactar as demonstracdes financeiras da Companhia, consideramos esse assunto relevante para a nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria?

Avaliamos os controles internos da Companhia em relagéo ao teste anual da redugéo ao valor recuperavel (teste de impairment) e os
principais critérios aplicados para analise da recuperabilidade das debéntures e a mensuracgao do valor justo da marca Hercules,
suportada pelo Laudo emitido por especialista externo. Para confirmar os montantes recebemos o laudo e corroboramos com
estimativas das taxas futuras de crescimento do segmento e taxas de mercado e consideramos sua capacidade de produzir previsdes
precisas de longo prazo.

Entendemos que o registro foi reconhecido e divulgado segundo as regras contabeis vigentes e de acordo com as premissas
determinadas pelos especialistas externos da Administragao.

Provisdes para contingéncias

Conforme nota explicativa n® 18, a Companhia e suas Controladas s&o parte passiva junto a agdes que transitam nos tribunais para as
quais a administragdo mensurou seu julgamento na opinido emitida por seus assessores juridicos externos e internos. A Companhia
considerou a possibilidade de éxito ou perda esperadas nos respectivos processos em andamento, bem como nas possiveis
mudangas de jurisprudéncias para determinagédo das expectativas; provavel e possivel, reconhecidas nos registros contabeis e
divulgada em nota explicativa, respectivamente. Devido a relevancia, complexidade e julgamentos envolvidos na avaliagéo,
combinado com a definigdo do momento adequado da competéncia para fins de reconhecimento, mensuragao e divulgagbes
relacionados as Provisdes e Contingéncias, consideramos esse assunto relevante para a nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria?

Avaliamos a proviséo para contingéncias efetuada e estimativas divulgadas, quanto a sua composigao e uniformidade de acordo com
os critérios adotados nas politicas contabeis pela administragdo da Companhia e suas controladas na determinagéo das provisGes que
estdo sob forga de eventos futuros, bem como de acordo com as regras contébeis vigentes aplicaveis. Para confirmagao dos
montantes obtivemos respostas de todos os técnicos juridicos envolvidos com seus prognésticos aos processos.

Entendemos que as provisdes foram reconhecidas e divulgadas segundo as regras contabeis vigentes e de acordo com as premissas
determinadas pelos assessores juridicos da Administracao.

Valor recuperavel (impairment) de titulos a receber, ativo mantido para venda, imobilizado e intangivel de vida util indefinida

Conforme descrito nas notas explicativas n°® 6, 9, 14 e 15, a Companhia testa anualmente o impairment de seus ativos, por
obrigatoriedade e devido a existéncia de indicadores, para isso, a Companhia avaliou a existéncia de redugéo ao valor recuperavel em
relagéo a esses ativos, levando em consideragdo a sua unidade geradora de caixa ("UGC") e, para o calculo do valor recuperavel,
utilizou-se do método de fluxo de caixa descontado, com base em proje¢des econdmico-financeiras desenvolvidas internamente e por
especialistas externos. Devido a relevancia e ao alto grau de julgamento envolvido no processo de determinagéo das estimativas de
rentabilidade futura da unidade geradora de caixa e valor de mercado (valor justo) para fins de avaliagao do valor recuperavel de tais
ativos, consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria?

Obtivemos junto a administragdo da Companhia o entendimento do processo operacional de revisao, preparacao e validagédo do fluxo
de caixa projetado preparado por Companhia e por especialistas externos. Avaliamos a razoabilidade e consisténcia dos dados e
premissas utilizados na preparagéo desses documentos, tais como precos de mercado, custos operacionais e projegdes de fluxos de
caixa, bem como a analise da razoabilidade dos calculos matematicos incluidos em tais documentos. Analisamos laudos de valor justo
quanto a recuperabilidade de ativos e validamos integridade das informagdes. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria
efetuados acima, consideramos adequados os registros contabeis efetuados e as informagdes divulgadas nas demonstragdes
financeiras da Companhia sobre Valor recuperavel (impairment).

Outros assuntos
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Demonstrag¢des do valor adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estédo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragbes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sao consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A Administragao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragédo e nao
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administragdo e da governanca pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas

A Administragao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragédo é responsavel pela avaliagédo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administragéo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢ado relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro, e emitir um relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgbes relevantes existentes. As
distorgées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de ndo detecgao de
distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissado ou representagdes falsas intencionais.

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

» Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulga¢des
feitas pela Administragéo.

» Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
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« Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contelido das demonstrac¢des financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagédo adequada.

» Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de
negocio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis
pela diregdo, superviséo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles
internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente e
que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a
menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgag&o publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Porto Alegre, 20 de marco de 2026.

Luiz Fernando Silva Soares

Contador — CRCRS n° 33.964
TATICCA Auditores Independentes S.S.
CRC RS n° 009308/F

CVM 12.220
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Mundial S/A — Produtos de Consumo
Companhia Aberta
CNPJ 88.610.191/0001-54

DECLARACAO DOS DIRETORES AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025.
Em conformidade com os incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 586/2017, e em cumprimento as disposicdes legais e
estatutarias, os Diretores da Mundial S.A. — Produtos de Consumo, declaram que reviram, discutiram e concordam com as
Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Autorizando sua conclusdo nesta data.

Sao Paulo, 20 de margo de 2026.

Michael Lenn Ceitlin
Diretor Presidente

Marcelo Fagondes de Freitas
Diretor e DRI

Julio Cesar Camara
Diretor

Luciano Daniel Nunes
Diretor
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Mundial S/A — Produtos de Consumo
Companhia Aberta
CNPJ 88.610.191/0001-54

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES.

Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 Instrugdo da CVM n° 586/2017, os Diretores da Mundial S.A — Produtos de
Consumo, declaram que revisaram, discutiram e concordam com as opinides expressas no Relatério dos Auditores Independentes
pela TATICCA AUDITORES INDEPENDENTES S.S, relativo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
referentes ao exercicio findo em 31 dezembro de 2025. Autorizando sua conclus&o nesta data.

Séo Paulo, 20 de margo de 2026.

Michael Lenn Ceitlin
Diretor Presidente

Marcelo Fagondes de Freitas
Diretor e DRI

Julio Cesar Camara
Diretor

Luciano Daniel Nunes
Diretor
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