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ï O EBITDA não  uma medida financeira segundo as Práticas Contábeis Adotadas no Brasil, as Normas 
Internacionais de Contabilidade ou o IFRS. Tampouco deve ser considerado isoladamente ou como alternativa 
ao lucro líquido como medida de desempenho operacional, ou alternativa ao fluxo de caixa operacional como 
medida de liquidez. O EBITDA apresenta limitações que prejudicam a sua utilização como medida da 
lucratividade da Companhia em razão de não considerar determinados custos inerentes ao negócio que podem 
afetar os resultados líquidos, tais como despesas financeiras, tributos e amortização  

Ð_Ù×Òßæ ç ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



íòí ó Ûª»²¬±­ Í«¾­»¯«»²¬»­ @­ F´¬·³¿­ Ü»³±²­¬®¿9+»­ Ú·²¿²½»·®¿­

 
Ð±¬»²½·¿·­ ·³°¿½¬±­ ¼± ÝÑÊ×Ü óïçò 
 
Ü»­¼» ± º·²¿´ ¼» º»ª»®»·®± ¼» îðîðô ± ³«²¼± ª»³ °¿­­¿²¼± °±® «³ ­«®¬± ¼¿ ¼±»²9¿ 
½¸¿³¿¼¿ ÝÑÊ×Üóïç øÝ±®±²¿ª3®«­÷ô ½´¿­­·º·½¿¼¿ ½±³± °¿²¼»³·¿ °»´¿ Ñ®¹¿²·¦¿9=± 
Ó«²¼·¿´ ¼» Í¿&¼»  ÑÓÍô ±²¼» »ª»²¬«¿´ »º»·¬± °®±¼«¦·¼± °»´¿­ ¿9+»­ ¹±ª»®²¿³»²¬¿·­ 
°¿®¿ ½±²¬»® ­«¿ ¼·­­»³·²¿9=± °±¼»®? ·³°¿½¬¿® ²»¹¿¬·ª¿³»²¬» ±­ ²»¹-½·±­ ¼¿ 
Ý±³°¿²¸·¿ »ô ½±²­»¯«»²¬»³»²¬»ô ­«¿­ ¼»³±²­¬®¿9+»­ ½±²¬?¾»·­ ·²¼·ª·¼«¿·­ » 
½±²­±´·¼¿¼¿­ò Ò»­­» ­»²¬·¼±ô ¿ Ý±³°¿²¸·¿ »­½´¿®»½» ¯«»ô »³ ½±²­±²>²½·¿ ½±³ ± 
¼·­°±­¬± ²¿ ÒÞÝ ÌÙ îì  Ûª»²¬±­ Í«¾­»¯«»²¬»­ »ô ¼·¿²¬» ¼¿­ ¿¬«¿·­ ·²º±®³¿9+»­ » 
¼¿¼±­ ­±¾®» »­­¿ °¿²¼»³·¿ » ±­ °±¬»²½·¿·­ ·³°¿½¬±­ ²¿ ¿¬·ª·¼¿¼» »½±²,³·½¿ ¹´±¾¿´ô 
²=± ¸? ½±³± ¿º»®·® ²»­­» ³±³»²¬± ¯«¿·­ »º»·¬±­ ®»´»ª¿²¬»­ °±¼»³ ·³°¿½¬¿® ²¿­ 
¼»³±²­¬®¿9+»­ ½±²¬?¾»·­ô ¿ ½±²¬·²«·¼¿¼» ¼±­ ²»¹-½·±­ » ñ±« ¿­ »­¬·³¿¬·ª¿­ ½±²¬?¾»·­ 
³¿·­ ­·¹²·º·½¿¬·ª¿­ò Û²¬®»¬¿²¬±ô ¿ Ý±³°¿²¸·¿ ­»¹«» ³±²·¬±®¿²¼± ¼» º±®³¿ ¼·´·¹»²¬» 
¬±¼¿ » ¯«¿´¯«»® ·²º±®³¿9=± ¿ ®»­°»·¬± ¼± ¬»³¿ °¿®¿ ¯«» ¼»½·­+»­ ¬»³°»­¬·ª¿­ °±­­¿³ 
­»® ¬±³¿¼¿­ °¿®¿ ³·²·³·¦¿® ­»«­ ®»º´»¨±­ò 
 
Ü·¿²¬» ¼¿ ¹®¿ª·¼¿¼» ¼¿ ½®·­» ¬®¿¦·¼¿ °»´± ÝÑÊ×Ü ïçô ß ¿¼³·²·­¬®¿9=± ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ 
»­¬? ½±²ª»®¬»²¼± °¿®¬» ¼¿ ½¿°¿½·¼¿¼» ·²¼«­¬®·¿´ ¼¿ Ý±²¬®±´¿¼¿ Ô¿¾±®¿¬-®·± ßª¿³·´´»® 

³·²·³·¦¿® ¿ »¨°¿²­=± ¼¿ °¿²¼»³·¿ò 
 
 

Ð_Ù×Òßæ ïð ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



íòì ó Ð±´3¬·½¿ ¼» Ü»­¬·²¿9=± Ü±­ Î»­«´¬¿¼±­

 
Ü»­½®»ª»® Ð±´3¬·½¿ ¼» ¼»­¬·²¿9=± ¼±­ 
Î»­«´¬¿¼±­ ¼±­ ðí &´¬·³±­ »¨»®½3½·±­æ 

 

îðïç îðïè îðïé 

¿ò Î»¹®¿­ ­±¾®» ®»¬»²9=± ¼» ´«½®±­ ëû ø½·²½± °±® ½»²¬±÷ °¿®¿ ¿ Î»­»®ª¿ 
Ô»¹¿´ô ¯«» ²=± »¨½»¼»®? ¼» îðû øª·²¬» 
°±® ½»²¬±÷ ¼± ½¿°·¬¿´ ­±½·¿´ò  
 

ëû ø½·²½± °±® ½»²¬±÷ °¿®¿ ¿ Î»­»®ª¿ 
Ô»¹¿´ô ¯«» ²=± »¨½»¼»®? ¼» îðû øª·²¬» 
°±® ½»²¬±÷ ¼± ½¿°·¬¿´ ­±½·¿´ò 

ëû ø½·²½± °±® ½»²¬±÷ °¿®¿ ¿ Î»­»®ª¿ 
Ô»¹¿´ô ¯«» ²=± »¨½»¼»®? ¼» îðû øª·²¬» 
°±® ½»²¬±÷ ¼± ½¿°·¬¿´ ­±½·¿´ò 

¾ò Î»¹®¿­ ­±¾®» ¼·­¬®·¾«·9=± ¼» 
¼·ª·¼»²¼±­ 

Ñ ª¿´±® ½±®®»­°±²¼»²¬» ¿ îëû øª·²¬» » 
½·²½± °±® ½»²¬±÷ ¼± ´«½®± ´3¯«·¼± 
¿¶«­¬¿¼± ½±²º±®³» ± Ý¿°·¬«´± Ê× ²¿­ 
¿´3²»¿­ ø¿÷ô ø¾÷ » ø½÷ ¼± Û­¬¿¬«¬± Í±½·¿´ 
¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ô ²±­ ¬»®³±­ ¼± ¿®¬·¹± 
îðî ¼¿ Ô»· êòìðìñéêô °¿®¿ ¼·­¬®·¾«·9=± 
¼± ¼·ª·¼»²¼± ±¾®·¹¿¬-®·± ¿±­ ¿½·±²·­¬¿­ô 
½±³ ¿ ®»­­¿´ª¿ °®»ª·­¬¿ ²± °¿®?¹®¿º± 
ìpô ¼± ¿®¬·¹± îðî ¼¿ Ô»· êòìðìñéêò 

Ñ ª¿´±® ½±®®»­°±²¼»²¬» ¿ îëû øª·²¬» » 
½·²½± °±® ½»²¬±÷ ¼± ´«½®± ´3¯«·¼± 
¿¶«­¬¿¼± ½±²º±®³» ± Ý¿°·¬«´± Ê× ²¿­ 
¿´3²»¿­ ø¿÷ô ø¾÷ » ø½÷ ¼± Û­¬¿¬«¬± Í±½·¿´ 
¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ô ²±­ ¬»®³±­ ¼± ¿®¬·¹± 
îðî ¼¿ Ô»· êòìðìñéêô °¿®¿ ¼·­¬®·¾«·9=± 
¼± ¼·ª·¼»²¼± ±¾®·¹¿¬-®·± ¿±­ ¿½·±²·­¬¿­ô 
½±³ ¿ ®»­­¿´ª¿ °®»ª·­¬¿ ²± °¿®?¹®¿º± 
ìpô ¼± ¿®¬·¹± îðî ¼¿ Ô»· êòìðìñéêò 

Ñ ª¿´±® ½±®®»­°±²¼»²¬» ¿ îëû øª·²¬» » 
½·²½± °±® ½»²¬±÷ ¼± ´«½®± ´3¯«·¼± 
¿¶«­¬¿¼± ½±²º±®³» ± Ý¿°·¬«´± Ê× ²¿­ 
¿´3²»¿­ ø¿÷ô ø¾÷ » ø½÷ ¼± Û­¬¿¬«¬± Í±½·¿´ 
¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ô ²±­ ¬»®³±­ ¼± ¿®¬·¹± 
îðî ¼¿ Ô»· êòìðìñéêô °¿®¿ ¼·­¬®·¾«·9=± 
¼± ¼·ª·¼»²¼± ±¾®·¹¿¬-®·± ¿±­ ¿½·±²·­¬¿­ô 
½±³ ¿ ®»­­¿´ª¿ °®»ª·­¬¿ ²± °¿®?¹®¿º± 
ìpô ¼± ¿®¬·¹± îðî ¼¿ Ô»· êòìðìñéêò 

½ò Ð»®·±¼·½·¼¿¼» ¼¿­ ¼·­¬®·¾«·9+»­ ¼» 
¼·ª·¼»²¼±­ 

ß ­±½·»¼¿¼» °±¼»®? ´»ª¿²¬¿® ¾¿´¿²9±­ 
­»³»­¬®¿·­ ±« ¼» °»®3±¼±­ ³»²±®»­ » 
¼»½´¿®¿®ô °±® ¼»´·¾»®¿9=± ¼± Ý±²­»´¸± 
¼» ß¼³·²·­¬®¿9=±ô ¼·ª·¼»²¼±­ @ ½±²¬¿ 
¼±­ ´«½®±­ ¿°«®¿¼±­ ²»­­»­ ¾¿´¿²9±­ô 
±¾­»®ª¿¼±­ ¿­ °®»­½®·9+»­ ´»¹¿·­ò 

ß ­±½·»¼¿¼» °±¼»®? ´»ª¿²¬¿® ¾¿´¿²9±­ 
­»³»­¬®¿·­ ±« ¼» °»®3±¼±­ ³»²±®»­ » 
¼»½´¿®¿®ô °±® ¼»´·¾»®¿9=± ¼± Ý±²­»´¸± 
¼» ß¼³·²·­¬®¿9=±ô ¼·ª·¼»²¼±­ @ ½±²¬¿ 
¼±­ ´«½®±­ ¿°«®¿¼±­ ²»­­»­ ¾¿´¿²9±­ô 
±¾­»®ª¿¼±­ ¿­ °®»­½®·9+»­ ´»¹¿·­ò 

ß ­±½·»¼¿¼» °±¼»®? ´»ª¿²¬¿® ¾¿´¿²9±­ 
­»³»­¬®¿·­ ±« ¼» °»®3±¼±­ ³»²±®»­ » 
¼»½´¿®¿®ô °±® ¼»´·¾»®¿9=± ¼± Ý±²­»´¸± 
¼» ß¼³·²·­¬®¿9=±ô ¼·ª·¼»²¼±­ @ ½±²¬¿ 
¼±­ ´«½®±­ ¿°«®¿¼±­ ²»­­»­ ¾¿´¿²9±­ô 
±¾­»®ª¿¼±­ ¿­ °®»­½®·9+»­ ´»¹¿·­ò 
 

¼ò Ûª»²¬«¿·­ ®»­¬®·9+»­ @ ¼·­¬®·¾«·9=± 
¼» ¼·ª·¼»²¼±­ ·³°±­¬¿­ °±® 
´»¹·­´¿9=± ±« ®»¹«´¿³»²¬¿9=± 
»­°»½·¿´ ¿°´·½?ª»´ ¿± »³·­­±®ô ¿­­·³ 
½±³± ½±²¬®¿¬±­ô ¼»½·­+»­ ¶«¼·½·¿·­ô 
¿¼³·²·­¬®¿¬·ª±­ ±« ¿®¾·¬®¿·­ò  

Ñ ­¿´¼±ô ¿°-­ ¿­ ¼»­¬·²¿9+»­ ­«°®¿ô 
¬»®? ± ¼»­¬·²± ¼»´·¾»®¿¼± °»´¿ 
ß­­»³¾´7·¿ô °±® °®±°±­¬¿ ¼± Ý±²­»´¸± 
¼» ß¼³·²·­¬®¿9=±ò Ý±³± ®»³«²»®¿9=± 
¼± ½¿°·¬¿´ô » ±¾­»®ª¿¼¿­ @­ ¼·­°±­·9+»­ 
´»¹¿·­ô ¿ Í±½·»¼¿¼» °±¼»®? °¿¹¿® ±« 
½®»¼·¬¿® ¶«®±­ ¿±­ ¿½·±²·­¬¿­ô ¿ ¬3¬«´± ¼» 
®»³«²»®¿9=± ¼» ½¿°·¬¿´ °®-°®·±ò ß 
½®·¬7®·± ¼± Ý±²­»´¸± ¼» ß¼³·²·­¬®¿9=±ô 
½±³ ¾¿­» ²±­ ´«½®±­ »¨·­¬»²¬»­ » 
¿°«®¿¼±­ »³ ¾¿´¿²9±­ ®»¹«´¿®»­ô »­¬»­ 
¶«®±­ °±¼»®=± ­»® °¿¹±­ ³»²­¿´ô 
¬®·³»­¬®¿´ô ­»³»­¬®¿´ ±« ¿²«¿´³»²¬»ò 
Ð±® ¼»´·¾»®¿9=± ¼± Ý±²­»´¸± ¼» 

Ñ ­¿´¼±ô ¿°-­ ¿­ ¼»­¬·²¿9+»­ ­«°®¿ô 
¬»®? ± ¼»­¬·²± ¼»´·¾»®¿¼± °»´¿ 
ß­­»³¾´7·¿ô °±® °®±°±­¬¿ ¼± Ý±²­»´¸± 
¼» ß¼³·²·­¬®¿9=±ò Ý±³± ®»³«²»®¿9=± 
¼± ½¿°·¬¿´ô » ±¾­»®ª¿¼¿­ @­ ¼·­°±­·9+»­ 
´»¹¿·­ô ¿ Í±½·»¼¿¼» °±¼»®? °¿¹¿® ±« 
½®»¼·¬¿® ¶«®±­ ¿±­ ¿½·±²·­¬¿­ô ¿ ¬3¬«´± ¼» 
®»³«²»®¿9=± ¼» ½¿°·¬¿´ °®-°®·±ò ß 
½®·¬7®·± ¼± Ý±²­»´¸± ¼» ß¼³·²·­¬®¿9=±ô 
½±³ ¾¿­» ²±­ ´«½®±­ »¨·­¬»²¬»­ » 
¿°«®¿¼±­ »³ ¾¿´¿²9±­ ®»¹«´¿®»­ô »­¬»­ 
¶«®±­ °±¼»®=± ­»® °¿¹±­ ³»²­¿´ô 
¬®·³»­¬®¿´ô ­»³»­¬®¿´ ±« ¿²«¿´³»²¬»ò 
Ð±® ¼»´·¾»®¿9=± ¼± Ý±²­»´¸± ¼» 

 

Ñ ­¿´¼±ô ¿°-­ ¿­ ¼»­¬·²¿9+»­ ­«°®¿ô 
¬»®? ± ¼»­¬·²± ¼»´·¾»®¿¼± °»´¿ 
ß­­»³¾´»·¿ô °±® °®±°±­¬¿ ¼± Ý±²­»´¸± 
¼» ß¼³·²·­¬®¿9=±ò Ý±³± ®»³«²»®¿9=± 
¼± ½¿°·¬¿´ô » ±¾­»®ª¿¼¿­ @­ ¼·­°±­·9+»­ 
´»¹¿·­ô ¿ Í±½·»¼¿¼» °±¼»®? °¿¹¿® ±« 
½®»¼·¬¿® ¶«®±­ ¿±­ ¿½·±²·­¬¿­ô ¿ ¬3¬«´± ¼» 
®»³«²»®¿9=± ¼» ½¿°·¬¿´ °®-°®·±ò ß 
½®·¬7®·± ¼± Ý±²­»´¸± ¼» ß¼³·²·­¬®¿9=±ô 
½±³ ¾¿­» ²±­ ´«½®±­ »¨·­¬»²¬»­ » 
¿°«®¿¼±­ »³ ¾¿´¿²9±­ ®»¹«´¿®»­ô »­¬»­ 
¶«®±­ °±¼»®=± ­»® °¿¹±­ ³»²­¿´ô 
¬®·³»­¬®¿´ô ­»³»­¬®¿´ ±« ¿²«¿´³»²¬»ò 
Ð±® ¼»´·¾»®¿9=± ¼± Ý±²­»´¸± ¼» 

Ð_Ù×Òßæ ïï ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



íòì ó Ð±´3¬·½¿ ¼» Ü»­¬·²¿9=± Ü±­ Î»­«´¬¿¼±­

ß­­»³¾´7·¿ Ù»®¿´ô ± ª¿´±® ¼±­ ¶«®±­ 
°±¼»®? ­»® ¼»¼«¦·¼± ±« ²=± ¼± ª¿´±® 
¼±­ ¼·ª·¼»²¼±­ò  ß ­±½·»¼¿¼» °±¼»®? 
´»ª¿²¬¿® ¾¿´¿²9±­ ­»³»­¬®¿·­ ±« ¼» 
°»®3±¼±­ ³»²±®»­ » ¼»½´¿®¿®ô °±® 
¼»´·¾»®¿9=± ¼± Ý±²­»´¸± ¼» 
ß¼³·²·­¬®¿9=±ô ¼·ª·¼»²¼±­ @ ½±²¬¿ ¼±­ 
´«½®±­ ¿°«®¿¼±­ ²»­­»­ ¾¿´¿²9±­ô 
±¾­»®ª¿¼¿­ ¿­ °®»­½®·9+»­ ´»¹¿·­ò 

ß­­»³¾´7·¿ Ù»®¿´ô ± ª¿´±® ¼±­ ¶«®±­ 
°±¼»®? ­»® ¼»¼«¦·¼± ±« ²=± ¼± ª¿´±® 
¼±­ ¼·ª·¼»²¼±­ò  ß ­±½·»¼¿¼» °±¼»®? 
´»ª¿²¬¿® ¾¿´¿²9±­ ­»³»­¬®¿·­ ±« ¼» 
°»®3±¼±­ ³»²±®»­ » ¼»½´¿®¿®ô °±® 
¼»´·¾»®¿9=± ¼± Ý±²­»´¸± ¼» 
ß¼³·²·­¬®¿9=±ô ¼·ª·¼»²¼±­ @ ½±²¬¿ ¼±­ 
´«½®±­ ¿°«®¿¼±­ ²»­­»­ ¾¿´¿²9±­ô 
±¾­»®ª¿¼¿­ ¿­ °®»­½®·9+»­ ´»¹¿·­ò 

ß­­»³¾´»·¿ Ù»®¿´ô ± ª¿´±® ¼±­ ¶«®±­ 
°±¼»®? ­»® ¼»¼«¦·¼± ±« ²=± ¼± ª¿´±® 
¼±­ ¼·ª·¼»²¼±­ò  ß ­±½·»¼¿¼» °±¼»®? 
´»ª¿²¬¿® ¾¿´¿²9±­ ­»³»­¬®¿·­ ±« ¼» 
°»®3±¼±­ ³»²±®»­ » ¼»½´¿®¿®ô °±® 
¼»´·¾»®¿9=± ¼± Ý±²­»´¸± ¼» 
ß¼³·²·­¬®¿9=±ô ¼·ª·¼»²¼±­ @ ½±²¬¿ ¼±­ 
´«½®±­ ¿°«®¿¼±­ ²»­­»­ ¾¿´¿²9±­ô 
±¾­»®ª¿¼¿­ ¿­ °®»­½®·9+»­ ´»¹¿·­ò 
 

»ò ­» ± »³·­­±® °±­­«· «³¿ 

°±´3¬·½¿ ¼» ¼»­¬·²¿9=± ¼» 

®»­«´¬¿¼±­ º±®³¿´³»²¬» 

¿°®±ª¿¼¿ô ·²º±®³¿²¼± -®¹=± 

®»­°±²­?ª»´ °»´¿ ¿°®±ª¿9=±ô 

¼¿¬¿ ¼¿ ¿°®±ª¿9=± »ô ½¿­± ± 

»³·­­±® ¼·ª«´¹«» ¿ °±´3¬·½¿ô 

´±½¿·­ ²¿ ®»¼» ³«²¼·¿´ ¼» 

½±³°«¬¿¼±®»­ ±²¼» ± 

¼±½«³»²¬± °±¼» ­»® 

½±²­«´¬¿¼±ò 

 
ß Ý±³°¿²¸·¿ ²=± °±­­«· » ²=± ¼·ª«´¹¿ 
Ð±´3¬·½¿ ¼» ¼»­¬·²¿9=± ¼» ®»­«´¬¿¼±­ò 
ß­ ®»¹®¿­ ­=± ­»¹«·¼¿­ ½±²º±®³» 
¼»¬»®³·²¿¼¿­ »³ ­»« Û­¬¿¬«¬± Í±½·¿´ô 
Ý¿°3¬«´± Ê×ô ¿®¬·¹±­ îé » îèò 
 

 
ß Ý±³°¿²¸·¿ ²=± °±­­«· » ²=± ¼·ª«´¹¿ 
Ð±´3¬·½¿ ¼» ¼»­¬·²¿9=± ¼» ®»­«´¬¿¼±­ò 
ß­ ®»¹®¿­ ­=± ­»¹«·¼¿­ ½±²º±®³» 
¼»¬»®³·²¿¼¿­ »³ ­»« Û­¬¿¬«¬± Í±½·¿´ô 
Ý¿°3¬«´± Ê×ô ¿®¬·¹±­ îé » îèò 
 

 
ß Ý±³°¿²¸·¿ ²=± °±­­«· » ²=± ¼·ª«´¹¿ 
Ð±´3¬·½¿ ¼» ¼»­¬·²¿9=± ¼» ®»­«´¬¿¼±­ò 
ß­ ®»¹®¿­ ­=± ­»¹«·¼¿­ ½±²º±®³» 
¼»¬»®³·²¿¼¿­ »³ ­»« Û­¬¿¬«¬± Í±½·¿´ô 
Ý¿°3¬«´± Ê×ô ¿®¬·¹±­ îé » îèò 
 

 

Ð_Ù×Òßæ ïî ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



Ò=± ¸±«ª» ¼·­¬®·¾«·9=± ¼» ¼·ª·¼»²¼±­ ²±­ &´¬·³±­ ¬®6­ »¨»®½3½·±­ ­±½·¿·­ò

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

íòë ó Ü·­¬®·¾«·9=± ¼» Ü·ª·¼»²¼±­ Û Î»¬»²9=± ¼» Ô«½®± Ô3¯«·¼±

Ð_Ù×Òßæ ïí ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



íòê ó Ü»½´¿®¿9=± ¼» Ü·ª·¼»²¼±­ ` Ý±²¬¿ ¼» Ô«½®±­ Î»¬·¼±­ ±« Î»­»®ª¿­

 

Ò=± ¸±«ª» °¿¹¿³»²¬±­ ¼» ¼·ª·¼»²¼±­ » ¶«®±­ ­±¾®» ½¿°·¬¿´ °®-°®·± °¿®¿ ±­ »¨»®½3½·±­ 
»²½»®®¿¼±­ »³ íïñïîñîðïç » íïñïîñîðïè » íïñïîñîðïéò 

 
 

Ð_Ù×Òßæ ïì ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



íïñïîñîðïç ðôðð Ñ«¬®±­ 3²¼·½»­ ïíôèëðððððð S²¼·½» ¼» »²¼·ª·¼¿³»²¬± º±· ½¿´½«´¿¼± ¿¬®¿ª7­ ¼± ÛÞÌÜßô 
°¿­­·ª± ½·®½«´¿²¬» » ²=± ½·®½«´¿²¬» ¼·ª·¼·¼± °»´¿ ÛÞÌÜßô 
®»­«´¬¿²¼± «³ »²¼·ª·¼¿³»²¬± »³ ïíôèë ¨ ± ª¿´±® ¼¿ 
ÛÞÌÜßò

íòé ó Ò3ª»´ ¼» Û²¼·ª·¼¿³»²¬±

Û¨»®½3½·± Í±½·¿´ Í±³¿ ¼± Ð¿­­·ª± 
Ý·®½«´¿²¬» » Ò=± 

Ý·®½«´¿²¬»

Ì·°± ¼» 3²¼·½» S²¼·½» ¼» 
»²¼·ª·¼¿³»²¬±

Ü»­½®·9=± » ³±¬·ª± ¼¿ «¬·´·¦¿9=± ¼» ±«¬®± 3²¼·½»

Ð_Ù×Òßæ ïë ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



Ú·²¿²½·¿³»²¬± Ù¿®¿²¬·¿ Î»¿´ îçìòçìèôïï ììèòëðêôèí ðôðð ðôðð éìíòìëìôçì

Ì3¬«´±­ ¼» ¼3ª·¼¿ Ï«·®±¹®¿º?®·¿­ êèëòêððòèçèôìð ìèòìèðòðîêôëé îðòíéçòðððôïë ïçèòðçìòíêéôðí çëîòëëìòîçîôïë

Û³°®7­¬·³± Ù¿®¿²¬·¿ Î»¿´ ïçêòêêðòððëôîë êòïðïòðîèôîð ðôðð ðôðð îðîòéêïòðííôìë

Ì3¬«´±­ ¼» ¼3ª·¼¿ Ù¿®¿²¬·¿ Î»¿´ îðòèððòçêéôçð ëòëíìòêèïôêð ðôðð ðôðð îêòííëòêìçôëð

Ì±¬¿´ çðíòíëêòèïçôêê êðòëêìòîìíôîð îðòíéçòðððôïë ïçèòðçìòíêéôðí ïòïèîòíçìòìíðôðì

Ñ¾­»®ª¿9=±

íòè ó Ñ¾®·¹¿9+»­

Û¨»®½3½·± ­±½·¿´ øíïñïîñîðïç÷

Ì·°± ¼» Ñ¾®·¹¿9=± Ì·°± ¼» Ù¿®¿²¬·¿ Ñ«¬®¿­ ¹¿®¿²¬·¿­ ±« 
°®·ª·´7¹·±­

×²º»®·±® ¿ «³ ¿²± Ë³ ¿ ¬®6­ ¿²±­ Ì®6­ ¿ ½·²½± ¿²±­ Í«°»®·±® ¿ ½·²½± ¿²±­ Ì±¬¿´

Ð_Ù×Òßæ ïê ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



íòç ó Ñ«¬®¿­ ×²º±®³¿9+»­ Î»´»ª¿²¬»­

 
 
Ò=± ¸? ±«¬®¿­ ·²º±®³¿9+»­ ­±¾®» ¿­°»½¬±­ º·²¿²½»·®±­ ¯«» ¿ Ý±³°¿²¸·¿ ¶«´¹«» 
®»´»ª¿²¬» ¼·ª«´¹¿®ò  
 
 
 

Ð_Ù×Òßæ ïé ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ìòï ó Ü»­½®·9=± Ü±­ Ú¿¬±®»­ ¼» Î·­½±

ß¾¿·¨± ¼»­½®»ª»®»³±­ ±­ ®·­½±­ »¨·­¬»²¬»­ ¿¬«¿´³»²¬»ô ¯«» »³ ²±­­± »²¬»²¼·³»²¬± °±¼»³ 
²±­ ¿º»¬¿® ²»¹¿¬·ª¿³»²¬»ô ¾»³ ½±³± ±­ ®·­½±­ ¿¼·½·±²¿·­ ¼»­½±²¸»½·¼±­ °±® ²-­ ±« ̄ «» ¿¬«¿´³»²¬» 
¶«´¹¿³±­ ·®®»´»ª¿²¬»­ ̄ «» ¬¿³¾7³ °±¼»³ ¿º»¬¿® ±­ ²»¹-½·±­ô ¿ ½±²¼·9=± º·²¿²½»·®¿ » ±­ ®»­«´¬¿¼±­ô 
¾»³ ½±³± ± °®»9± ¼» ³»®½¿¼± ¼¿­ ¿9+»­ò 

 
Î·­½±­ ®»´¿½·±²¿¼±­æ 
 
 
¿÷ ß± »³·­­±®å  

 

Ë³¿ ¼¿­ °®·²½·°¿·­ »­¬®¿¬7¹·¿­ ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ » ³¿²¬»® ± ½®»­½·³»²¬±ô ¿ ­«­¬»²¬¿9=± » ¿ 
°»®°»¬«·¼¿¼» ¼±­ ²»¹-½·±­ò  
 

ß »­¬®¿¬7¹·¿ ¼¿ Ó«²¼·¿´ ½±²­·­¬» »³ ¹»®»²½·¿® ¿­ ³¿®½¿­ô ¼»­»²ª±´ª»® » ½±³»®½·¿´·¦¿® ±­ 
°®±¼«¬±­ ½±³ ̄ «¿´·¼¿¼» » ¼»­·¹² ¼·º»®»²½·¿¼± ¿¬»²¼»²¼± ± ³»®½¿¼± ½±²­«³·¼±® » ·²¼«­¬®·¿´ò Ò±­­¿ 
½®·¿¬·ª·¼¿¼» » ¸¿¾·´·¼¿¼» ¹»®¿³ ½¿¼¿ ª»¦ ³¿·­ ·²·½·¿¬·ª¿­ ¼» ½®»­½·³»²¬±ò Ì±¼¿ª·¿ô ²±­­¿ »­¬®¿¬7¹·¿ 
¼»°»²¼»®? ¼» ²±­­¿ ½¿°¿½·¼¿¼» ¼» ½«³°®·® ¿´¹«³¿­ ³»¬¿­ô ¼»²¬®» ¿­ ¯«¿·­ ¼»­¬¿½¿³±­æ 

 
 Ô¿²9¿® ²±ª±­ °®±¼«¬±­ ½±³ ¯«¿´·¼¿¼» » ·²±ª¿9=±å 
 Ú±®¬¿´»½»® » °®±¬»¹»® ²±­­¿­ ³¿®½¿­å 
 Û¨°¿²¼·® ²±­­¿­ ª»²¼¿­ ²± ³»®½¿¼± »¨¬»®²±ô  
 ß«³»²¬¿® ¿ °®±¼«¬·ª·¼¿¼» » »º·½·6²½·¿ ±°»®¿½·±²¿´å 
 ß«³»²¬¿® ¿­ ª»²¼¿­ ²± ­»¹³»²¬±ô ³±¼¿ » ½±²­«³± ¼» ³¿­­¿ 
 Ü·´«·® ²±­­±­ ½«­¬±­ ±°»®¿½·±²¿·­ °±® «³¿ ¹¿³¿ ³¿·±® ¼» °®±¼«¬±­ò 

Û³¾±®¿ ¿ Ý±³°¿²¸·¿ ¿½®»¼·¬» ²¿ ­«¿ ½¿°¿½·¼¿¼» ¼» ¹»®»²½·¿® º¿¬±­ ¿¼ª»®­±­ ·²»­°»®¿¼±­ô 
²=± °±¼»³±­ ¿­­»¹«®¿® ¯«» ¿­ ³»¬¿­ ¿½·³¿ ½·¬¿¼¿­ ­»¶¿³ ®»¿´·¦¿¼¿­ ½±³ 6¨·¬± » °±® ½±³°´»¬±ò 
Ý¿­± ²=± ½±²­·¹¿³±­ ·¼»²¬·º·½¿® ½±³ ­«½»­­± ¿­ ²»½»­­·¼¿¼»­ ¼±­ ²±­­±­ ½±²­«³·¼±®»­ô ­» 
¿´¹«²­ ¼» ²±­­±­ °®±¼«¬±­ ¿°®»­»²¬¿® °®±¾´»³¿­ ¼» ¯«¿´·¼¿¼»ô ±« ¿·²¼¿ ­» ­±º®»®³±­ 
½±²¬·²¹»²½·¿³»²¬± ²± ¿¾¿­¬»½·³»²¬± ¼» ³¿¬7®·¿­ó°®·³¿­ô °±¼»®»³±­ ¬»® ¼·º·½«´¼¿¼»­ »³ º¿¾®·½¿® » 
½±³»®½·¿´·¦¿® ²±­­±­ °®±¼«¬±­ò Ï«¿´¯«»® ·³°¿½¬± ²± ¼»­»²ª±´ª·³»²¬± ¼» °®±¼«¬±­ °±¼»®? ½¿«­¿® 
«³ »º»·¬± ¿¼ª»®­± ²¿­ ²±­­¿­ ¿¬·ª·¼¿¼»­ô ­·¬«¿9=± º·²¿²½»·®¿ » ®»­«´¬¿¼±­ ±°»®¿½·±²¿·­ò 

  
 
ß Ý±³°¿²¸·¿ °±¼»®? ²=± ±¾¬»® ­«½»­­± ²±­ ´¿²9¿³»²¬±­ ¼» ²±ª±­ °®±¼«¬±­ô º¿¬± ¯«» 
°±¼»®? ½¿«­¿® «³ »º»·¬± ¿¼ª»®­± ²¿ ­·¬«¿9=± º·²¿²½»·®¿ » ®»­«´¬¿¼±­ ±°»®¿½·±²¿·­ò 
 

Ò±­­± °®·²½·°¿´ ¼»­¿º·± °¿®¿ ¿¬·²¹·® ¿­ ³»¬¿­ ¼» ª»²¼¿­ »­¬? ´·¹¿¼± ¼·®»¬¿³»²¬» ¿­ 
²»½»­­·¼¿¼»­ ¼±­ ²±­­±­ ½±²­«³·¼±®»­ò Ð±® ½±²­»¹«·²¬»ô ± ®»­«´¬¿¼± ¼¿­ ª»²¼¿­ ¼»°»²¼»®? ¼¿ 
²±­­¿ ¸¿¾·´·¼¿¼» ¼» °®»ª»®ô ·¼»²¬·º·½¿® » ®»­°±²¼»® ½±³ ®¿°·¼»¦ @­ ³«¼¿²9¿­ ²¿­ ¬»²¼6²½·¿­ ¼» 
³»®½¿¼± » ²¿­ °®»º»®6²½·¿­ ¼±­ ½±²­«³·¼±®»­ô ±º»®»½»²¼± ³»®½¿¼±®·¿­ ¿¬®¿¬·ª¿­ » ¼»­»¶?ª»·­ô ¿ 
°®»9±­ ½±³°»¬·¬·ª±­ò  

Í» ²±­­±­ ²±ª±­ °®±¼«¬±­ ²=± º±®»³ ½±³°»¬·¬·ª±­ » ²=± º±®³±­ ½¿°¿¦»­ ¼» °®»ª»®ô 
·¼»²¬·º·½¿® »­¬¿­ ¬»²¼6²½·¿­ ¼» »­¬·´± ±« ¼» °®»º»®6²½·¿ ¼± ½±²­«³·¼±®ô ±« ­» ¿²¿´·­¿®³±­ 
·²½±®®»¬¿³»²¬» ± ³»®½¿¼± °¿®¿ ¯«¿´¯«»® ²±ª¿ ´·²¸¿ ¼» °®±¼«¬±­ô °±¼»®»³±­ ­±º®»® «³¿ ¯«»¼¿ ²¿­ 
ª»²¼¿­ ± ¯«» ¬¿³¾7³ ¿º»¬¿®·¿ ²»¹¿¬·ª¿³»²¬» ²±­­±­ ®»­«´¬¿¼±­ ±°»®¿½·±²¿·­ò 

 

Ð_Ù×Òßæ ïè ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ìòï ó Ü»­½®·9=± Ü±­ Ú¿¬±®»­ ¼» Î·­½±

ß ½±²½±®®6²½·¿ ¼±­ °®±¼«¬±­ 7 ¿´¬¿³»²¬» ½±³°»¬·¬·ª¿ô ¬»²¼± ½±³± ½±³°»¬·¼±®»­ ¼»­¼» 
°»¯«»²¿­ ¿¬7 ¹®¿²¼»­ »³°®»­¿­ô ¾»³ ½±³± °®±¼«¬±­ º¿´­·º·½¿¼±­ ¯«» ­=± ½±³»®½·¿´·¦¿¼±­ 
´·ª®»³»²¬» ²± ³»®½¿¼±ô ¯«» °±¼»®? ½¿«­¿® «³ »º»·¬± ³¿¬»®·¿´ ¿¼ª»®­± ²¿­ ¿¬·ª·¼¿¼»­ô 
­·¬«¿9=± º·²¿²½»·®¿ » ®»­«´¬¿¼±­ ±°»®¿½·±²¿·­ ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ò 
 

ß½®»¼·¬¿³±­ ¯«» ²±­­¿­ ³¿®½¿­ ­=± ¿¬·ª±­ ª¿´·±­±­ » ·³°±®¬¿²¬»­ °¿®¿ ± ­«½»­­± ¼¿ 
Ý±³°¿²¸·¿ò ß ½±³»®½·¿´·¦¿9=± ·²¼»ª·¼¿ ¿¬®¿ª7­ ¼¿ °·®¿¬¿®·¿ ¼» °®±¼«¬±­ º¿¾®·½¿¼±­ º±®¿ ¼± °¿3­ ±« 
¿·²¼¿ ­»³ ¿«¬±®·¦¿9=± ±« ½±³ ¿°®±°®·¿9=± ·²¼»ª·¼¿ ¼» ²±­­¿­ ³¿®½¿­ ®»¹·­¬®¿¼¿­ô °±¼» ¼·³·²«·® 
± ª¿´±® ¼» ²±­­¿­ ³¿®½¿­ò Ü¿ ³»­³¿ º±®³¿ô ¯«¿´¯«»® ·²º®¿9=± ±« ¿´»¹¿9=± ¼» ª·±´¿9=± ¼» 
°®±°®·»¼¿¼» ·²¬»´»½¬«¿´ ¼·®·¹·¼¿ ½±²¬®¿ ²-­ô ¿·²¼¿ ¯«» ­»³ ³7®·¬±ô °±¼» ®»­«´¬¿® »³ ´·¬3¹·± ¼»³±®¿¼± 
» ±²»®±­±ô ±½¿­·±²¿²¼± ¿¬®¿­±­ ²¿ »²¬®»¹¿ ¼» °®±¼«¬±­ ±« »¨·¹·²¼± ± °¿¹¿³»²¬± ¼» ®±§¿´¬·»­ ±« 
¬¿¨¿ ¼» ´·½»²9¿ò Ï«¿´¯«»® ¼»³¿²¼¿ ¼»­¬¿ ²¿¬«®»¦¿ °±¼» ¬»® ®»º´»¨±­ ²»¹¿¬·ª±­ »³ ²±­­± ®»­«´¬¿¼± 
±°»®¿½·±²¿´ò 

 
ß ½±³°¿²¸·¿ °±¼» ²=± ½±²­»¹«·® ®»¼«¦·® ­«¿ ¿´¿ª¿²½¿¹»³ º·²¿²½»·®¿ô ± ¯«» ¿«³»²¬¿®·¿ ­»« 
½«­¬± ¼» ½¿°·¬¿´ô ¿º»¬¿²¼± ²»¹¿¬·ª¿³»²¬» ­«¿ ½±²¼·9=± º·²¿²½»·®¿ ±« ®»­«´¬¿¼±­ 
±°»®¿½·±²¿·­ò 
 

Ý¿­± ¿ Ý±³°¿²¸·¿ ¿°®»­»²¬» ®»¼«9=± »³ ­«¿ ¹»®¿9=± ¼» ½¿·¨¿ ±°»®¿½·±²¿´ ±« ¿«³»²¬± ¼± 
­»« »²¼·ª·¼¿³»²¬±ô ± ­»« ½«­¬± ¼» ½¿°·¬¿´ °±¼»®? ­±º®»® «³ ½®»­½·³»²¬± »ô ½±²­»¯«»²¬»³»²¬»ô 
¿º»¬¿® ²»¹¿¬·ª¿³»²¬» ­«¿ ½±²¼·9=± º·²¿²½»·®¿ » ± ®»­«´¬¿¼± ¼» ­«¿­ ±°»®¿9+»­ò 

 
Ñ ²3ª»´ ¼» »²¼·ª·¼¿³»²¬± ¼¿ ½±³°¿²¸·¿ °±¼» ¿º»¬¿® ²»¹¿¬·ª¿³»²¬» ­«¿ ½¿°¿½·¼¿¼» ¼» 
´»ª¿²¬¿® ½¿°·¬¿´ ¿¼·½·±²¿´ °¿®¿ º·²¿²½·¿® ¿­ ±°»®¿9+»­ô ´·³·¬¿® ­«¿ ½¿°¿½·¼¿¼» ¼» ®»­°±­¬¿ @­ 
³«¼¿²9¿­ ²¿ »½±²±³·¿ » ·³°»¼·® ± ½«³°®·³»²¬± ¼» ­«¿­ ±¾®·¹¿9+»­ò  
 

Ñ ¹®¿« ¼» ¿´¿ª¿²½¿¹»³ ¼¿ ½±³°¿²¸·¿ °±¼» ¬»® ½±²­»¯«6²½·¿­ ·³°±®¬¿²¬»­ô ¬¿·­ ½±³±æ 
 Ô·³·¬¿® ¿ ½¿°¿½·¼¿¼» ¼» ±¾¬»® º·²¿²½·¿³»²¬± ¿¼·½·±²¿´ °¿®¿ ½¿°·¬¿´ ¼» ¹·®±å 
 Ô·³·¬¿® ¿ ½¿°¿½·¼¿¼» ¼» ¼·­¬®·¾«·® ¼·ª·¼»²¼±­å 
 Ë³¿ °¿®¬» ¼¿ ¹»®¿9=± ¼» ½¿·¨¿ ¼¿­ ±°»®¿9+»­ °±¼» ­»® ¿´±½¿¼¿ °¿®¿ °¿¹¿³»²¬± ¼» 

¶«®±­ô ²=± º·½¿²¼± ¼·­°±²3ª»´ °¿®¿ ±«¬®±­ º·²­å 
 Ô·³·¬¿® ¿ ½¿°¿½·¼¿¼» ¼¿ ½±³°¿²¸·¿ ¼» ¿¶«­¬¿®ó­» ¿ ³«¼¿²9¿­ ²¿­ ½±²¼·9+»­ ¼» 

³»®½¿¼±å 
 Ü»­½«³°®·® ¹¿®¿²¬·¿­ ½±²­¬¿²¬»­ ²±­ ½±²¬®¿¬±­ô ± ¯«» °±¼»®? ´»ª¿® ±­ ½®»¼±®»­ ¿ 

¼»½´¿®¿® ± ª»²½·³»²¬± ¿²¬»½·°¿¼± ¼±­ ½±²¬®¿¬±­ò 
 Ûª»²¬«¿´ ²»¹¿¬·ª¿ ¼¿ °¿®¬» ¼± ¿½·±²·­¬¿ ³¿¶±®·¬?®·± ¼» ¿ª¿´·¦¿® ¿­ ±°»®¿9+»­ ¼» ½®7¼·¬± 

³»¼·¿²¬» ¿ °®»­¬¿9=± ¼» ¿ª¿´ °±¼»®? ·²ª·¿¾·´·¦¿® ¿ ®»²±ª¿9+»­ ¼±­ ½±²¬®¿¬±­ ¼» 
º·²¿²½·¿³»²¬± ¼¿ ±°»®¿9=±ò 

 
Ü» ¿½±®¼± ½±³ ± ­»« »²¼·ª·¼¿³»²¬± ¿¬«¿´ô ¿ ½±³°¿²¸·¿ °±¼»®·¿ ½±²¬®¿·® ¼3ª·¼¿­ ¿¼·½·±²¿·­ 

­±¾ ½»®¬¿­ ½·®½«²­¬>²½·¿­ô ± ¯«» °±¼»®·¿ ¿«³»²¬¿® ±­ ®·­½±­ ¼»­½®·¬±­ ¿½·³¿ò 
 
Ü»°»²¼»³±­ ¼¿ ½¿°¿½·¼¿¼» ¼» ²±­­¿ ¿´¬¿ ¿¼³·²·­¬®¿9=±å ¿ °»®¼¿ ¼» ¯«¿´¯«»® ³»³¾®± ¼¿ 
²±­­¿ ¿¼³·²·­¬®¿9=±ô ·²½´«·²¼± ± °®»­·¼»²¬» ¼± ²±­­± Ý±²­»´¸± ¼» ß¼³·²·­¬®¿9=± ±« 
²±­­±­ °®·²½·°¿·­ »¨»½«¬·ª±­ô °±¼» ¿º»¬¿® ²»¹¿¬·ª¿³»²¬» ± ²±­­± ²»¹-½·±ò ß·²¼¿ô °±¼»³±­ 
²=± ­»® ½¿°¿¦»­ ¼» ³¿²¬»® ²±­­¿ ½«´¬«®¿ »ñ±« ½±²¬®¿¬¿® »³°®»¹¿¼±­ ¿´¬¿³»²¬» ¯«¿´·º·½¿¼±­ô 

Ð_Ù×Òßæ ïç ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ìòï ó Ü»­½®·9=± Ü±­ Ú¿¬±®»­ ¼» Î·­½±

½±²º±®³» ± ½®»­½·³»²¬± ¼± ²±­­± ²»¹-½·±ô ± ¯«» °±¼»®·¿ ½¿«­¿® «³ ·³°¿½¬± ¿¼ª»®­± 
®»´»ª¿²¬» °¿®¿ ± ²±­­± ²»¹-½·±ò  
 
 Ò±­­± ²»¹-½·± ¼»°»²¼» ¼±­ »­º±®9±­ » ¸¿¾·´·¼¿¼»­ °»­­±¿·­ ¼» ²±­­¿ ¿¼³·²·­¬®¿9=±ô 
·²½´«·²¼± ± Ð®»­·¼»²¬» ¼± ²±­­± Ý±²­»´¸± ¼» ß¼³·²·­¬®¿9=±ô ¯«» ¬»³ ¼»­»³°»²¸¿¼± «³ °¿°»´ 
·³°±®¬¿²¬» ²¿ º±®³¿9=± ¼¿ ²±­­¿ ½«´¬«®¿ ½±®°±®¿¬·ª¿ô ¾»³ ½±³± ¼±­ »­º±®9±­ » ¸¿¾·´·¼¿¼»­ 
°»­­±¿·­ ¼±­ ²±­­±­ ¼»³¿·­ »¨»½«¬·ª±­ó½¸¿ª»ò Ò±­­± ­«½»­­± º«¬«®± ¼»°»²¼» »³ ¹®¿²¼» °¿®¬» ¼¿ 
½±²¬·²«·¼¿¼» ¼±­ ­»®ª·9±­ °®»­¬¿¼±­ °»´¿ ²±­­¿ ¿¼³·²·­¬®¿9=±ô ½«¶±­ ³»³¾®±­ ­=± »­­»²½·¿·­ ¿± 
¼»­»²ª±´ª·³»²¬± » »¨»½«9=± ¼» ²±­­¿­ »­¬®¿¬7¹·¿­ ¼» ²»¹-½·±­ò 
 Ï«¿´¯«»® ³»³¾®± ¼¿ ²±­­¿ ¿¼³·²·­¬®¿9=± °±¼» ²±­ ¼»·¨¿® °¿®¿ ¬®¿¾¿´¸¿® ½±³ ½±²½±®®»²¬»­ 
±« ½®·¿® ²±ª¿­ »³°®»­¿­ ½±²½±®®»²¬»­ò Ò=± ¸? ¹¿®¿²¬·¿­ ¼» ¯«» ¿ ®»³«²»®¿9=± ±º»®»½·¼¿ô ± 
¿³¾·»²¬» ¼» ¬®¿¾¿´¸±ô ±­ ¼»­¿º·±­ °®±°±­¬±­ » ± ®»½±²¸»½·³»²¬± ¿«º»®·¼± ­»®=± ­«º·½·»²¬»³»²¬» 
»º·½¿¦»­ °¿®¿ ·³°»¼·® ¯«» ²±­­±­ ³»³¾®±­ ®»²«²½·»³ ¿ ½¿®¹±­ °¿®¿ ­» ¶«²¬¿®»³ ±« ½®·¿®»³ «³¿ 
»³°®»­¿ ½±²½±®®»²¬»ò  Ý¿­± ± Ð®»­·¼»²¬» ¼± ²±­­± Ý±²­»´¸± ¼» ß¼³·²·­¬®¿9=± ±« ±«¬®±­ ³»³¾®±­ 
»­­»²½·¿·­ ¼¿ ²±­­¿ ¿¼³·²·­¬®¿9=± ¼»·¨»³ ¼» ¬®¿¾¿´¸¿® ½±²±­½±ô °±¼»³±­ ¬»® ¼·º·½«´¼¿¼» °¿®¿ 
»²½±²¬®¿® ­«¾­¬·¬«¬±­ @ ¿´¬«®¿ô ± ¯«» °±¼» ½¿«­¿® «³ »º»·¬± ¿¼ª»®­± ®»´»ª¿²¬» ­±¾®» ²±­­±­ 
²»¹-½·±­ » ®»­«´¬¿¼±­ ±°»®¿½·±²¿·­ò  
 
 

Ú¿´¸¿­ ·²»­°»®¿¼¿­ ²±­ »¯«·°¿³»²¬±­ » ­·­¬»³¿­ ¼» ¬»½²±´±¹·¿ ¼¿ ·²º±®³¿9=±ô °±¼»³ ¹»®¿® 
·³°¿½¬±­ ²»¹¿¬·ª±­ ²± °®±½»­­± ¼» °®±¼«9=± ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ò 
 

ß ½±³°¿²¸·¿ ±°»®¿ ª?®·±­ ²»¹-½·±­ »³ ¼·º»®»²¬»­ ´±½¿·­ò Ò±­­¿­ ±°»®¿9+»­ ¼»°»²¼»³ô »³ 
¹®¿²¼» °¿®¬»ô ¼» «³ ­·­¬»³¿ ¼» ·²º±®³¿9=±ô ½±³± º»®®¿³»²¬¿ ¼» ¿¼³·²·­¬®¿9=± ¼» ®»½«®­±­ » ¼± 
°®±½»­­± º¿¾®·´ò ß ³¿·±® °¿®¬» ¼± °®±½»­­± ¼» °®±¼«9=± 7 ®»¿´·¦¿¼¿ °±® ³?¯«·²¿­ô ­·­¬»³¿­ 
¿«¬±³¿¬·¦¿¼±­ » ®±¾,­ô ½±²¬®±´¿¼±­ °±® ­·­¬»³¿­ ½±³°«¬¿¼±®·¦¿¼±­ »´¿¾±®¿¼±­ »­°»½·º·½¿³»²¬» 
°¿®¿ »­¬» º·³ » ½±³ °±«½¿ ·²¬»®ª»²9=± ¸«³¿²¿ò Ð®±¾´»³¿­ ¼» ¿¼³·²·­¬®¿9=± ±« ¼» ­»¹«®¿²9¿ »³ 
²±­­±­ ­·­¬»³¿­ô ·²­¬¿¾·´·¼¿¼» ±« ¿ ·³°±­­·¾·´·¼¿¼» ¼» ¿¬«¿´·¦?ó´±­ ¼» ³¿²»·®¿ ½±²­¬¿²¬» °±¼»³ 
½¿«­¿® ¬»³°±®¿®·¿³»²¬» ¿ ·²¬»®®«°9=± ¼» ­»« º«²½·±²¿³»²¬±ô ·²½´«­·ª» ½±³ ¿ »ª»²¬«¿´ ·²¬»®®«°9=± 
¼» ²±­­¿ °®±¼«9=±ò Í» ²=± º±®³±­ ½¿°¿¦»­ ¼» »º»¬«¿® ¿¬«¿´·¦¿9+»­ ±« ®»°¿®±­ ¿ ¬»³°± » ­» »­­¿ 
»ª»²¬«¿´ ·²¬»®®«°9=± ­» °®±´±²¹¿®ô ²±­­± °®±½»­­± º¿¾®·´ » ²±­­¿­ ±°»®¿9+»­ °±¼»®=± ­»® 
­·¹²·º·½¿¬·ª¿³»²¬» °®»¶«¼·½¿¼±­ô ¿«³»²¬¿²¼± ±­ ½«­¬±­ ¼» °®±¼«9=±ô ®»¼«¦·²¼± ¿­ ª»²¼¿­ » 
¿º»¬¿²¼± ¿¼ª»®­¿³»²¬» ²±­­±­ ®»­«´¬¿¼±­ ±°»®¿½·±²¿·­ò 

 
 
ß Ý±³°¿²¸·¿ °±¼» ­»® ¿º»¬¿¼¿ ¿¼ª»®­¿³»²¬» °±® ¿´¹«³¿­ ·²ª»­¬·¹¿9+»­ô °®±½»­­±­ 
¶«¼·½·¿·­ » °®±½»­­±­ ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª±­ò 
 

ß ½±³°¿²¸·¿ »­¬? ­«¶»·¬¿ ²± ½«®­± ²±®³¿´ ¼» ­»«­ ²»¹-½·±­ ¿ ·²ª»­¬·¹¿9+»­ô ¿«¼·¬±®·¿­ô 
°®±½»­­±­ ¶«¼·½·¿·­ » °®±½»¼·³»²¬±­ ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª±­ô ½3ª»´ô ¬®·¾«¬?®·±ô °®»ª·¼»²½·?®·±ô ¬®¿¾¿´¸·­¬¿ô 
¿³¾·»²¬¿´ô ­±½·»¬?®·± » ½±²­«³»®·­¬¿ô ¼»²¬®» ±«¬®¿­ò Ü»°»²¼»²¼± ¼± ±¾¶»¬± ¼¿­ ·²ª»­¬·¹¿9+»­ô 
°®±½»­­±­ ¶«¼·½·¿·­ ±« °®±½»¼·³»²¬±­ ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª±­ ¯«» ­»¶¿³ ³±ª·¼±­ ½±²¬®¿ ¿ Ý±³°¿²¸·¿ô 
°±¼»®»³±­ ­»® ¿¼ª»®­¿³»²¬» ¿º»¬¿¼±­ò ß¼·½·±²¿´³»²¬»ô ¿ Ý±³°¿²¸·¿ °±¼»®? ­»® º·­½¿´·¦¿¼¿ °±® 
¼·º»®»²¬»­ ¿«¬±®·¼¿¼»­ º»¼»®¿·­ô »­¬¿¼«¿·­ » ³«²·½·°¿·­ô ·²½´«·²¼± º·­½¿·­ô ¬®¿¾¿´¸·­¬¿­ô 
°®»ª·¼»²½·?®·¿­ô ¿³¾·»²¬¿·­ » ¼» ª·¹·´>²½·¿ ­¿²·¬?®·¿ò Ò=± °±¼»³±­ ¹¿®¿²¬·® ¯«» »­­¿­ ¿«¬±®·¼¿¼»­ 
²=± ²±­ ¿«¬«¿®=±ô ·²½´«­·ª» ²± ¯«» ­» ®»º»®» ¿ °®±½»¼·³»²¬±­ ½±²¬?¾»·­ô °®»ª·¼»²½·?®·±­ » 
¬®·¾«¬?®·±­ô ½±²¬·²¹6²½·¿­ ±« °®±ª·­+»­ô ²»³ ¯«» »­­¿­ ·²º®¿9+»­ ²=± ­» ½±²ª»®¬»®=± »³ °®±½»­­±­ 
¿¼³·²·­¬®¿¬·ª±­ »ô °±­¬»®·±®³»²¬»ô »³ °®±½»­­±­ ¶«¼·½·¿·­ô ¬¿³°±«½± °®»ª»® ± ®»­«´¬¿¼± º·²¿´ ¼±­ 

Ð_Ù×Òßæ îð ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ìòï ó Ü»­½®·9=± Ü±­ Ú¿¬±®»­ ¼» Î·­½±

»ª»²¬«¿·­ °®±½»­­±­ ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª±­ ±« ¶«¼·½·¿·­ô ³»­³± ¯«» ¿ ½±³°¿²¸·¿ ¿¼±¬»ô ½±³± ¬»³ 
¿¼±¬¿¼±ô ¿­ ³»´¸±®»­ °®?¬·½¿­ ½±²¬?¾»·­ » ¼» ¿«¼·¬±®·¿ò 

Ü»½·­+»­ ¼»­º¿ª±®?ª»·­ »³ °¿®½»´¿ ­·¹²·º·½¿¬·ª¿ ¼» ¬¿·­ °®±½»­­±­ °±¼»®=± ¿½¿®®»¬¿® «³ 
»º»·¬± ¿¼ª»®­± ®»´»ª¿²¬» ­±¾®» ²±­­¿­ ±°»®¿9+»­ » ²±­­±­ ®»­«´¬¿¼±­ò ß¼·½·±²¿´³»²¬»ô ½¿­± ¬¿·­ 
°®±½»­­±­ ¬»²¸¿³ °±® ±¾¶»¬·ª± ¿ ¿°«®¿9=± ¼» ¿¬± ¼» ²»¹´·¹6²½·¿ô ·³°»®3½·¿ ±« ·³°®«¼6²½·¿ 
­«°±­¬¿³»²¬» °®¿¬·½¿¼± °±® ²-­ô ± »²ª±´ª·³»²¬± ²¿­ ®»º»®·¼¿­ ¿9+»­ô ·²¼»°»²¼»²¬»³»²¬» ¼» ¯«¿´ 
­»¶¿ ± ®»­«´¬¿¼±ô °±¼»®? ¿º»¬¿® ²±­­¿ ®»°«¬¿9=± ²± ³»®½¿¼± » °®»¶«¼·½¿® ²±­­¿­ ³¿®½¿­ » ¿ ·³¿¹»³ 
¼¿ ½±³°¿²¸·¿ò 
 
ß Ý±³°¿²¸·¿ °±¼» ­»® ¿º»¬¿¼¿ °±® ¼»½·­+»­ »³ °®±½»­­±­ ¶«¼·½·¿·­ » °®±½»­­±­ 
¿¼³·²·­¬®¿¬·ª±­ »³ º¿½» ¼±­ ß¼³·²·­¬®¿¼±®»­ò  
 
 Ñ­ ³»³¾®±­ ¼¿ ¿¼³·²·­¬®¿9=± ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ °±¼»®=± ­»® ¿º»¬¿¼±­ °±® ¿´¹«³ °®±½»­­± 
¿¼³·²·­¬®¿¬·ª±ô ²± >³¾·¬± ¼¿ Ý±³·­­=± ¼» Ê¿´±®»­ Ó±¾·´·?®·±­ô ·³°´·½¿²¼± ­«¿ ·²»´»¹·¾·´·¼¿¼» 
¬»³°±®?®·¿ °¿®¿ »¨»®½»® ½¿®¹± ¼» ¿¼³·²·­¬®¿9=± »³ ½±³°¿²¸·¿ ¿¾»®¬¿ô º¿¬± ¯«» °±¼»®? ¿º»¬¿® 
¿¼ª»®­¿³»²¬» ¿ ½±²¼«9=± ¼±­ ²»¹-½·±­ ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ò 
 

Ð¿®¿ ³¿·­ ·²º±®³¿9+»­ ­±¾®» ²±­­±­ °®±½»­­±­ ¶«¼·½·¿·­ °»²¼»²¬»­ ±« ®»´»ª¿²¬»­ô ª·¼» ·¬»³ 
ìòí ¼»­¬» Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ò 
 
ß Ý±³°¿²¸·¿ °±­­«· Ü»¾6²¬«®»­ ¿ ®»½»¾»® ¼» »³°®»­¿ ®»´¿½·±²¿¼¿ 
 
 Û³ íï ¼» ¼»¦»³¾®± ¼» îðïçô ± ª¿´±® »³ ¼»¾6²¬«®»­ ¿ ®»½»¾»® ¼¿ ½±´·¹¿¼¿ Ø»®½«´»­ Íòßò 
Ú?¾®·½¿ ¼» Ì¿´¸»®»­ »®¿ ¼» Îü íîìòëèî ³·´ò Í«¿ ®»¿´·¦¿9=± ª»³ ­»²¼± ¿½±³°¿²¸¿¼¿ ¿¬®¿ª7­ ¼» 
»­¬·³¿¬·ª¿­ ¼» ®»²¬¿¾·´·¼¿¼» º«¬«®¿ ¼¿ ¼»ª»¼±®¿ ½±³ ¾¿­» »³ ¼¿¼±­ » °®»³·­­¿­ ¼» ³»®½¿¼±ô ¬¿·­ 
½±³± ¬¿¨¿­ ¼» ½®»­½·³»²¬±ô ¼»­½±²¬± » °®±¶»9+»­ ¼» ­»«­ º´«¨±­ ¼» ½¿·¨¿ò ß ®»¿´·¦¿9=± ¼»­­» ¿¬·ª± 
7 ·²º´«»²½·¿¼¿ °»´±­ ®»­«´¬¿¼±­ ¼± °®±½»­­± ¼» ®»¼»º·²·9=± »­¬®¿¬7¹·½¿ ¼±­ ²»¹-½·±­ ¼¿ Ü»ª»¼±®¿ 
¿¬®¿ª7­ ¼± ³±¼»´± ¼» ´·½»²½·¿³»²¬± ¼» °®±¼«¬±­ô ½«¶± ·²­«½»­­± °±¼»®? ·³°¿½¬¿® ²»¹¿¬·ª¿³»²¬» 
¿­ ¼»³±²­¬®¿9+»­ º·²¿²½»·®¿­ ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ò Û³ °¿®¿´»´±ô Ý±³°¿²¸·¿ » Ü»ª»¼±®¿ °®±½»¼»³ @ 
°»®·-¼·½¿ ¿ª¿´·¿9=± ¼± ª¿´±® ¼¿ ³¿®½¿ Ø7®½«´»­ ±º»®»½·¼¿ »³ ¹¿®¿²¬·¿ °»´¿ Ü»ª»¼±®¿ò 
  

ß Ý±³°¿²¸·¿ ³¿²¬»³ °¿®½»´¿³»²¬±­ ¼» ·³°±­¬±­æ   
 
 ß Ý±³°¿²¸·¿ °±­­«· °¿®½»´¿³»²¬±­ º»¼»®¿·­ô ­»²¼± »´»­ô Ð®±¹®¿³¿ ¼» ®»½«°»®¿9=± º·­½¿´ 
øÎÛÚ×Í÷ ·²­¬·¬«3¼± °»´¿ Ô»· çòçêìñððô °¿®½»´¿³»²¬± º»¼»®¿´ ·²­¬·¬«3¼± °»´¿ Ô»· ïîòççêñïì » ®»¿¾»®¬«®¿ 
¼± °¿®½»´¿³»²¬± ¼¿ Ô»· ïîòèêëñïíô ²¿ Ô»· ïîòççêñïì » Ô»· ïíòìçêñïéô ±­ ¯«¿·­ ¬±¬¿´·¦¿³ ± ³±²¬¿²¬» 
¼» Îü îðçòìçð ³·´¸±»­ »³ ¼»¦»³¾®± ¼» îðïçò  
            Ñ ²=± ½«³°®·³»²¬± ¼¿­ ®»¹®¿­ »­¬¿¾»´»½·¼¿­ ²±­ Ð®±¹®¿³¿­ °±¼»®? ®»­«´¬¿® ²«³¿ »¨½´«­=± 
¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ ²»­¬»­ °¿®½»´¿³»²¬±­ô ¯«» ·³°´·½¿®·¿ »³ »¨·¹·¾·´·¼¿¼» ·³»¼·¿¬¿ ¼¿ ¬±¬¿´·¼¿¼» ¼¿ 
¼3ª·¼¿ ·²­½®·¬¿ ¿·²¼¿ ²=± °¿¹¿ » ¿ ¿«¬±³?¬·½¿ »¨»½«9=± ¼¿­ ¹¿®¿²¬·¿­ °®»­¬¿¼¿­ò   
 
Û³ íï ¼» ¼»¦»³¾®± ¼» îðïç ²± ̄ «» ¼·¦ ®»­°»·¬± ¿± °¿®½»´¿³»²¬± ÎÛÚ×Í ®»¹·­¬®¿¼± ¿ ª¿´±® °®»­»²¬» 
»­­¿ »ª»²¬«¿´ ®»½±³°±­·9=± ®»­«´¬¿®·¿ ²± ª¿´±® ¼» Îü èëíòíëìô ­»²¼± ²»½»­­?®·± ®»½±²¸»½»® «³ 
°¿­­·ª± ¿¼·½·±²¿´ ¼» ½»®½¿ ¼» Îü éìçòçêíò  
 
  
 

Ð_Ù×Òßæ îï ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ìòï ó Ü»­½®·9=± Ü±­ Ú¿¬±®»­ ¼» Î·­½±

¾÷ ¿ ­»« ½±²¬®±´¿¼±®ô ¼·®»¬± ±« ·²¼·®»¬±ô ±« ¹®«°± ¼» ½±²¬®±´»å 

 
Ñ­ ·²¬»®»­­»­ ¼» ²±­­±­ ß½·±²·­¬¿­ Ý±²¬®±´¿¼±®»­ °±¼»³ ­»® ½±²º´·¬¿²¬»­ ½±³ ±­ ·²¬»®»­­»­ 
¼» ²±­­±­ ·²ª»­¬·¼±®»­ ³·²±®·¬?®·±­ò 
 

Ñ­ ß½·±²·­¬¿­ Ý±²¬®±´¿¼±®»­ °±¼»®=±ô »²¬®» ±«¬®¿­ ½±·­¿­ô »´»¹»® ¿ ³¿·±®·¿ ¼±­ ³»³¾®±­ ¼» 
²±­­± Ý±²­»´¸± ¼» ß¼³·²·­¬®¿9=± » ¼»¬»®³·²¿® ± ®»­«´¬¿¼± ¼» ¼»´·¾»®¿9+»­ ¯«» »¨·¶¿³ ¿°®±ª¿9=± 
¼» ¿½·±²·­¬¿­ô ·²½´«­·ª» »³ ±°»®¿9+»­ ½±³ °¿®¬»­ ®»´¿½·±²¿¼¿­ô ®»±®¹¿²·¦¿9+»­ ­±½·»¬?®·¿­ô 
¿´·»²¿9+»­ ¼» ¿¬·ª±­ô °¿®½»®·¿­ » ¿ 7°±½¿ ¼± °¿¹¿³»²¬± ¼» ¯«¿·­¯«»® ¼·ª·¼»²¼±­ º«¬«®±­ô 
±¾­»®ª¿¼¿­ ¿­ »¨·¹6²½·¿­ ¼» °¿¹¿³»²¬± ¼± ¼·ª·¼»²¼± ±¾®·¹¿¬-®·±ô ·³°±­¬¿­ °»´¿ Ô»· ¼¿­ 
Í±½·»¼¿¼»­ °±® ß9+»­ò Ò±­­±­ ß½·±²·­¬¿­ Ý±²¬®±´¿¼±®»­ °±¼»®=± ¬»® ·²¬»®»­­» »³ ®»¿´·¦¿® 
¿¯«·­·9+»­ô ¿´·»²¿9+»­ ¼» ¿¬·ª±­ô °¿®½»®·¿­ô ¾«­½¿® º·²¿²½·¿³»²¬±­ ±« ±°»®¿9+»­ ­·³·´¿®»­ ¯«» 
°±¼»³ ­»® ½±²º´·¬¿²¬»­ ½±³ ±­ ·²¬»®»­­»­ ¼±­ ²±­­±­ ·²ª»­¬·¼±®»­ » ½¿«­¿® «³ »º»·¬± ³¿¬»®·¿´ 
¿¼ª»®­± °¿®¿ ¿ Ý±³°¿²¸·¿ô ³«·¬± »³¾±®¿ ¿¬«¿´³»²¬» ±­ ¿½·±²·­¬¿­ ½±²¬®±´¿¼±®»­ ¿¼±¬»³ ¿ °±´3¬·½¿ 
¼» »´»¹»® ½±²­»´¸»·®±­ ·²¼»°»²¼»²¬»­ °¿®¿ ¿ ³¿·±®·¿ ¼±­ ½¿®¹±­ ¼± Ý±²­»´¸± ¼» ß¼³·²·­¬®¿9=±ò  
 
 
 
½÷ ¿ ­»«­ ¿½·±²·­¬¿­å 

 
Ú¿´¬¿ ¼» ´·¯«·¼»¦ » ¿ ª±´¿¬·´·¼¿¼» ¼± ³»®½¿¼± ¾®¿­·´»·®± ¼» ª¿´±®»­ ³±¾·´·?®·±­ °±¼»®=± ´·³·¬¿® 
¿ ½¿°¿½·¼¿¼» ¼±­ ·²ª»­¬·¼±®»­ ¼» ª»²¼»® ¿­ ¿9+»­ °»´± °®»9± » ±½¿­·=± ¯«» ¼»­»¶¿³ò 
 

Ñ ·²ª»­¬·³»²¬± »³ ª¿´±®»­ ³±¾·´·?®·±­ ²»¹±½·¿¼±­ »³ ³»®½¿¼±­ »³»®¹»²¬»­ô ¬¿´ ½±³± ± 
Þ®¿­·´ô »²ª±´ª»ô ½±³ º®»¯«6²½·¿ô ³¿·±® ®·­½± ­» ½±³°¿®¿¼± @ ±«¬®±­ ³»®½¿¼±­ ·²¬»®²¿½·±²¿·­ô ­»²¼± 
¬¿·­ ·²ª»­¬·³»²¬±­ ½±²­·¼»®¿¼±­ô »³ ¹»®¿´ô ¼» ²¿¬«®»¦¿ ³¿·­ »­°»½«´¿¬·ª¿ò Ñ ³»®½¿¼± ¾®¿­·´»·®± ¼» 
ª¿´±®»­ ³±¾·´·?®·±­ 7 ­«¾­¬¿²½·¿´³»²¬» ³»²±®ô ³»²±­ ́ 3¯«·¼± » ³¿·­ ½±²½»²¬®¿¼±ô °±¼»²¼± ­»® ³¿·­ 
ª±´?¬·´ ¼± ¯«» ±­ °®·²½·°¿·­ ³»®½¿¼±­ ·²¬»®²¿½·±²¿·­ò Ü»­¬¿ º±®³¿ô ¿ ª±´¿¬·´·¼¿¼» ¿­­±½·¿¼¿ @ º¿´¬¿ 
¼» ´·¯«·¼»¦ ¼± ³»®½¿¼± ¾®¿­·´»·®± ¼» ª¿´±®»­ ³±¾·´·?®·±­ °±¼»³ ´·³·¬¿® ½±²­·¼»®¿ª»´³»²¬» ¿ 
½¿°¿½·¼¿¼» ¼±­ ¬·¬«´¿®»­ ¼» ²±­­¿­ ¿9+»­ ¼» ª»²¼6ó´¿­ °»´± °®»9± » ²¿ ±½¿­·=± ¼»­»¶¿¼¿ 
 
Ñ­ ¿½·±²·­¬¿­ ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ °±¼»®=± ²=± ®»½»¾»® ¼·ª·¼»²¼±­ ±« ¶«®±­ ­±¾®» ½¿°·¬¿´ °®-°®·±ò 
 

Ý±²º±®³» ¼»¬»®³·²¿ ²± Û­¬¿¬«¬± Í±½·¿´ ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ô ¼»ª»³±­ °¿¹¿® ¿±­ ²±­­±­ 
¿½·±²·­¬¿­ô ²± ³3²·³±ô îëû ¼± ´«½®± ´3¯«·¼± ¿²«¿´ô ½¿´½«´¿¼±­ ²±­ ¬»®³±­ ¼± ¿®¬·¹± îðî ¼¿ Ô»· 
êòìðìñéêô °¿®¿ ¼·­¬®·¾«·9=± ¼± ¼·ª·¼»²¼± ±¾®·¹¿¬-®·± ±« ¶«®±­ ­±¾®» ± ½¿°·¬¿´ °®-°®·± ¿±­ ¿½·±²·­¬¿­ô 
½±³ ¿ ®»­­¿´ª¿ °®»ª·­¬¿ ²± °¿®?¹®¿º± ìfô ¼± ¿®¬·¹± îðî ¼¿ Ô»· êòìðìñéêô  

Ñ ´«½®± ´3¯«·¼± °±¼» ­»® ½¿°·¬¿´·¦¿¼±ô «¬·´·¦¿²¼± °¿®¿ ½±³°»²­¿® °®»¶«3¦±ô ±« ®»¬·¼±ô ²±­ 
¬»®³±­ °®»ª·­¬±­ ²¿ Ô»· ¼¿­ Í±½·»¼¿¼»­ °±® ß9+»­ô » °±¼» ²=± ­»® ¼·­°±²·¾·´·¦¿¼± °¿®¿ ± 
°¿¹¿³»²¬± ¼» ¼·ª·¼»²¼±­ ±« ¶«®±­ ­±¾®» ± ½¿°·¬¿´ °®-°®·±ò ß´7³ ¼·­­±ô ß Ô»· ¼¿­ Í±½·»¼¿¼»­ °±® 
ß9=± °»®³·¬» ¯«» «³¿ ½±³°¿²¸·¿ ¿¾»®¬¿ ­«­°»²¼¿ ¿ ¼·­¬®·¾«·9=± ±¾®·¹¿¬-®·¿ ¼» ¼·ª·¼»²¼±­ »³ 
¼»¬»®³·²¿¼± »¨»®½3½·± ­±½·¿´ô ½¿­± ± ½±²­»´¸± ¼» ¿¼³·²·­¬®¿9=± ·²º±®³» @ ¿­­»³¾´7·¿ ¹»®¿´ 
±®¼·²?®·¿ ¯«» ¿ ¼·­¬®·¾«·9=± ­»®·¿ ·²½±³°¿¬3ª»´ ½±³ ¿ ­·¬«¿9=± º·²¿²½»·®¿ ¼¿ ½±³°¿²¸·¿ò 

  
  

Ð_Ù×Òßæ îî ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ìòï ó Ü»­½®·9=± Ü±­ Ú¿¬±®»­ ¼» Î·­½±

Ñ­ ¿½·±²·­¬¿­ ³·²±®·¬?®·±­ °±¼»³ ¬»® ­«¿ °¿®¬·½·°¿9=± ¼·´«3¼¿ »³ «³ »ª»²¬«¿´ ¿«³»²¬± ¼» 
½¿°·¬¿´ò 
 

Ý¿­± ¿ Ý±³°¿²¸·¿ ª·® ¿ °®»½·­¿® ¼» ®»½«®­±­ ¿¼·½·±²¿·­ » ±°¬¿® °±® »³·¬·® ¿9+»­ ¿¼·½·±²¿·­ 
¿¬®¿ª7­ ¼» ½±´±½¿9=± °&¾´·½¿ ±« °®·ª¿¼¿ ¼» ¬3¬«´±­ ¼» ¼3ª·¼¿ô ¿9+»­ ±« ¬3¬«´±­ ½±²ª»®­3ª»·­ »³ ¿9+»­ô 
·­­± °±¼»®? ®»­«´¬¿® ¼» «³¿ ¼·´«·9=± ­±½·»¬?®·¿ ¼±­ ¬·¬«´¿®»­ ¼» ²±­­¿­ ¿9+»­ô ­» »­¬»­ ²=± 
°¿®¬·½·°¿®»³ ¼¿ »³·­­=± ²¿ °®±°±®9=± ¿ ¯«» ±­ ³»­³±­ ¬6³ ¼·®»·¬±ò  Ò± ½¿­± ¼» ²=± ¸¿ª»® 
º·²¿²½·¿³»²¬± °&¾´·½± ±« °®·ª¿¼± ¼·­°±²3ª»´ô ±« ­» ²±­­±­ ¿½·±²·­¬¿­ ¿­­·³ ¼»½·¼·®»³ô ¬¿·­ ®»½«®­±­ 
¿¼·½·±²¿·­ °±¼»®=± ­»® ±¾¬·¼±­ ¿¬®¿ª7­ ¼» «³ ¿«³»²¬± »³ ²±­­± ½¿°·¬¿´ ­±½·¿´ò Ñ Û­¬¿¬«¬± Í±½·¿´ 
°»®³·¬» ¯«» ± ½¿°·¬¿´ ­±½·¿´ ª»²¸¿ ¿ ­»® ¿«³»²¬¿¼±ô ·²¼»°»²¼»²¬»³»²¬» ¼» ®»º±®³¿ »­¬¿¬«¬?®·¿ô °±® 
¼»´·¾»®¿9=± ¼± Ý±²­»´¸± ¼» ß¼³·²·­¬®¿9=± ­±¾®» ¿ »³·­­=± ¼» ¿9+»­ °¿®¿ ­«¾­½®·9=± °&¾´·½¿ ±« 
°¿®¬·½«´¿®ô ±¾­»®ª¿¼±­ ± ´·³·¬» ¼» ïòïéêòêêî ø«³ ³·´¸=±ô ½»²¬± » ­»¬»²¬¿ » ­»·­ ³·´ô ­»·­½»²¬¿­ » 
­»­­»²¬¿ » ¼«¿­÷ ¿9+»­ ±®¼·²?®·¿­ ²±³·²¿¬·ª¿­ô »­½®·¬«®¿·­ » ­»³ ª¿´±® ²±³·²¿´ò Ñ Ý±²­»´¸± ¼» 
ß¼³·²·­¬®¿9=± º·¨¿®? ± °®»9± » ± ²&³»®± ¼» ¿9+»­ ¿ ­»®»³ »³·¬·¼¿­ô ¾»³ ½±³± ± °®¿¦± » ¿­ 
½±²¼·9+»­ ¼» ·²¬»¹®¿´·¦¿9=±ô º·½¿²¼± ¿ ­«¾­½®·9=± »³ ¾»²­ ½±²¼·½·±²¿¼¿ @ ¿°®±ª¿9=± ¼± ´¿«¼± ¼» 
¿ª¿´·¿9=± ¼±­ ¾»²­ °»´¿ ß­­»³¾´»·¿ Ù»®¿´ô ²¿ º±®³¿ °®»ª·­¬¿ ²± ¿®¬ò èp ¼¿ Ô»· ²p êòìðìñéêò  

 
 
 

¼÷ ¿ ­«¿­ ½±²¬®±´¿¼¿­ » ½±´·¹¿¼¿­å 
 

ß ¼»­½±²¬·²«·¼¿¼» ¼» ¿´¹«³¿ ¼» ²±­­¿­ ½±²¬®±´¿¼¿­ » ½±´·¹¿¼¿­ °±¼»®? ¿º»¬¿® ²±­­±­ 
®»­«´¬¿¼±­ò  

 
 ß­ »³°®»­¿­ô Ó«²¼·¿´ Ü·­¬®·¾«·¼±®¿ ¼» Ð®±¼«¬±­ » Ý±²­«³± Ô¬¼¿òô ½±³ ­»¼» ²± Î·± ¼» 
Ö¿²»·®±ô Ó«²¼·¿´ Ò±®¬» Ü·­¬®·¾«·¼±®¿ ¼» Ð®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­«³± Ô¬¼¿ò ½±³ ­»¼» »³ Ó¿²¿«­ô Ó«²¼·¿´ 
ß®¹»²¬·²¿ Íòßòô ½±³ ­»¼» ²¿ ß®¹»²¬·²¿ô ¿¬«¿³ ²¿ ½±³»®½·¿´·¦¿9=± » ¼·­¬®·¾«·9=± ¼±­ °®±¼«¬±­ ¼» 
Ð»®­±²¿´ Ý¿®»ô Ú¿­¸·±²ô Ù±«®³»¬ » Ý®»¿¬·ª»ò ß­ »³°®»­¿­ ½±²¬®±´¿¼¿­ Ô¿¾±®¿¬-®·± ßª¿³·´´»® ¼» 
Ý±­³7¬·½±­ Ô¬¼¿òô ½±³ ­»¼» »³ Ù«¿®«´¸±­  ÍÐô ¿¬«¿ ²¿ °®±¼«9=± ¼± ­»¹³»²¬± ¼» »­³¿´¬»­ » 
±«¬®±­ ·¬»²­ ¼» ¾»´»¦¿ °»­­±¿´ô » Û¾»®´» Û¯«·°¿³»²¬±­ » Ð®±½»­­±­ Íòßòô ½±³ ­»¼» »³ Ý¿¨·¿­ 
¼± Í«´  ÎÍô ¿¬«¿ ²¿ °®±¼«9=± » ½±³»®½·¿´·¦¿9=± ¼» ³±¬±®»­ ø­»¹³»²¬± Í§´´»²¬÷ò  Ì±¼¿­ ¿­ 
»³°®»­¿­ ­=± ½±²¬®±´¿¼¿­ ¼·®»¬¿³»²¬» » ·²¼·®»¬¿³»²¬» °»´¿ Ý±³°¿²¸·¿ » °¿®¬» ¼¿ ®»½»·¬¿ 7 
¼»½±®®»²¬» ¼± ®»­«´¬¿¼± ±°»®¿½·±²¿´ ¼»­¬¿­ ­±½·»¼¿¼»­ò   
 ß ¼»­½±²¬·²«·¼¿¼» ¼» ¿´¹«³¿­ ¼»­¬¿­ »³°®»­¿­ °±¼»®? ¿º»¬¿® ²»¹¿¬·ª¿³»²¬» ²±­­¿­ 
±°»®¿9+»­ » ²±­­±­ ®»­«´¬¿¼±­ô »¨½»¬± ¿­ ¼·­¬®·¾«·¼±®¿­ ²¿½·±²¿·­ ¯«» ®»ª»²¼»³ °®±¼«¬±­ 
°®±¼«¦·¼±­ °»´¿ Ý±³°¿²¸·¿ » °»´± Ô¿¾±®¿¬-®·± ßª¿³·´´»® ¼» Ý±­³7¬·½±­ Ô¬¼¿ò  
 Û³ îðïçô ¿ ®»½»·¬¿ ´3¯«·¼¿ ¼¿­ »³°®»­¿­ ½±²¬®±´¿¼¿­ ½«¶¿ ¿ ¼»­½±²¬·²«·¼¿¼» ±°»®¿½·±²¿´ 
°±¼»®·¿ ¿º»¬¿® ± ®»­«´¬¿¼± ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ô ­±³±« Îü ïðèòììï ³·´¸+»­ ± ¯«» ®»°®»­»²¬±« îîôíîû 
¼¿ ®»½»·¬¿ ´3¯«·¼¿ ½±²­±´·¼¿¼¿ô ¯«» »³ îðïç º±· ¼» Îü ìèëòèçì ³·´¸+»­ò 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ð_Ù×Òßæ îí ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ìòï ó Ü»­½®·9=± Ü±­ Ú¿¬±®»­ ¼» Î·­½±

»÷ ¿ ­»«­ º±®²»½»¼±®»­å  
  

Ñ ¿«³»²¬± ²±­ °®»9±­ ±« ®»¼«9=± ¼¿ ±º»®¬¿ ¼± ½±¾®» °±¼» ¿º»¬¿® ²»¹¿¬·ª¿³»²¬» ±­ ½«­¬±­ 
¼» °®±¼«9=± » ¿­ ³¿®¹»²­ ±°»®¿½·±²¿·­ò  
 

Ñ ´¿¬=± 7 «³¿ ´·¹¿ ³»¬?´·½¿ ½±³°±­¬¿ °±® éðû ½±¾®» » íðû ¦·²½±ô ¿³¾¿­ ­=± ½±³³±¼·¬·»­ 
²»¹±½·¿¼¿­ ²¿ ¾±´­¿ ¼» ³»¬¿·­ ¼» Ô±²¼®»­ øÔ±²¼±² Ó»¬¿´ Û¨½¸¿²¹»  ÔÓÛ÷ò Û­¬¿ ³¿¬7®·¿ó°®·³¿ 7 
± °®·²½·°¿´ ·²­«³± ¼¿ «²·¼¿¼» ¼» ²»¹-½·± Ú¿­¸·±² ó ßª·¿³»²¬±­ô ¯«» ®»°®»­»²¬¿ ¿°®±¨·³¿¼¿³»²¬» 
îèôêû ¼¿ ®»½»·¬¿ ´3¯«·¼¿ ¼» ª»²¼¿­ »³ îðïçò ß ½±¬¿9=± ¼»­¬»­ ·²­«³±­ 7 ¼±´¿®·¦¿¼¿ » ¬»³ ½±³± 
¾¿­» ¿ ³7¼·¿ ¼¿ ½±¬¿9=± ¼¿ ­»³¿²¿ ¿²¬»®·±®ò Ë³ ¿«³»²¬± ²±­ °®»9±­ô °®·²½·°¿´³»²¬»ô ¼± ½±¾®» 
±« ¿ »­½¿­­»¦ ²¿ ±º»®¬¿ ¿º»¬¿®·¿³ ±­ ½«­¬±­ ¼» °®±¼«9=± » °±¬»²½·¿´³»²¬» ®»¼«¦·®·¿³ ­«¿­ ®»½»·¬¿­ 
» ³¿®¹»²­ ±°»®¿½·±²¿·­ò  

 
Ñ«¬®¿ ³¿¬7®·¿ °®·³¿ ̄ «» ¿¬«¿´³»²¬» 7 ·³°±®¬¿²¬» @ «²·¼¿¼» ¼» ²»¹-½·± Ú¿­¸·±² 7 ± ÆßÓßÝô 

½±³°±­¬± °±® çêû ¼» Æ·²½±ô íû ¼» ¿´«³3²·± » ïû ±«¬®±­ ¼» ³»¬¿·­ò Ì¿²¬± ± ½±¾®» ½±³± ± ¿´«³3²·±ô 
½±³°±­¬±­ ¼¿­ ³¿¬7®·¿­ °®·³¿­ ¼»­¬¿½¿¼¿­ ­=± ½±³³±¼·¬·»­ ²»¹±½·¿¼¿­ ²¿ ¾±´­¿ ¼» ³»¬¿·­ ¼» 
Ô±²¼®»­ »ô °±®¬¿²¬±ô ¬¿³¾7³ ½±³± ± ́ ¿¬=± ¿½·³¿ °±¼» ¿º»¬¿® ²»¹¿¬·ª¿³»²¬» ±­ ½«­¬±­ » ¿­ ³¿®¹»²­ 
±°»®¿½·±²¿·­ò   

 
 

Ñ ³±²±°-´·± ²± º±®²»½·³»²¬± ¼» ¿9± °±¼» ¿º»¬¿® ²»¹¿¬·ª¿³»²¬» ±­ ½«­¬±­ ¼» °®±¼«9=± » ¿­ 
³¿®¹»²­ ±°»®¿½·±²¿·­ò  
 

            Ñ ¿9± 7 ¿ °®·²½·°¿´ Ó¿¬7®·¿ °®·³¿ «¬·´·¦¿¼¿ ²¿­ «²·¼¿¼»­ ¼» Ð»®­±²¿´ Ý¿®»ô Ý®»¿¬·ª» 
» Ù±«®³»¬ô »­­»­ ¬®6­ ­»¹«·³»²¬±­ ®»°®»­»²¬¿®¿³ ¶«²¬±­ ¿°®±¨·³¿¼¿³»²¬» ëðôíû ¼¿ ®»½»·¬¿ 
´3¯«·¼¿ ¼¿ ½±³°¿²¸·¿ »³ îðïçô »­¬? ½±³³±¼·¬§ 7 º±®²»½·¼¿ °±® «³ ¼±­ ³¿·±®»­ ¹®«°±­ ­·¼»®&®¹·½±­ 
¼± ³«²¼±ò ß ½±¬¿9=± ¼»­¬» ·²­«³± ±¾»¼»½» @­ °±´3¬·½¿­ ½±³»®½·¿·­ ¼» °±«½±­ °´¿§»®­ ³«²¼·¿·­ô 
­»²¼± ·³°¿½¬¿¼¿ °»´¿ ¬¿¨¿ Ü-´¿® » ÔÓÛ ­»²¼± ¯«» ¯«¿´¯«»® ¿´¬»®¿9=± ²»­¬¿­ °±¼» ¿º»¬¿® 
²»¹¿¬·ª¿³»²¬» ±­ ½«­¬±­ ¼» °®±¼«9=± » ¿­ ³¿®¹»²­ ±°»®¿½·±²¿·­ 

 
 

Ð±´3¬·½¿­ ¹±ª»®²¿³»²¬¿·­ ¼» ·³°±®¬¿9=± °±¼»³ ¿º»¬¿® ± º±®²»½·³»²¬± ¼» ·²­«³±­ » °®±¼«¬±­ 
¿½¿¾¿¼±­ ½¿«­¿²¼± »º»·¬±­ ¿¼ª»®­±­ ²±­ ®»­«´¬¿¼±­ ¼¿ ½±³°¿²¸·¿ò  
   

ß ¼·ª·­=± ¼» °®±¼«9=± ¼» ½±­³7¬·½±­ ¼¿ ½±³°¿²¸·¿ ¬»³ ½±³± °®·²½·°¿´ ·²­«³± ¼¿ ½¿¼»·¿ 
°®±¼«¬·ª¿ ± º®¿­½± ¼» ª·¼®±ô ±²¼» 7 »²ª¿­¿¼± ± »­³¿´¬» °¿®¿ «²¸¿­ò Û­¬» ·²­«³± 7 
°®»¼±³·²¿²¬»³»²¬» ¿¼¯«·®·¼± ²± »¨¬»®·±®ô ¼»ª·¼± ­»« ½«­¬± ½±³°»¬·¬·ª±ò   ß ¿´¬»®¿9=± ²¿­ °±´3¬·½¿­ 
¹±ª»®²¿³»²¬¿·­ ¼» ·³°±®¬¿9=± » ±« ¿¬®¿­±­ »¨½»­­·ª±­ ²¿­ ́ ·¾»®¿9+»­ ¼¿­ ½¿®¹¿­ô °±¼»®·¿³ ½¿«­¿® 
«³ »º»·¬± ¿¼ª»®­± ²¿ °®±¼«9=±ô ¹»®¿²¼± ®«°¬«®¿­ ²± º±®²»½·³»²¬± ¼»­¬» ·¬»³ô ²±­ ±¾®·¹¿²¼±  @ 
¿¼¯«·®·® ²± ³»®½¿¼± ´±½¿´ô ± ¯«» ¹»®¿®·¿ «³¿ ¿½»²¬«¿¼¿ ¿´¿ª¿²½¿¼¿ ²± ½«­¬± ¼» °®±¼«9=±ô 
½±²­»¯«»²¬»³»²¬»ô ®»¼«9=± ¼¿­ ®»½»·¬¿­ » ¬¿³¾7³ ²¿­ ³¿®¹»²­ ±°»®¿½·±²¿·­ ¼¿ ½±³°¿²¸·¿ò  

 
Ò¿ ¼·ª·­=± ¼» °®±¼«¬±­ Ý®¿º¬ øÝ®»¿¬·ª»÷ » Ù±«®³»¬ ·³°±®¬¿¼±­ ¼¿ ½±³°¿²¸·¿ô °®·²½·°¿´³»²¬» 

¼¿ _­·¿ô ¿ ¿´¬»®¿9=± ²¿­ °±´3¬·½¿­ ¹±ª»®²¿³»²¬¿·­ ¼» ·³°±®¬¿9=± ±« ¿¬®¿­±­ °¿®¿ ´·¾»®¿9=± ¼¿ 
²¿½·±²¿´·¦¿9=±ô °±¼»³ ½¿«­¿® »º»·¬±­ ¿¼ª»®­±­ ²± ¿¾¿­¬»½·³»²¬±ò Ý¿«­¿²¼± ®«°¬«®¿­  » ¯«»¼¿­ 
¼±­ ²»¹-½·±­ò  

Ð_Ù×Òßæ îì ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ìòï ó Ü»­½®·9=± Ü±­ Ú¿¬±®»­ ¼» Î·­½±

ß ¼»­ª¿´±®·¦¿9=± ¼± Î»¿´ º®»²¬» ¿± ¼-´¿® 7 ±«¬®± º¿¬±® ·³°±®¬¿²¬»ô °±·­ ±­ ½«­¬±­ ¼» 
·³°±®¬¿9=± ¿«³»²¬¿³ ½±²­·¼»®¿ª»´³»²¬»ô ¬±®²¿²¼± ±­ °®»9±­ ¿´¬±­ » ²=± ½±³°»¬·¬·ª±­ º®»²¬» ¿±­ 
º¿¾®·½¿²¬»­ ²¿½·±²¿·­ò ß´7³ ¼·­­±ô ½«­¬±­ ¿´¬±­ ¼» ·³°±®¬¿9=± ®»¼«¦»³ ¿­ ³¿®¹»²­ 
½±²­·¼»®¿ª»´³»²¬»ò 
 

 
ß­ ±°»®¿9+»­ ¼¿ ½±³°¿²¸·¿ ½±²­«³»³ ³«·¬¿ »²»®¹·¿ » ¿ »­½¿­­»¦ ±« °®»9±­ ¿´¬±­ °±¼»³ 
¿´¬»®¿® ²»¹¿¬·ª¿³»²¬»ò  
 

ß ½±³°¿²¸·¿ °±­­«· ¼«¿­ ­«¾»­¬¿9+»­ ¼» »²»®¹·¿­ ¼» êç µÊ » °±­­«·« ½±²¬®¿¬±­ ¼» »²»®¹·¿ 
´·ª®» ½±³ ¼«¿­ ¼·­¬®·¾«·¼±®¿­ò  ß »´»¬®·½·¼¿¼» ²=± °±¼» ­»® ­«¾­¬·¬«3¼¿ °±® ±«¬®¿ º±²¬» ¼» »²»®¹·¿ 
²¿­ °´¿²¬¿­ ¼¿ ½±³°¿²¸·¿ô » ± ­»« ®¿½·±²¿³»²¬± ±« ·²¬»®®«°9+»­ ¼» º±®²»½·³»²¬±ô ½±³± ±½±®®»« 
²± Þ®¿­·´ »³ îððïô °±¼»³ ¿º»¬¿® ²»¹¿¬·ª¿³»²¬» ¿ °®±¼«9=± ¼¿­ «²·¼¿¼»­ ·²¼«­¬®·¿·­ò 

 
 

º÷ ¿ ­»«­ ½´·»²¬»­å 
 

ß ·²¿¼·³°´6²½·¿ °±® °¿®¬» ¼±­ ½´·»²¬»­ °±¼» ¿º»¬¿® ²»¹¿¬·ª¿³»²¬» ¿ ´·¯«·¼»¦ ¼¿ ½±³°¿²¸·¿ » 
± ¿«³»²¬± ¼± ½«­¬± ¼» ½¿°·¬¿´ ¼» ¹·®±ò 
 

Ñ ®·­½± ¼»½±®®»²¬» ¼± ²=± ®»½»¾·³»²¬± ¼±­ ½®7¼·¬±­ ¶«²¬±­ ¿±­ ­»«­ ½´·»²¬»­ô °±¼»®·¿ ¹»®¿® 
º¿´¬¿ ¼» ¹¿®¿²¬·¿ ²±­ ½±²¬®¿¬±­ ¼» »³°®7­¬·³±­ ¶«²¬± ¿­ ·²­¬·¬«·9+»­ º·²¿²½»·®¿­ ¼·³·²«·²¼± ¿­­·³ ¿ 
´·¯«·¼»¦ ¼±­ ®»½»¾3ª»·­ »ô °±® ½±²­»¹«·²¬»ô °·±®¿ ¼± ®¿¬·²¹ ¼¿ ½±³°¿²¸·¿ » ±­ »º»·¬±­ ²± ¿«³»²¬± 
¼± ½«­¬± ¼» ½¿°·¬¿´ ¼» ¹·®±ò 

 
 

¹÷ ¿±­ ­»¬±®»­ ¼¿ »½±²±³·¿ ²±­ ¯«¿·­ ± »³·­­±® ¿¬«»å 
 

Ñ­ ­»¬±®»­ ¼¿ »½±²±³·¿ »³ ¯«» ¿¬«¿³±­ô ¿ ½®»­½»²¬» ½±²­±´·¼¿9=± ¼± ­»¬±® ¼» ª¿®»¶± ²± 
Þ®¿­·´ °±¼»®? »¨»®½»® °®»­­+»­ »³ ²±­­¿­ ³¿®¹»²­ » ®»­«´¬¿¼± ±°»®¿½·±²¿´ò 
 

Ñ ­»¬±® ¼» ª¿®»¶± ²± Þ®¿­·´ ¬»³ °¿­­¿¼± °±® «³ °®±½»­­± ¼» ½±²­±´·¼¿9=± ²±­ &´¬·³±­ ¿²±­ò 
ß ½±²­±´·¼¿9=± ¼± ª¿®»¶± °±¼» ®»­«´¬¿® »³ ³¿·±®»­ » ³¿·­ ­±º·­¬·½¿¼±­ ½´·»²¬»­ô ½±³ «³ °±¼»® ¼» 
¾¿®¹¿²¸¿ ½®»­½»²¬» » ½¿°¿¦»­ ¼» ±°»®¿® ½±³ «³ »­¬±¯«» ®»¼«¦·¼± » ®»­·­¬·® ¿ ¿«³»²¬± ¼» °®»9±­ô 
¿´7³ ¼» ¼»³¿²¼¿® °®»9±­ ³»²±®»­ » ¿«³»²¬± ¼» °®±¹®¿³¿­ ¼» °®±³±9=±ò Ì¿·­ ª¿®»¶·­¬¿­ °±¼»³ 
¿·²¼¿ ª·® ¿ ­«¾­¬·¬«·® ±­ »­°¿9±­ ²¿­ ¹,²¼±´¿­ ¿¬«¿´³»²¬» ±½«°¿¼±­ °±® ²±­­±­ °®±¼«¬±­ °±® 
°®±¼«¬±­ ¼» ³¿®½¿­ °®-°®·¿­ ±« ¼» ±«¬®±­ ½±²½±®®»²¬»­ ½±³ °®»9±­ ·²º»®·±®»­ò Í» ²=± º±®³±­ 
½¿°¿¦»­ ¼» ®»­°±²¼»® »º·½¿¦³»²¬» ¿ »­¬¿­ ¬»²¼6²½·¿­ô ± ®·¬³± ¼» ½®»­½·³»²¬± ¼» ²±­­¿­ ª»²¼¿­ 
°±¼»®? ¼·³·²«·® ±« ­»®»³±­ ¿·²¼¿ ±¾®·¹¿¼±­ ¿ ¬»® ¯«» ®»¼«¦·® ²±­­±­ °®»9±­ ±« ¿«³»²¬¿® ²±­­±­ 
¹¿­¬±­ ½±³ °®±³±9=±ô ±­ ¯«¿·­ °±¼»®=± ¿¼ª»®­¿³»²¬» ¿º»¬¿® ²±­­±­ ®»­«´¬¿¼±­ò 

Ñ ­»¬±® ¼» ¾»´»¦¿ °»­­±¿´ » ½±²­«³± ¼» °®±¼«¬±­ ¼» «­± ¼±³7­¬·½±­ 7 ¿´¬¿³»²¬» 
½±³°»¬·¬·ª±å ¿ ½±²½±®®6²½·¿ 7 ½¿®¿½¬»®·¦¿¼¿ °»´¿ ª¿®·»¼¿¼» ¼» °®±¼«¬±­ô ¿9+»­ °®±³±½·±²¿·­ô 
°®»9±­ô ¯«¿´·¼¿¼»ô ¿¬»²¼·³»²¬±ô ´±½¿´·¦¿9=± ¼¿­ ´±¶¿­ô ®»°«¬¿9=± » ¼·­°±²·¾·´·¼¿¼» ¼» ½®7¼·¬± °¿®¿ 
± ½±²­«³·¼±®ô »²¬®» ±«¬®±­ò Ì»³±­ ³«·¬±­ » ª¿®·¿¼±­ ½±²½±®®»²¬»­ ²»­­¿­ ´·²¸¿­ ¼» °®±¼«¬±­ô ­» 
²=± ½±³°»¬·®³±­ ¼» º±®³¿ »º·½¿¦ ²± ¯«» ­» ¼·¦ ®»­°»·¬± ¿ »­­»­ º¿¬±®»­ô ²±­­¿ °¿®¬·½·°¿9=± ¼» 

Ð_Ù×Òßæ îë ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ìòï ó Ü»­½®·9=± Ü±­ Ú¿¬±®»­ ¼» Î·­½±

³»®½¿¼±ô ²±­­±­ ®»­«´¬¿¼±­ ±°»®¿½·±²¿·­ » ²±­­¿ ­·¬«¿9=± º·²¿²½»·®¿ °±¼»³ ­»® ¿º»¬¿¼±­ 
²»¹¿¬·ª¿³»²¬»ò 
 
 

¸÷ @ ®»¹«´¿9=± ¼±­ ­»¬±®»­ »³ ¯«» ± »³·­­±® ¿¬«»å 

Ë³¿ ¼·ª·­=± ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ ¯«» ½±®®»­°±²¼» ¿ d ¼± º¿¬«®¿³»²¬± ¬±¬¿´ »­¬? ­«¶»·¬¿ ¿ 
®»¹«´¿³»²¬¿9=± °»´¿ ßÒÊ×Íßô °»´± ¯«6ô ³¿²¬»³ °®±¬±½±´±­ » ­·­¬»³¿­ ¼» ½±²¬®±´» ¼» ¯«¿´·¼¿¼» 
ª·­¿²¼± ³·¬·¹¿® ±­ ®·­½±­ ½±®®»´¿¬±­ò 

Ñ ­·­¬»³¿ ¼» ¹¿®¿²¬·¿ ¼¿ ¯«¿´·¼¿¼»ô ± ­·­¬»³¿ ¼» ½±­³»¬±óª·¹·´>²½·¿ô » ± °»®³¿²»²¬» 
¿½±³°¿²¸¿³»²¬± ¼» ¿¼»¯«¿9=± @­ ²±®³¿­ ª·¹»²¬»­ô ¿°±·¿¼±­ °±® ½±²­«´¬±®·¿ »¨¬»®²¿ô ½±²º»®» ¿± 
²»¹-½·± «³ ¾±³ ²3ª»´ ¼» ­»¹«®¿²9¿ ¯«¿²¬± ¿± ®·­½± ®»¹«´¿¬-®·±ò 

 ×²±¾­¬¿²¬»ô ± ¾±³ ²3ª»´ ¼» ­»¹«®¿²9¿ ³¿²¬·¼± °»´¿ Ý±³°¿²¸·¿ô ²=± °±¼» ­»® ¼»­½¿®¬¿¼¿ ¿ 
¸·°-¬»­» ¼» »ª»²¬«¿·­ ¿´¬»®¿9+»­ ²¿ ½¿¼»·¿ °®±¼«¬·ª¿ »³ ¼»½±®®6²½·¿ ¼± »¨»®½3½·± ¼± °±¼»® 
®»¹«´¿¬-®·± ¼¿ ßÒÊ×Íßò 

 
 

·÷ ¿±­ °¿3­»­ »­¬®¿²¹»·®±­ ±²¼» ± »³·­­±® ¿¬«»ò 

 ß Ý±³°¿²¸·¿ ¿¬«¿ ²± ³»®½¿¼± »¨¬»®²±ô ß³7®·½¿ Ô¿¬·²¿ô ß³7®·½¿ ¼± Ò±®¬»ô _­·¿ » Û«®±°¿ô 
¿¬®¿ª7­ ¼» ­«¿­ ­«¾­·¼·?®·¿­ » ½´·»²¬»­ ¬»®½»·®±­ò ß­ º±®¬»­ ½®·­»­ ·²¬»®²¿½·±²¿·­ °±¼»³ ¿º»¬¿® 
²»¹¿¬·ª¿³»²¬» ±­ ®»­«´¬¿¼±­ ¼» ª»²¼¿­ ²»­¬»­ °¿3­»­ò 
 
 
¶÷ ß­ ¯«»­¬+»­ ­±½·±¿³¾·»²¬¿·­  

           Ò± Þ¿´¿²9± Í±½·±¿³¾·»²¬¿´ ­=± ¿°®»­»²¬¿¼±­ ±­ ®»­«´¬¿¼±­ » ¿­ °®?¬·½¿­ ¿¼±¬¿¼¿­ ²¿­ 
?®»¿­ ­±½·¿´ » ¿³¾·»²¬¿´ ¼» ¬±¼¿­ ¿­ «²·¼¿¼»­ ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ò Ò»­­» ¼±½«³»²¬± º·½¿ ½´¿®¿ ¿ 
Ð±´3¬·½¿ ¼» Í¿&¼» » Í»¹«®¿²9¿ » Ð±´3¬·½¿ ß³¾·»²¬¿´ ¼¿ »³°®»­¿ô ¯«¿·­ ­»¶¿³æ 
 
 
ÐÑÔSÌ×Ýß ÜÛ ÍßFÜÛ Û ÍÛÙËÎßÒYß ó Ñ¾¶»¬·ª¿ »º»¬«¿® ³»´¸±®·¿­ ½±²¬3²«¿­ ²± ¿³¾·»²¬» ¼» 
¬®¿¾¿´¸±ô ¹¿®¿²¬·²¼± ¿ ­»¹«®¿²9¿ ¼¿­ ·²­¬¿´¿9+»­ô ± ¿¬»²¼·³»²¬± ¼±­ ®»¯«·­·¬±­ ´»¹¿·­ °»®¬·²»²¬»­ô 
°®±³±ª»²¼± ± ¾»³ó»­¬¿® º3­·½± » ³»²¬¿´ ¼±­ º«²½·±²?®·±­ô ¿¬®¿ª7­ ¼» «³ Í·­¬»³¿ ¼» Ù»­¬=± ¼» 
Í¿&¼» » Í»¹«®¿²9¿ ¾¿­»¿¼± ²¿ °®»ª»²9=± ¼» ¿½·¼»²¬»­ô ¼±»²9¿­ô »²º»®³·¼¿¼»­ » ·²½·¼»²¬»­ 
®»´¿½·±²¿¼±­ ¿± ¬®¿¾¿´¸±ò 

 
ÐÎ×ÒÝ×Ðß×Í ÐÎÑÙÎßÓßÍ ÜÛ ÍßFÜÛ Û ÍÛÙËÎßÒYßæ 
 ×²¬»¹®¿9=± ¼» Í»¹«®¿²9¿ °¿®¿ ²±ª±­ º«²½·±²?®·±­ » ¬»®½»·®±­å 
 Ð®±¹®¿³¿ »³°®»­¿ ³¿·­ ­¿«¼?ª»´æ Ù®«°±­ ¼» ³±²·¬±®¿³»²¬± ¼» ­¿&¼»å 
 ß¬»²¼·³»²¬± ·²¬»®²± ¼» ³»¼·½·²¿ ½´3²·½¿ » ±¼±²¬±´±¹·¿ ²¿­ «²·¼¿¼»­ º¿¾®·­ ¼» Ý¿¨·¿­ ¼± 

Í«´ » Ù®¿ª¿¬¿3å 
 Ù»­¬=± ¼» Ó»¼·½·²¿ Ñ½«°¿½·±²¿´ ø»¨¿³»­ ³7¼·½±­ô ¿½±³°¿²¸¿³»²¬± °»®·-¼·½± ¼» 

­¿&¼»÷å 
 Ù»­¬=± ¼» Î·­½±­ » ³»¼·¼¿­ ¼» ½±²¬®±´» øÛ¯«·°¿³»²¬±­ ¼» Ð®±¬»9=± ×²¼·ª·¼«¿´ » 

Ý±´»¬·ª¿÷å 
 Ù»­¬=± ¼» Ð®±¬»9=± ¼» Ó?¯«·²¿­ » Û¯«·°¿³»²¬±­å 
 Ð®±¹®¿³¿ ¼» ®»¼«9=± ¼» ¿¾­»²¬»3­³± ²± ¬®¿¾¿´¸±å 

Ð_Ù×Òßæ îê ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ìòï ó Ü»­½®·9=± Ü±­ Ú¿¬±®»­ ¼» Î·­½±

 Ì®»·²¿³»²¬±­ ¼·ª»®­±­ øÒ±®³¿­ ®»¹«´¿³»²¬¿¼±®¿­ô Î·­½±­ ß³¾·»²¬¿·­ » Ó»¼·¼¿­ ¼» 
Ý±²¬®±´»ô Û®¹±²±³·¿ô Ý±²­½·»²¬·¦¿9=±ô Û³»®¹6²½·¿­ »³ ¹»®¿´÷ò 

 
 

ÐÑÔSÌ×Ýß ÜÛ ÓÛ×Ñ ßÓÞ×ÛÒÌÛ ó ß°´·½¿® ³»´¸±®·¿ ½±²¬3²«¿ »³ ²±­­±­ °®±¼«¬±­ » °®±½»­­±­ô 
¿¬®¿ª7­ ¼± ­·­¬»³¿ ¼» ¹»­¬=± ¿³¾·»²¬¿´ô °®·±®·¦¿²¼± ¿ ®»¼«9=± ±« »´·³·²¿9=± ¼±­ ·³°¿½¬±­ 
¿³¾·»²¬¿·­ô ¼» ¿½±®¼± ½±³ ¿ ´»¹·­´¿9=± ª·¹»²¬»ò 
 

ÐÎ×ÒÝ×Ðß×Í ÐÎÑÙÎßÓßÍ ÍÑÝ×ÑßÓÞ×ÛÒÌß×Íæ 
 Ý±´»¬¿ ­»´»¬·ª¿ ·³°´¿²¬¿¼¿ »³ ¬±¼±­ ±­ ­»¬±®»­ ¼¿ »³°®»­¿å 
 Ý¿³°¿²¸¿­ ª±´¬¿¼¿­ @ »½±²±³·¿ ¼» ³¿¬»®·¿·­ » °®±¼«¬±­å 
 Ù»®»²½·¿³»²¬± ¼» ½±²­«³± ¼» »²»®¹·¿ » ?¹«¿å 
 Ð®±¹®¿³¿ °¿®¿ ®»¼«9=± ¼» ­«½¿¬¿ ¼± °®±½»­­± °®±¼«¬·ª±å 
 Ý¿³°¿²¸¿­ ¼» ½±²­½·»²¬·¦¿9=± ¿³¾·»²¬¿´ °¿®¿ º«²½·±²?®·±­å 
 ß°´·½¿9=± ¼» ´±¹3­¬·½¿ ®»ª»®­¿ ø®»½»¾·³»²¬± ¼» ¿®¬·¹±­ ¼±­ ½´·»²¬»­ ¿± º·²¿´ ¼» ª·¼¿ &¬·´ô 

°¿®¿ °±­¬»®·±® ¼»­¬·²¿9=± ½±®®»¬¿÷å 
 Ð®±¹®¿³¿ ¼» ª·­·¬¿9=± ø»­½±´¿­ô ½±³«²·¼¿¼»ô «²·ª»®­·¼¿¼»­÷ ¿± ­»¬±® ¼» Ó»·± ß³¾·»²¬»å 
 ßª¿´·¿9=± ¼» º±®²»½»¼±®»­ » ¬»®½»·®±­å 
 Ý±³·­­=± ·²¬»®²¿ ¼» Ó»·± ß³¾·»²¬» ó Ý×Óßô ²¿ «²·¼¿¼» ¼» Ý¿¨·¿­ ¼± Í«´ñÎÍò 
 Ó±²·¬±®¿³»²¬± ¼» °¿®>³»¬®±­ °¿®¿ -®¹=±­ ¿³¾·»²¬¿·­ô ¿¬®¿ª7­ ¼» ·²¼·½¿¼±®»­ » 

½«³°®·³»²¬± ¼¿ ´»¹·­´¿9=± ¿³¾·»²¬¿´ô » Ô·½»²9¿­ ß³¾·»²¬¿·­ øÚÛÐßÓô ×ÞßÓßô Ð±´3½·¿ 
Ú»¼»®¿´ô Ó·²·­¬7®·± ¼¿ Ü»º»­¿ » Þ±³¾»·®±­÷å  

 Ó¿²«¬»²9=± ¼» ?®»¿ ª»®¼» ½±³ °®»­»®ª¿9=± ¼» ª»¹»¬¿9=± »¨·­¬»²¬» ²¿­ «²·¼¿¼»­ º¿¾®·­ 
» «¬·´·¦¿9=± ®¿½·±²¿´ ¼±­ ®»½«®­±­ ²¿¬«®¿·­å 

 Ð®±¼«9=± ³¿·­ ´·³°¿ô ­«¾­¬·¬«·²¼± °®±¼«¬±­ ¿¹®»­­·ª±­ °±® ±«¬®±­ ¼» ³»²±® ¬±¨·½·¼¿¼» 
²±­ °®±½»­­±­ ¹¿´ª>²·½±­ » ¬®¿¬¿³»²¬± ¼» »º´«»²¬»­å 

 Ì®»·²¿³»²¬± ­±¾®» °®±¼«¬±­ ¯«3³·½±­ » ³»¼·¼¿­ ¼» ½±²¬®±´»ò 
 

Ñ­ Î·­½±­ ¼» ²=± ¬»®³±­ «³¿ Ù»­¬=± ­±½·±¿³¾·»²¬¿´ °¿®¿ Ý±³°¿²¸·¿ ­=±æ 

 

 Ù»®¿9=± ¼» ß½·¼»²¬»­ ¼» Ì®¿¾¿´¸± » Ü±»²9¿­ Ñ½«°¿½·±²¿·­å 

 Ð±´«·9=± ¿± Ó»·± ß³¾·»²¬»å 

 Ó«´¬¿ ±« ×²¬»®¼·9=± ¼» M®¹=±­ Ú·­½¿´·¦¿¼±®»­ øÐ®»º»·¬«®¿ô M®¹=±­ ß³¾·»²¬¿·­ô Ð±´3½·¿ 

Ú»¼»®¿´ô Ó·²·­¬7®·± ¼± Ì®¿¾¿´¸±ô Ó·²·­¬7®·± Ð&¾´·½±ô Ê·¹·´>²½·¿ Í¿²·¬?®·¿ô Þ±³¾»·®±­÷å 

 Ü·º·½«´¼¿¼» ¼» ½±³°®¿ ¼» ³¿¬7®·¿ó°®·³¿ °¿®¿ ¿ °®±¼«9=±å 

 Ý±²­«³·¼±® ²=± ¿½»·¬¿® ²±­­±­ °®±¼«¬±­ô ½¿­± ²=± ¬»²¸¿³±­ «³¿ Ù»­¬=± 

­±½·±¿³¾·»²¬¿´ ¿¼»¯«¿¼¿å 

 Î·­½± @ ½±²¬·²«·¼¿¼» ¼¿ »³°®»­¿ ²± ³»®½¿¼±å 

 Ð®»¶«3¦± ¼¿ ·³¿¹»³ ¼¿ »³°®»­¿ ¶«²¬± @ Ý±³«²·¼¿¼»ñÍ±½·»¼¿¼»ò 

 

Ð_Ù×Òßæ îé ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ìòî ó Ü»­½®·9=± Ü±­ Ð®·²½·°¿·­ Î·­½±­ ¼» Ó»®½¿¼±

Î·­½±­ ¼» ´·¯«·¼»¦ ¼± ³»®½¿¼± º·²¿²½»·®±æ  

ß Ó«²¼·¿´ Íòßò » ­«¿­ ½±²¬®±´¿¼¿­ ®»¹·­¬®¿³ »³ ½±²¬¿­ °¿¬®·³±²·¿·­ ¿ ¬±¬¿´·¼¿¼» ¼¿­ ±°»®¿9+»­ 
»²ª±´ª»²¼± ·²­¬®«³»²¬±­ º·²¿²½»·®±­ ½±²¬®¿¬¿¼±­ò Ñ­ ·²­¬®«³»²¬±­ º·²¿²½»·®±­ ­=± ½±²¬®¿¬¿¼±­ 
¿¬®¿ª7­ ¼» «³¿ °±´3¬·½¿ ¼» ¹»®»²½·¿³»²¬±­ ¼» ®·­½±­ ®»´¿½·±²¿¼±­ @ ®»¼«9=± ¼¿ »¨°±­·9=± »³ 
³±»¼¿ »­¬®¿²¹»·®¿ » ¬¿¨¿ ¼» ¶«®±­ô ¾»³ ½±³± ³¿²¬»® ­«¿ ½¿°¿½·¼¿¼» ¼» ·²ª»­¬·³»²¬±­ » 
º·²¿²½·¿® ­»« ½®»­½·³»²¬±ò 
 
ß ¿ª¿´·¿9=± ¼±­ ¿¬·ª±­ » °¿­­·ª±­ º·²¿²½»·®±­ ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ » ­«¿­ ½±²¬®±´¿¼¿­ »³ ®»´¿9=± 
¿±­ ª¿´±®»­ ¶«­¬±­ ¼» ³»®½¿¼± º±· »º»¬«¿¼¿ °±® ³»·± ¼» ·²º±®³¿9+»­ ¼·­°±²3ª»·­ » ³»¬±¼±´±¹·¿­ 
¼» ¿ª¿´·¿9=± ¿°®±°®·¿¼¿­ò Û²¬®»¬¿²¬±ô ¿ ·²¬»®°®»¬¿9=± ¼±­ ¼¿¼±­ ¼» ³»®½¿¼± » ¿ ­»´»9=± ¼» 
³7¬±¼±­ ¼» ¿ª¿´·¿9=± ®»¯«»®»³ ½±²­·¼»®?ª»´ ¶«´¹¿³»²¬± » »­¬·³¿¬·ª¿­ °¿®¿ ­» ½¿´½«´¿® ± ª¿´±® 
¼» ®»¿´·¦¿9=± ³¿·­ ¿¼»¯«¿¼±ò Ý±³± ½±²­»¯«6²½·¿ô ¿­ »­¬·³¿¬·ª¿­ ¿°®»­»²¬¿¼¿­ ²=± ·²¼·½¿³ô 
²»½»­­¿®·¿³»²¬»ô ±­ ³±²¬¿²¬»­ ¯«» °±¼»®=± ­»® ®»¿´·¦¿¼±­ ²± ³»®½¿¼± ½±®®»²¬»ò Ñ «­± ¼» 
¼·º»®»²¬»­ ¸·°-¬»­»­ ¼» ³»®½¿¼± »ñ±« ³»¬±¼±´±¹·¿­ °±¼» ¬»® «³ »º»·¬± ®»´»ª¿²¬» ²±­ ª¿´±®»­ 
¼» ®»¿´·¦¿9=± »­¬·³¿¼±­ò 
 
Ñ­ »³°®7­¬·³±­ » º·²¿²½·¿³»²¬±­ ½¿°¬¿¼±­ ²± ³»®½¿¼± »­¬=± ®»½±²¸»½·¼±­ ²± °¿­­·ª± 
½·®½«´¿²¬» » ²=± ½·®½«´¿²¬»ô ³»²­«®¿¼±­ô °»´± ª¿´±® ¶«­¬± ²± ®»½»¾·³»²¬± ¼± ®»½«®­±ô »³ ­»¹«·¼¿ 
°»´± ½«­¬± ¼» ¿³±®¬·¦¿9=±ô ¿½®»­½·¼±­ »²½¿®¹±­ ¶«®±­ô ª¿®·¿9+»­ ³±²»¬?®·¿­ô ½¿³¾·¿·­ » 
¿³±®¬·¦¿9+»­ô ½±²º±®³» °®»ª·­¬± ½±²¬®¿¬«¿´³»²¬»ô ·²½±®®·¼±­ ¿¬7 ¿­ ¼¿¬¿­ ¼±­ ¾¿´¿²9±­ò Ñ­ 
»³°®7­¬·³±­ ½¿°·¬¿¼±­ ²± ³»®½¿¼± ¬6³ ¿ º·²¿´·¼¿¼» ¾¿­·½¿³»²¬» ¼» º·²¿²½·¿® ± ½¿°·¬¿´ ¼» ¹·®± 
¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ » ­«¿­ ½±²¬®±´¿¼¿­ò 
Ñ­ ­¿´¼±­ »­¬=± ¼»³±²­¬®¿¼±­ ²± ¯«¿¼®± ¿¾¿·¨±æ 
 
 
 

 
 
 
 
 

Ð_Ù×Òßæ îè ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ìòî ó Ü»­½®·9=± Ü±­ Ð®·²½·°¿·­ Î·­½±­ ¼» Ó»®½¿¼±

 
 
 
 
ö Ñ °»®½»²¬«¿´ ¼¿ ª¿®·¿9=± ½¿³¾·¿´ ¼» ¶¿²»·®± ¿ ¼»¦»³¾®± ¼» îðïç º±· ¼» ðôëîû 
 
 
Î·­½± ¼» ³±»¼¿ ½±³ ª¿®·¿9+»­ ½¿³¾·¿·­ 

ß Ý±³°¿²¸·¿ » ­«¿­ ½±²¬®±´¿¼¿­ »¨°±®¬¿³ » ·³°±®¬¿³ °®»¼±³·²¿²¬»³»²¬» »³ ¼-´¿® ²±®¬»ó
¿³»®·½¿²±ô ¹»®»²½·¿ » ³±²·¬±®¿ ¿ »¨°±­·9=± ½¿³¾·¿´ °®±½«®¿²¼± »¯«·´·¾®¿® ±­ ­»«­ ¿¬·ª±­ » 
°¿­­·ª±­ º·²¿²½»·®±­ ¼»²¬®± ¼» ´·³·¬»­ »­¬¿¾»´»½·¼±­ °»´¿ ß¼³·²·­¬®¿9=±ò 
 
Ñ »²¼·ª·¼¿³»²¬± » ± ®»­«´¬¿¼± ¼¿­ ±°»®¿9+»­ ­=± ¿º»¬¿¼±­ ­·¹²·º·½¿¬·ª¿³»²¬» °»´± º¿¬±® ¼» 
®·­½± ¼» ³»®½¿¼± ¼» ¬¿¨¿ ¼» ½>³¾·±ò ß »¨°±­·9=± ´3¯«·¼¿ °±¼» ­»® ¿­­·³ ¼»³±²­¬®¿¼¿æ 
 
 
 

 
 
 
ß¾¿·¨± »­¬=± ¼»³±²­¬®¿¼¿­ ¿­ ¬¿¨¿­ ¼» ½>³¾·± ¿°´·½¿¼¿­ »³ íï ¼» ¼»¦»³¾®± ¼» îðïç » îðïèæ 
 
 

 
 
 

Ð_Ù×Òßæ îç ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ìòî ó Ü»­½®·9=± Ü±­ Ð®·²½·°¿·­ Î·­½±­ ¼» Ó»®½¿¼±

 
Análise de sensibilidade: 
 
Ë³¿ ®»¬®¿9=± ±« º±®¬¿´»½·³»²¬± ¼± Î»¿´ ½±²¬®¿ ± Ü-´¿® ¿«³»²¬¿®·¿ ± °¿¬®·³,²·± » ± ®»­«´¬¿¼± 
¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ô ½±²º±®³» ¼»³±²­¬®¿¼± ¿¾¿·¨±ò Û­¬¿ ¿²?´·­» 7 ¾¿­»¿¼¿ ²¿­ ª¿®·¿9+»­ ¯«» ¿ 
Ó«²¼·¿´ Íòßò » ­«¿­ ½±²¬®±´¿¼¿­ ½±²­·¼»®¿³ ®¿¦±?ª»´ °¿®¿ ¿ ¬¿¨¿ ¼» ½>³¾·± ²± °»®3±¼±ò 
 
 

 

 
 
Î·­½± ¼» °®»9± ¼¿­ ½±³³±¼·¬·»­æ 

Ñ ®·­½± ¼±­ °®»9±­ ¼¿­ ½±³³±¼·¬·»­ »­¬? ®»´¿½·±²¿¼± ? °±­­·¾·´·¼¿¼» ¼» º´«¬«¿9=± ²±­ °®»9±­ 

¼±­ °®±¼«¬±­ ½±³»®½·¿´·¦¿¼±­ °»´¿ Ý±³°¿²¸·¿ » ­«¿­ ½±²¬®±´¿¼¿­ ±« ²± °®»9± ¼¿­ ³¿¬7®·¿­ 

°®·³¿­ » ±«¬®±­ ·²­«³±­ «¬·´·¦¿¼±­ ²± °®±½»­­± °®±¼«¬·ª±ò Ý±³ ¿ º·²¿´·¼¿¼» ¼» ³·²·³·¦¿® ±­ 

®·­½±­ ¿ Ý±³°¿²¸·¿ ³±²·¬±®¿ ½±²­¬¿²¬»³»²¬» ¿­ ª¿®·¿9+»­ ¼» °®»9±­ ²± ³»®½¿¼± ²¿½·±²¿´ » 

·²¬»®²¿½·±²¿´ò  

 
Î·­½± ¼» Ý®7¼·¬± 

Ñ­ ·²­¬®«³»²¬±­ º·²¿²½»·®±­ ¯«» ­«¶»·¬¿³ ¿ Ó«²¼·¿´ Íòßò » ­«¿­ ½±²¬®±´¿¼¿­ ¿ ®·­½±­ ¼» ½®7¼·¬± 
®»º»®»³ó­» @­ ½±²¬¿­ ¼» ¼·­°±²·¾·´·¼¿¼»­ ¿­ ½±²¬¿­ ¿ ®»½»¾»® » ¬3¬«´±­ ¿ ®»½»¾»®ò Ì±¼¿­ ¿­ 
±°»®¿9+»­ ¼¿ Ó«²¼·¿´ Íòß » ­«¿­ ½±²¬®±´¿¼¿­ ­=± ®»¿´·¦¿¼¿­ ½±³ ¾¿²½±­ ¼» ®»½±²¸»½·¼¿ 
´·¯«·¼»¦ô ± ¯«» ³·²·³·¦¿ ­»«­ ®·­½±­ò 
 

 
 
 

Ð_Ù×Òßæ íð ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ìòî ó Ü»­½®·9=± Ü±­ Ð®·²½·°¿·­ Î·­½±­ ¼» Ó»®½¿¼±

ß »¨°±­·9=± ³?¨·³¿ ¿± ®·­½± ¼» ½®7¼·¬± °¿®¿ ½±²¬¿­ ¿ ®»½»¾»® ¼» ½´·»²¬»­ »²¬®» ³»®½¿¼± ·²¬»®²± 
» »¨¬»®²± »­¬? ¼·­¬®·¾«3¼¿ ¿ ­»¹«·®æ 
 

 
 

ß Ý±³°¿²¸·¿ » ­«¿­ ½±²¬®±´¿¼¿­ ¿¼±¬¿³ ½±³± °®?¬·½¿ ¿ ¿²?´·­» ¼¿ ­·¬«¿9=± °¿¬®·³±²·¿´ » 
º·²¿²½»·®¿ ¼» ­»«­ ½´·»²¬»­ô »­¬¿¾»´»½»³ «³ ´·³·¬» ¼» ½®7¼·¬± » ¿½±³°¿²¸¿³ °»®³¿²»²¬»³»²¬» 
± ­»« ­¿´¼± ¼»ª»¼±®ò 
 

Î·­½± ¼» ¬¿¨¿ ¼» ¶«®±­ 

Ü»½±®®» ¼¿ °±­­·¾·´·¼¿¼» ¼¿ Ó«²¼·¿´ » ­«¿­ ½±²¬®±´¿¼¿­ ­±º®»®»³ ¹¿²¸±­ ±« °»®¼¿­ 
¼»½±®®»²¬»­ ¼» ±­½·´¿9+»­ ¼» ¬¿¨¿­ ¼» ¶«®±­ ·²½·¼»²¬»­ ­±¾®» ­»«­ ¿¬·ª±­ » °¿­­·ª±­ º·²¿²½»·®±­ò 
Ê·­¿²¼± @ ³·¬·¹¿9=± ¼»­­» ¬·°± ¼» ®·­½±ô ¿ Ó«²¼·¿´ ³¿²¬7³ ¿½±³°¿²¸¿³»²¬± °»®³¿²»²¬» ¼± 
³»®½¿¼± » °±¼» ¼»½·¼·®ô »³ ¼»¬»®³·²¿¼¿­ ½·®½«²­¬>²½·¿­ô »º»¬«¿® ±°»®¿9+»­ ¼» ¸»¼¹» °¿®¿ 
¬®¿ª¿® ± ½«­¬± º·²¿²½»·®± ¼¿­ ±°»®¿9+»­ò 
 
Ò¿ ¼¿¬¿ ¼¿­ ¼»³±²­¬®¿9+»­ ½±²¬?¾»·­ô ± °»®º·´ ¼±­ ·²­¬®«³»²¬±­ º·²¿²½»·®±­ ®»³«²»®¿¼±­ °±® 
¶«®±­ ¼¿ Ó«²¼·¿´ »®¿³æ 
 
 

 
 
 
 
Análise de sensibilidade de valor justo para instrumento de taxa fixa 
ß Ó«²¼·¿´ ½±²¬¿¾·´·¦¿ ¬±¼±­ ±­ ¿¬·ª±­ ±« °¿­­·ª±­ º·²¿²½»·®±­ ¼» ¬¿¨¿ ¼» ¶«®±­ º·¨¿ °»´± ª¿´±® 
¶«­¬± °±® ³»·± ¼± ®»­«´¬¿¼±ò Ð±®¬¿²¬±ô «³¿ ¿´¬»®¿9=± ²¿­ ¬¿¨¿­ ¼» ¶«®±­ ²¿ ¼¿¬¿ ¼» ®»´¿¬-®·± ²=± 
¿´¬»®¿®·¿ ± ®»­«´¬¿¼±ò 
 
Análise de sensibilidade de valor justo para instrumento de taxa variável 
Ë³¿ ¿´¬»®¿9=± ²¿­ ¾¿­»­ ¼¿­ ¬¿¨¿­ ¼» ¶«®±­ô ²¿ ¼¿¬¿ ¼¿­ ¼»³±²­¬®¿9+»­ ½±²¬?¾»·­ô ¬»®·¿ 
¿«³»²¬¿¼± ø®»¼«¦·¼±÷ ± ®»­«´¬¿¼± ¼± °»®3±¼± ¼» ¿½±®¼± ½±³ ±­ ³±²¬¿²¬»­ ³±­¬®¿¼±­ ¿¾¿·¨±ò 
ß ¿²?´·­» ½±²­·¼»®¿ ¯«» ¬±¼¿­ ¿­ ±«¬®¿­ ª¿®·?ª»·­ô »­°»½·¿´³»²¬» ¯«¿²¬± ¿ ³±»¼¿ »­¬®¿²¹»·®¿ô 
­=± ³¿²¬·¼¿­ ½±²­¬¿²¬»­ò 
 
 
 
 
 

Ð_Ù×Òßæ íï ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ìòî ó Ü»­½®·9=± Ü±­ Ð®·²½·°¿·­ Î·­½±­ ¼» Ó»®½¿¼±

ß ¿²?´·­» 7 ½±²¼«¦·¼¿ ½±³ ¿ ³»­³¿ ¾¿­» °¿®¿ îðïèò 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

Ð_Ù×Òßæ íî ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ìòí ó Ð®±½»­­±­ Ö«¼·½·¿·­ô ß¼³·²·­¬®¿¬·ª±­ ±« ß®¾·¬®¿·­ Ò=± Í·¹·´±­±­ Û Î»´»ª¿²¬»­

 
ß Ý±³°¿²¸·¿ ¿¼±¬±« º·»´³»²¬» ±­ ½®·¬7®·±­ ½±²­¬¿²¬»­ ²± ·¬»³ ¿½·³¿ ¼»­½®·¬± °¿®¿ ¿ ´·­¬¿¹»³ ¼» ­»«­ 
°®±½»­­±­ ø½3ª»·­ô ¬®·¾«¬?®·±­ô ¬®¿¾¿´¸·­¬¿­ » ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª±­÷ò 
 
ß¾¿·¨± ­=± ¼»­½®·¬±­ ±­ °®±½»­­±­ ¯«»ô »³ º«²9=± ¼» ­»« ª¿´±®ô ¿ Û³·­­±®¿ ½±²­·¼»®¿ ®»´»ª¿²¬»ô ¿­­·³ 
½±²­·¼»®¿¼±­ ¿¯«»´»­ ¯«» ¬»²¸¿³ °±¬»²½·¿´ ¼» ·³°¿½¬± º·²¿²½»·®± ¿¼ª»®­±ô ¼» ¼¿²± @ ·³¿¹»³ »ñ±« @­ 
¿¬·ª·¼¿¼»­ ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ò  

 

Ð®±½»­­±­ ß¼³·²·­¬®¿¬·ª±­ » Ì®·¾«¬?®·±­æ 

 
ß Ý±³°¿²¸·¿ ¼»·¨¿ ¼» ³»²½·±²¿® ±­ °®±½»­­±­ ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª±­ô «³¿ ª»¦ ¯«» »²¬»²¼» ¯«» ±­ ¿¬·ª±­ ²=± 
¼»ª»³ ­»® ½±²­·¼»®¿¼±­ ®»´»ª¿²¬»­ô °±·­ ¿·²¼¿ »­¬=± »³ ¼·­½«­­=± ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª¿ ½±³ ¿°®»­»²¬¿9=± ¼» 
¼»º»­¿ »ô ³»­³± »³ ½¿­± ¼» °»®¼¿ ¼»­­»­ô ¿·²¼¿ ¸¿ª»®? »­°¿9± °¿®¿ »ª»²¬«¿´ ¼·­½«­­=± ¶«¼·½·¿´ò 

ß·²¼¿ô ¿´7³ ¼±­ °®±½»­­±­ ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª±­ ¯«» »­¬=± ­«­°»²­±­ °±® ·²¬»®°±­·9=± ¼» ·³°«¹²¿9=± 
¿¼³·²·­¬®¿¬·ª¿ô ±­ ¼»³¿·­ °®±½»­­±­ ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª±­ º¿¦»³ °¿®¬» ¼±­ °¿®½»´¿³»²¬±­ ¯«» ­»®=± 
³»²½·±²¿¼±­ »³ ­»¹«·¼¿ò 

ß­­·³ô ²»­¬» ½±²¬»¨¬±ô ±­ °®±½»­­±­ ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª±­ » ¶«¼·½·¿·­ ¯«» ª»®­¿³ ­±¾®» ³¿¬7®·¿ ¬®·¾«¬?®·¿ô 
½«¶±­ ¼7¾·¬±­ ­=± ¿²¬»®·±®»­ ¿ ¼»¦»³¾®± ¼» ïçççô º±®¿³ ·²½´«3¼±­ ²± ÎÛÚ×Í øÔ»· Ú»¼»®¿´ ²ò Ô»· ²p çòçêì÷ò 
ß Ý±³°¿²¸·¿ ¬¿³¾7³ ¿¼»®·« »³ °¿®¬» ¼±­ ­»«­ ¼7¾·¬±­ ²± °¿®½»´¿³»²¬± ¼¿ Ô»· ïîèêëñïí ø®»¿¾»®¬«®¿ 
¼¿ Ô»· ïïçìï÷ò 

ß¬«¿´³»²¬»ô ¿´7³ ¼±­ °¿®½»´¿³»²¬±­ ½·¬¿¼±­ ¿½·³¿ô ¿ Ý±³°¿²¸·¿ ¿¼»®·« ¿± Ð®±¹®¿³¿ Û­°»½·¿´ ¼» 
Î»¹«´¿®·¦¿9=± Ì®·¾«¬?®·¿ øÐÛÎÌ÷ ·²­¬·¬«3¼± °»´¿ Ó»¼·¼¿ Ð®±ª·­-®·¿ ²ò éèíñîðïé » ®»¹«´¿³»²¬¿¼± °»´¿ Ô»· 
ïíòìçêñîðïéô ± ¯«¿´ °»®³·¬» ¿ ·²½´«­=± ¼» ¼7¾·¬±­ ª»²½·¼±­ ¿¬7 íð ¼» ¿¾®·´ ¼» îðïéô ½±³ ¿ °±­­·¾·´·¼¿¼» 
¼» ¯«·¬¿9=± ½±³ «¬·´·¦¿9=± ¼» °®»¶«3¦± º·­½¿´ò  

Ý¿¾» ¼»­¬¿½¿® ¯«» ¿ Ý±³°¿²¸·¿ ¬¿³¾7³ °±­­«· °¿®½»´¿³»²¬±­ ±®¼·²?®·±­ ½±³ ±«¬®¿­ ¿«¬¿®¯«·¿­ô 
·¹«¿´³»²¬» ½±³ ± ±¾¶»¬·ª± ¼» »¯«¿½·±²¿® ± °¿­­·ª±ò   

Ï«¿²¬± ¿±­ ¼7¾·¬±­ ¼» ×ÝÓÍ ¼± Û­¬¿¼± ¼± Î·± Ù®¿²¼» ¼± Í«´ô ¿ Ý±³°¿²¸·¿ ·²º±®³¿ ¯«» ·²¹®»­­±« ²± 
°®±¹®¿³¿ ¼»²±³·²¿¼± ÝÑÓÐÛÒÍßñÎÍ ̄ «» °»®³·¬» ¿ ½±³°»²­¿9=± ¼» ¼7¾·¬±­ ·²­½®·¬±­ »³ ¼3ª·¼¿ ¿¬·ª¿ 
½±³ °®»½¿¬-®·±­ ª»²½·¼±­ ¼± Û­¬¿¼± ¼± ÎÍò 

Ü»­¬¿ º±®³¿ô ¼» ¿½±®¼± ½±³ »­¬» °®±¹®¿³¿ ¼» ̄ «·¬¿9=± ¼± Ù±ª»®²±ô ¬±¼±­ ±­ ¼7¾·¬±­ ·²­½®·¬±­ »³ ¼3ª·¼¿ 
¿¬·ª¿ ¼¿ »³°®»­¿ ø·²½´«­·ª» °¿®½»´¿¼±­÷ º±®¿³ ½±³°»²­¿¼±­ ½±³ °®»½¿¬-®·±­ ¼± Û­¬¿¼± ¼± Î·± Ù®¿²¼» 
¼± Í«´ô ½±²º±®³» ½±²¼·9+»­ »­¬·°«´¿¼¿­ Ü»½®»¬± ²f ëíòçéìñïè ø¿´¬»®¿¼± °»´±­ Ü»½®»¬±­ ²f ëíòççêñïèô ²f 
ëìòðíîñïè » ²f ëìòïéçñïè÷ò 

Ò»­¬¿ ­»¿®¿ô ¿ Ý±³°¿²¸·¿ ½«³°®·« ¬±¼±­ ±­ ®»¯«·­·¬±­ »­¬·°«´¿¼±­ °»´¿ ´»¹·­´¿9=± » ¿¹«¿®¼¿ ¬=± 
­±³»²¬» ¿ ¸±³±´±¹¿9=± °¿®¿ ¿ ¯«·¬¿9=± ½±³°´»¬¿ ¼¿ ¼3ª·¼¿ò  

 

 
Ð®±½»­­± ²f ëðèìèîèóìïòîðïìòìòðìòéïðð ø²ò ¿²¬·¹± ïçççòéïòððòðïìëìéóê÷ ß°»²­± ¿ ëðèìèïçó

éçòîðïìòìòðìòéïðð 
Ö«3¦± ïêv Ê¿®¿ Ú»¼»®¿´ ¼» Û¨»½«9+»­ Ú·­½¿·­ ¼» Ð±®¬± ß´»¹®» ñÎÍ 

×²­¬>²½·¿ ïv ×²­¬>²½·¿  Ö«¼·½·¿´ 

Ü¿¬¿ ¼¿ ·²­¬¿«®¿9=± îèñðêñïççç 

Ð¿®¬»­ ²± °®±½»­­± Ë²·=± Ú»¼»®¿´ ó Ú¿¦»²¼¿ Ò¿½·±²¿´ ¨ Ó«²¼·¿´ Íñß Ð®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­«³± 

Ê¿´±®»­ô ¾»²­ ±« ¼·®»·¬±­ »²ª±´ª·¼±­ Îü íòïçðòîìèôçé 

Ð®·²½·°¿·­ º¿¬±­ Û¨»½«9=± Ú·­½¿´ ·²½´«3¼± ²± °¿®½»´¿³»²¬± °®»ª·­¬± °»´± Ð®±¹®¿³¿ ¼» 
Î»½«°»®¿9=± Ú·­½¿´ ¼»²±³·²¿¼± ÎÛÚ×Íô Ô»· çòçêìñîðððò 
 

Ý¸¿²½» ¼» °»®¼¿ Î»³±¬¿ 

Ð_Ù×Òßæ íí ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ìòí ó Ð®±½»­­±­ Ö«¼·½·¿·­ô ß¼³·²·­¬®¿¬·ª±­ ±« ß®¾·¬®¿·­ Ò=± Í·¹·´±­±­ Û Î»´»ª¿²¬»­

ß²?´·­» ¼± ·³°¿½¬± »³ ½¿­± ¼» °»®¼¿ 
¼± °®±½»­­± 

Ý±²­·¼»®¿²¼± ¯«» ± °®±½»­­± »³ ¯«»­¬=± »­¬? ·²½´«3¼± »³ °®±¹®¿³¿ 
¼» °¿®½»´¿³»²¬± » ¯«»ô ¼·¿²¬» ¼·­¬±ô ½±³± ½«³°®·³»²¬± ¼± ®»¯«·­·¬± ¼» 
¿¼»­=±ô ¿ »³°®»­¿ ¼»­·­¬·« ¼¿ ±°±­·9=± ¼» ¼»º»­¿ ¯«¿²¬± ¿± ³7®·¬±ô 
²± ½¿­± ¼» °»®¼¿ ¿ ½±²­»¯«6²½·¿ ­»®·¿ ± °®±­­»¹«·³»²¬± ¼±­ ¿¬±­ 
»¨°®±°®·¿¬-®·±­ ¼±­ ¾»²­ ¼¿¼±­ »³ ¹¿®¿²¬·¿ ²¿ ¿9=±ò 

Ê¿´±® °®±ª·­·±²¿¼± Í·³ 

 

 

Ð®±½»­­± ²f ëðèìèììóçîòîðïìòìòðìòéïðð ø²ò ß²¬·¹± çêòððòîëíîïóè÷ ß°»²­± ¿ ëðèìèïçóéçòîðïìòìòðìòéïðð 

Ö«3¦± ïêv Ê¿®¿ Ú»¼»®¿´ ¼» Û¨»½«9=± Ú·­½¿´ ¼» Ð±®¬± ß´»¹®»ñÎÍ 

×²­¬>²½·¿ ïv ×²­¬>²½·¿  Ö«¼·½·¿´ 

Ü¿¬¿ ¼¿ ·²­¬¿«®¿9=± ïçñïîñïççê 

Ð¿®¬»­ ²± °®±½»­­± Ë²·=± Ú»¼»®¿´ ó Ú¿¦»²¼¿ Ò¿½·±²¿´ ¨ Ó«²¼·¿´ Íñß Ð®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­«³± 

Ê¿´±®»­ô ¾»²­ ±« ¼·®»·¬±­ »²ª±´ª·¼±­ Îü èïòêîëòîêéôìð 

Ð®·²½·°¿·­ º¿¬±­ Û¨»½«9=± Ú·­½¿´ ·²½´«3¼¿ ²± °¿®½»´¿³»²¬± °®»ª·­¬± °»´± Ð®±¹®¿³¿ ¼» 
Î»½«°»®¿9=± Ú·­½¿´ ¼»²±³·²¿¼± ÎÛÚ×Íô Ô»· çòçêìñîðððò 
 

Ý¸¿²½» ¼» °»®¼¿ Î»³±¬¿ 

ß²?´·­» ¼± ·³°¿½¬± »³ ½¿­± ¼» °»®¼¿ 
¼± °®±½»­­± 

Ý±²­·¼»®¿²¼± ¯«» ± °®±½»­­± »³ ¯«»­¬=± »­¬? ·²½´«3¼± »³ °®±¹®¿³¿ 
¼» °¿®½»´¿³»²¬± » ¯«»ô ¼·¿²¬» ¼·­¬±ô ½±³± ½«³°®·³»²¬± ¼± ®»¯«·­·¬± ¼» 
¿¼»­=±ô ¿ »³°®»­¿ ¼»­·­¬·« ¼¿ ±°±­·9=± ¼» ¼»º»­¿ ¯«¿²¬± ¿± ³7®·¬±ô 
²± ½¿­± ¼» °»®¼¿ô ¿ ½±²­»¯«6²½·¿ ­»®·¿ ± °®±­­»¹«·³»²¬± ¼±­ ¿¬±­ 
»¨°®±°®·¿¬-®·±­ ¼±­ ¾»²­ ¼¿¼±­ »³ ¹¿®¿²¬·¿ ²¿ ¿9=±ò 

Ê¿´±® °®±ª·­·±²¿¼± Í·³ 

 

Ð®±½»­­± ²f ëðèëïîéóïèòîðïìòìòðìòéïðð ø²ò ß²¬·¹± çêòððòïëîêçóï÷ ß°»²­± ¿ ëðèìèïçóéçòîðïìòìòðìòéïðð 

Ö«3¦± ïêv Ê¿®¿ Ú»¼»®¿´ ¼» Û¨»½«9=± Ú·­½¿´ ¼» Ð±®¬± ß´»¹®»ñÎÍ 

×²­¬>²½·¿ ïv ×²­¬>²½·¿ ó Ö«¼·½·¿´  

Ü¿¬¿ ¼¿ ×²­¬¿«®¿9=± ïîñðèñïççê 

Ð¿®¬»­ ²± °®±½»­­± ×²­¬·¬«¬± Ò¿½·±²¿´ ¼± Í»¹«®± Í±½·¿´ ¨ Ó«²¼·¿´ Íñß Ð®±¼«¬±­ ¼» 
Ý±²­«³± 

Ê¿´±®»­ô ¾»²­ ±« ¼·®»·¬±­ »²ª±´ª·¼±­ Îü êòïïçòíëéôèí 

Ð®·²½·°¿·­ º¿¬±­ Û¨»½«9=± Ú·­½¿´ ·²½´«3¼¿ ²± °¿®½»´¿³»²¬± °®»ª·­¬± °»´± Ð®±¹®¿³¿ ¼» 
Î»½«°»®¿9=± Ú·­½¿´ ¼»²±³·²¿¼± ÎÛÚ×Íô Ô»· çòçêìñîðððò 
 

Ý¸¿²½» ¼» °»®¼¿ Î»³±¬¿ 

ß²?´·­» ¼± ·³°¿½¬± »³ ½¿­± ¼» °»®¼¿ 
¼± °®±½»­­± 

Ý±²­·¼»®¿²¼± ¯«» ± °®±½»­­± »³ ¯«»­¬=± »­¬? ·²½´«3¼± »³ °®±¹®¿³¿ 
¼» °¿®½»´¿³»²¬± » ¯«»ô ¼·¿²¬» ¼·­¬±ô ½±³± ½«³°®·³»²¬± ¼± ®»¯«·­·¬± ¼» 
¿¼»­=±ô ¿ »³°®»­¿ ¼»­·­¬·« ¼¿ ±°±­·9=± ¼» ¼»º»­¿ ¯«¿²¬± ¿± ³7®·¬±ô 
²± ½¿­± ¼» °»®¼¿ô ¿ ½±²­»¯«6²½·¿ ­»®·¿ ± °®±­­»¹«·³»²¬± ¼±­ ¿¬±­ 
»¨°®±°®·¿¬-®·±­ ¼±­ ¾»²­ ¼¿¼±­ »³ ¹¿®¿²¬·¿ ²¿ ¿9=±ò 

Ê¿´±® °®±ª·­·±²¿¼± Í·³ 

 
 

 
 
 
 

Ð®±½»­­± ²f ëðèëïîìóêíòîðïìòìòðìòéïðð ø²ò ß²¬·¹± çêòððòïíéëîóè÷ ß°»²­± ¿ ëðèìèïçóéçòîðïìòìòðìòéïðð 

Ö«3¦± ïêv Ê¿®¿ Ú»¼»®¿´ ¼» Û¨»½«9+»­ Ú·­½¿·­ ¼» Ð±®¬± ß´»¹®»ñÎÍ 

×²­¬>²½·¿ ïv ×²­¬>²½·¿ ó Ö«¼·½·¿´  

Ü¿¬¿ ¼¿ ·²­¬¿«®¿9=± îëñðéñïççê 

Ð¿®¬»­ ²± °®±½»­­± ×²­¬·¬«¬± Ò¿½·±²¿´ ¼± Í»¹«®± Í±½·¿´ ¨ Ó«²¼·¿´ Íñß Ð®±¼«¬±­ ¼» 
Ý±²­«³± 

Ð_Ù×Òßæ íì ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ìòí ó Ð®±½»­­±­ Ö«¼·½·¿·­ô ß¼³·²·­¬®¿¬·ª±­ ±« ß®¾·¬®¿·­ Ò=± Í·¹·´±­±­ Û Î»´»ª¿²¬»­

Ê¿´±®»­ô ¾»²­ ±« ¼·®»·¬±­ »²ª±´ª·¼±­ Îü íòçîëïòíêìôéê 

Ð®·²½·°¿·­ º¿¬±­ Û¨»½«9=± Ú·­½¿´ ·²½´«3¼¿ ²± °¿®½»´¿³»²¬± °®»ª·­¬± °»´± Ð®±¹®¿³¿ ¼» 
Î»½«°»®¿9=± Ú·­½¿´ ¼»²±³·²¿¼± ÎÛÚ×Íô Ô»· çòçêìñîðððò 
 

Ý¸¿²½» ¼» °»®¼¿ Î»³±¬¿ 

ß²?´·­» ¼± ·³°¿½¬± »³ ½¿­± ¼» °»®¼¿ 
¼± °®±½»­­± 

Ý±²­·¼»®¿²¼± ¯«» ± °®±½»­­± »³ ¯«»­¬=± »­¬? ·²½´«3¼± »³ °®±¹®¿³¿ 
¼» °¿®½»´¿³»²¬± » ¯«»ô ¼·¿²¬» ¼·­¬±ô ½±³± ½«³°®·³»²¬± ¼± ®»¯«·­·¬± ¼» 
¿¼»­=±ô ¿ »³°®»­¿ ¼»­·­¬·« ¼¿ ±°±­·9=± ¼» ¼»º»­¿ ¯«¿²¬± ¿± ³7®·¬±ô 
²± ½¿­± ¼» °»®¼¿ô ¿ ½±²­»¯«6²½·¿ ­»®·¿ ± °®±­­»¹«·³»²¬± ¼±­ ¿¬±­ 
»¨°®±°®·¿¬-®·±­ ¼±­ ¾»²­ ¼¿¼±­ »³ ¹¿®¿²¬·¿ ²¿ ¿9=±ò 

Ê¿´±® °®±ª·­·±²¿¼± Í·³ 

Ð®±½»­­± ²f ëðèìèçéóéíòîðïìòìòðìòéïðð ø²ò ß²¬·¹± çéòððòïíéïëóë÷ ß°»²­± ¿ ëðèìèïçóéçòîðïìòìòðìòéïðð 

Ö«3¦± ïêv Ê¿®¿ Ú»¼»®¿´ ¼» Û¨»½«9=± Ú·­½¿´ ¼» Ð±®¬± ß´»¹®»ñÎÍ  

×²­¬>²½·¿ ïv ×²­¬>²½·¿ ó Ö«¼·½·¿´  

Ü¿¬¿ ¼¿ ·²­¬¿«®¿9=± îïñðéñïççé 

Ð¿®¬»­ ²± °®±½»­­± ×²­¬·¬«¬± Ò¿½·±²¿´ ¼± Í»¹«®± Í±½·¿´ ¨ Ó«²¼·¿´ Íñß Ð®±¼«¬±­ ¼» 
Ý±²­«³± 

Ê¿´±®»­ô ¾»²­ ±« ¼·®»·¬±­ »²ª±´ª·¼±­ Îü îíòíëéòéêïôèé 

Ð®·²½·°¿·­ º¿¬±­ Û¨»½«9=± Ú·­½¿´ ·²½´«3¼¿ ²± °¿®½»´¿³»²¬± °®»ª·­¬± °»´± Ð®±¹®¿³¿ ¼» 
Î»½«°»®¿9=± Ú·­½¿´ ¼»²±³·²¿¼± ÎÛÚ×Íô Ô»· çòçêìñîðððò 
 

Ý¸¿²½» ¼» °»®¼¿ Î»³±¬¿ 

ß²?´·­» ¼± ·³°¿½¬± »³ ½¿­± ¼» °»®¼¿ 
¼± °®±½»­­±  

Ý±²­·¼»®¿²¼± ¯«» ± °®±½»­­± »³ ¯«»­¬=± »­¬? ·²½´«3¼± »³ °®±¹®¿³¿ 
¼» °¿®½»´¿³»²¬± » ¯«»ô ¼·¿²¬» ¼·­¬±ô ½±³± ½«³°®·³»²¬± ¼± ®»¯«·­·¬± ¼» 
¿¼»­=±ô ¿ »³°®»­¿ ¼»­·­¬·« ¼¿ ±°±­·9=± ¼» ¼»º»­¿ ¯«¿²¬± ¿± ³7®·¬±ô 
²± ½¿­± ¼» °»®¼¿ô ¿ ½±²­»¯«6²½·¿ ­»®·¿ ± °®±­­»¹«·³»²¬± ¼±­ ¿¬±­ 
»¨°®±°®·¿¬-®·±­ ¼±­ ¾»²­ ¼¿¼±­ »³ ¹¿®¿²¬·¿ ²¿ ¿9=±ò 

Ê¿´±® °®±ª·­·±²¿¼± Í·³ 

 
 

 
 
 

Ð®±½»­­± ²f ëðèìçìðóïðòîðïìòìòðìòéïðð ø²ò ß²¬·¹± ïçççòéïòððòðïïíïìóï÷ ß°»²­± ¿ ëðèìèïçó
éçòîðïìòìòðìòéïðð 

Ö«3¦± ïêv Ê¿®¿ Ú»¼»®¿´ ¼» Û¨»½«9=± Ú·­½¿´ ¼» Ð±®¬± ß´»¹®»ñÎÍ 

×²­¬>²½·¿ ïv ×²­¬>²½·¿ ó Ö«¼·½·¿´  

Ü¿¬¿ ¼¿ ·²­¬¿«®¿9=± ðèñðêñïççç 

Ð¿®¬»­ ²± °®±½»­­± Ë²·=± Ú»¼»®¿´ ó Ú¿¦»²¼¿ Ò¿½·±²¿´ ¨ Ó«²¼·¿´ Íñß Ð®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­«³± 

Ê¿´±®»­ô ¾»²­ ±« ¼·®»·¬±­ »²ª±´ª·¼±­ Îü çòëéêòïëèôçë 

Ð®·²½·°¿·­ º¿¬±­ Û¨»½«9=± Ú·­½¿´ ·²½´«3¼¿ ²± °¿®½»´¿³»²¬± °®»ª·­¬± °»´± Ð®±¹®¿³¿ ¼» 
Î»½«°»®¿9=± Ú·­½¿´ ¼»²±³·²¿¼± ÎÛÚ×Íô Ô»· çòçêìñîðððò 
 

Ý¸¿²½» ¼» °»®¼¿ Î»³±¬¿ 

ß²?´·­» ¼± ·³°¿½¬± »³ ½¿­± ¼» °»®¼¿ 
¼± °®±½»­­± 

Ý±²­·¼»®¿²¼± ¯«» ± °®±½»­­± »³ ¯«»­¬=± »­¬? ·²½´«3¼± »³ °®±¹®¿³¿ 
¼» °¿®½»´¿³»²¬± » ¯«»ô ¼·¿²¬» ¼·­¬±ô ½±³± ½«³°®·³»²¬± ¼± ®»¯«·­·¬± ¼» 
¿¼»­=±ô ¿ »³°®»­¿ ¼»­·­¬·« ¼¿ ±°±­·9=± ¼» ¼»º»­¿ ¯«¿²¬± ¿± ³7®·¬±ô 
²± ½¿­± ¼» °»®¼¿ô ¿ ½±²­»¯«6²½·¿ ­»®·¿ ± °®±­­»¹«·³»²¬± ¼±­ ¿¬±­ 
»¨°®±°®·¿¬-®·±­ ¼±­ ¾»²­ ¼¿¼±­ »³ ¹¿®¿²¬·¿ ²¿ ¿9=±ò 

Ê¿´±® °®±ª·­·±²¿¼± Í·³ 

 
Ð®±½»­­± ²f ëðèìçììóìéòîðïìòìòðìòéïðð ø²ò ß²¬·¹± ïçççòéïòððòðïïíïêóë÷ ß°»²­± ¿ ëðèìèïçó

éçòîðïìòìòðìòéïðð 
 

Ö«3¦± ïêv Ê¿®¿ Ú»¼»®¿´ ¼» Û¨»½«9=± Ú·­½¿´ ¼» Ð±®¬± ß´»¹®»ñÎÍ 

×²­¬>²½·¿ ïv ×²­¬>²½·¿ ó Ö«¼·½·¿´  

Ð_Ù×Òßæ íë ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ìòí ó Ð®±½»­­±­ Ö«¼·½·¿·­ô ß¼³·²·­¬®¿¬·ª±­ ±« ß®¾·¬®¿·­ Ò=± Í·¹·´±­±­ Û Î»´»ª¿²¬»­

Ü¿¬¿ ¼¿ ·²­¬¿«®¿9=± ðèñðêñïççç 

Ð¿®¬»­ ²± °®±½»­­± Ë²·=± Ú»¼»®¿´ ó Ú¿¦»²¼¿ Ò¿½·±²¿´ ¨ Ó«²¼·¿´ Íñß Ð®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­«³± 

Ê¿´±®»­ô Þ»²­ ±« Ü·®»·¬±­ Û²ª±´ª·¼±­ Îü  íòíðëòèðëôêïò 

Ð®·²½·°¿·­ º¿¬±­ Û¨»½«9=± Ú·­½¿´ ·²½´«3¼¿ ²± °¿®½»´¿³»²¬± °®»ª·­¬± °»´± Ð®±¹®¿³¿ ¼» 
Î»½«°»®¿9=± Ú·­½¿´ ¼»²±³·²¿¼± ÎÛÚ×Íô Ô»· çòçêìñîðððò 
 

Ý¸¿²½» ¼» °»®¼¿ Î»³±¬¿ 

ß²?´·­» ¼± ·³°¿½¬± »³ ½¿­± ¼» °»®¼¿ 
¼± °®±½»­­± 

Ý±²­·¼»®¿²¼± ¯«» ± °®±½»­­± »³ ¯«»­¬=± »­¬? ·²½´«3¼± »³ °®±¹®¿³¿ 
¼» °¿®½»´¿³»²¬± » ¯«»ô ¼·¿²¬» ¼·­¬±ô ½±³± ½«³°®·³»²¬± ¼± ®»¯«·­·¬± ¼» 
¿¼»­=±ô ¿ »³°®»­¿ ¼»­·­¬·« ¼¿ ±°±­·9=± ¼» ¼»º»­¿ ¯«¿²¬± ¿± ³7®·¬±ô 
²± ½¿­± ¼» °»®¼¿ô ¿ ½±²­»¯«6²½·¿ ­»®·¿ ± °®±­­»¹«·³»²¬± ¼±­ ¿¬±­ 
»¨°®±°®·¿¬-®·±­ ¼±­ ¾»²­ ¼¿¼±­ »³ ¹¿®¿²¬·¿ ²¿ ¿9=±ò 

Ê¿´±® °®±ª·­·±²¿¼± Í·³ 

 

 

Ð®±½»­­± ²f ëðèëïíçóíîòîðïìòìòðìòéïðð ø¿²¬·¹± ²ò ïçççòéïòððòððèíðçóì÷ ß°»²­± ¿ ëðèìèïçó
éçòîðïìòìòðìòéïðð 

Ö«3¦± ïêv Ê¿®¿ Ú»¼»®¿´ ¼» Û¨»½«9=± Ú·­½¿´ ¼» Ð±®¬± ß´»¹®»ñÎÍ 

×²­¬>²½·¿ ïv ×²­¬>²½·¿ ó Ö«¼·½·¿´  

Ü¿¬¿ ¼¿ ·²­¬¿«®¿9=± ðëñðëñïççç 

Ð¿®¬»­ ²± °®±½»­­± Ë²·=± Ú»¼»®¿´ ó Ú¿¦»²¼¿ Ò¿½·±²¿´ ¨ Ó«²¼·¿´ Íñß Ð®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­«³± 

Ê¿´±®»­ô Þ»²­ ±« Ü·®»·¬±­ Û²ª±´ª·¼±­ Îü ëçëòçïçôéé 

Ð®·²½·°¿·­ º¿¬±­ Û¨»½«9=± Ú·­½¿´ ·²½´«3¼¿ ²± °¿®½»´¿³»²¬± °®»ª·­¬± °»´± Ð®±¹®¿³¿ ¼» 
Î»½«°»®¿9=± Ú·­½¿´ ¼»²±³·²¿¼± ÎÛÚ×Íô Ô»· çòçêìñîðððò 
 

Ý¸¿²½» ¼» °»®¼¿ Î»³±¬¿ 

ß²?´·­» ¼± ·³°¿½¬± »³ ½¿­± ¼» °»®¼¿ 
¼± °®±½»­­± 

Ý±²­·¼»®¿²¼± ¯«» ± °®±½»­­± »³ ¯«»­¬=± »­¬? ·²½´«3¼± »³ °®±¹®¿³¿ 
¼» °¿®½»´¿³»²¬± » ¯«»ô ¼·¿²¬» ¼·­¬±ô ½±³± ½«³°®·³»²¬± ¼± ®»¯«·­·¬± ¼» 
¿¼»­=±ô ¿ »³°®»­¿ ¼»­·­¬·« ¼¿ ±°±­·9=± ¼» ¼»º»­¿ ¯«¿²¬± ¿± ³7®·¬±ô 
²± ½¿­± ¼» °»®¼¿ô ¿ ½±²­»¯«6²½·¿ ­»®·¿ ± °®±­­»¹«·³»²¬± ¼±­ ¿¬±­ 
»¨°®±°®·¿¬-®·±­ ¼±­ ¾»²­ ¼¿¼±­ »³ ¹¿®¿²¬·¿ ²¿ ¿9=±ò 

Ê¿´±® °®±ª·­·±²¿¼± Í·³ 

Ð®±½»­­± ²f ëðèìçíëóèëòîðïìòìòðìòéïðð ø¿²¬·¹± ²ò çëòððòðçîìïóé÷ ß°»²­± ¿ ëðèìèïçóéçòîðïìòìòðìòéïðð 

Ö«3¦± ïêv Ê¿®¿ Ú»¼»®¿´ ¼» Û¨»½«9=± Ú·­½¿´ ¼» Ð±®¬± ß´»¹®»ñÎÍ 

×²­¬>²½·¿ ïv ×²­¬>²½·¿ ó Ö«¼·½·¿´  

Ü¿¬¿ ¼¿ ·²­¬¿«®¿9=± ïïñðëñïççë 

Ð¿®¬»­ ²± °®±½»­­± Ë²·=± Ú»¼»®¿´ ó Ú¿¦»²¼¿ Ò¿½·±²¿´ ¨ Ó«²¼·¿´ Íñß Ð®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­«³± 

Ê¿´±®»­ô Þ»²­ ±« Ü·®»·¬±­ Û²ª±´ª·¼±­ Îü ïíòîìðòîçëôïç 

Ð®·²½·°¿·­ º¿¬±­ Û¨»½«9=± Ú·­½¿´ ·²½´«3¼¿ ²± °¿®½»´¿³»²¬± °®»ª·­¬± °»´± Ð®±¹®¿³¿ ¼» 
Î»½«°»®¿9=± Ú·­½¿´ ¼»²±³·²¿¼± ÎÛÚ×Íô Ô»· çòçêìñîðððò 
 

Ý¸¿²½» ¼» °»®¼¿ Î»³±¬¿ 

ß²?´·­» ¼± ·³°¿½¬± »³ ½¿­± ¼» °»®¼¿ 
¼± °®±½»­­± 

Ý±²­·¼»®¿²¼± ¯«» ± °®±½»­­± »³ ¯«»­¬=± »­¬? ·²½´«3¼± »³ °®±¹®¿³¿ 
¼» °¿®½»´¿³»²¬± » ¯«»ô ¼·¿²¬» ¼·­¬±ô ½±³± ½«³°®·³»²¬± ¼± ®»¯«·­·¬± ¼» 
¿¼»­=±ô ¿ »³°®»­¿ ¼»­·­¬·« ¼¿ ±°±­·9=± ¼» ¼»º»­¿ ¯«¿²¬± ¿± ³7®·¬±ô 
²± ½¿­± ¼» °»®¼¿ô ¿ ½±²­»¯«6²½·¿ ­»®·¿ ± °®±­­»¹«·³»²¬± ¼±­ ¿¬±­ 
»¨°®±°®·¿¬-®·±­ ¼±­ ¾»²­ ¼¿¼±­ »³ ¹¿®¿²¬·¿ ²¿ ¿9=±ò 

Ê¿´±® °®±ª·­·±²¿¼± Í·³ 

 

Ð®±½»­­± ²f ëðèëðçîóëèòîðïìòìòðìòéïðð ø¿²¬·¹± ²ò çêòððòðìíîîóï÷ ß°»²­± ¿ ëðèìèïçóéçòîðïìòìòðìòéïðð 

Ö«3¦± ïêv Ê¿®¿ Ú»¼»®¿´ ¼» Û¨»½«9=± Ú·­½¿´ ¼» Ð±®¬± ß´»¹®»ñÎÍ 

Ð_Ù×Òßæ íê ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ìòí ó Ð®±½»­­±­ Ö«¼·½·¿·­ô ß¼³·²·­¬®¿¬·ª±­ ±« ß®¾·¬®¿·­ Ò=± Í·¹·´±­±­ Û Î»´»ª¿²¬»­

×²­¬>²½·¿ ïv ×²­¬>²½·¿ ó Ö«¼·½·¿´  

Ü¿¬¿ ¼¿ ·²­¬¿«®¿9=± îðñðíñïççê 

Ð¿®¬»­ ²± °®±½»­­± Ë²·=± Ú»¼»®¿´ ó Ú¿¦»²¼¿ Ò¿½·±²¿´ ¨ Ó«²¼·¿´ Íñß Ð®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­«³± 

Ê¿´±®»­ô Þ»²­ ±« Ü·®»·¬±­ Û²ª±´ª·¼±­ Îü èíòëïçôðî 

Ð®·²½·°¿·­ º¿¬±­ Û¨»½«9=± Ú·­½¿´ ·²½´«3¼¿ ²± °¿®½»´¿³»²¬± °®»ª·­¬± °»´± Ð®±¹®¿³¿ ¼» 
Î»½«°»®¿9=± Ú·­½¿´ ¼»²±³·²¿¼± ÎÛÚ×Íô Ô»· çòçêìñîðððò 
 

Ý¸¿²½» ¼» °»®¼¿ Î»³±¬¿ 

ß²?´·­» ¼± ·³°¿½¬± »³ ½¿­± ¼» °»®¼¿ 
¼± °®±½»­­± 

Ý±²­·¼»®¿²¼± ¯«» ± °®±½»­­± »³ ¯«»­¬=± »­¬? ·²½´«3¼± »³ °®±¹®¿³¿ 
¼» °¿®½»´¿³»²¬± » ¯«»ô ¼·¿²¬» ¼·­¬±ô ½±³± ½«³°®·³»²¬± ¼± ®»¯«·­·¬± ¼» 
¿¼»­=±ô ¿ »³°®»­¿ ¼»­·­¬·« ¼¿ ±°±­·9=± ¼» ¼»º»­¿ ¯«¿²¬± ¿± ³7®·¬±ô 
²± ½¿­± ¼» °»®¼¿ô ¿ ½±²­»¯«6²½·¿ ­»®·¿ ± °®±­­»¹«·³»²¬± ¼±­ ¿¬±­ 
»¨°®±°®·¿¬-®·±­ ¼±­ ¾»²­ ¼¿¼±­ »³ ¹¿®¿²¬·¿ ²¿ ¿9=±ò 

Ê¿´±® °®±ª·­·±²¿¼± Í·³ 

Ð®±½»­­± ²f ëðèìçîîóèêòîðïìòìòðìòéïðð ø¿²¬·¹± ²ò çêòððòðëëðêóè÷ ß°»²­± ¿ ëðèìèïçóéçòîðïìòìòðìòéïðð 

Ö«3¦± ïêv Ê¿®¿ Ú»¼»®¿´ ¼» Û¨»½«9=± Ú·­½¿´ ¼» Ð±®¬± ß´»¹®»ñÎÍ 

×²­¬>²½·¿ ïv ×²­¬>²½·¿ ó Ö«¼·½·¿´  

Ü¿¬¿ ¼¿ ·²­¬¿«®¿9=± ðçñðìñïççê 

Ð¿®¬»­ ²± °®±½»­­± Ë²·=± Ú»¼»®¿´ ó Ú¿¦»²¼¿ Ò¿½·±²¿´ ¨ Ó«²¼·¿´ Íñß Ð®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­«³± 

Ê¿´±®»­ô Þ»²­ ±« Ü·®»·¬±­ Û²ª±´ª·¼±­ Îü ïéòíîèòïìéôí 

Ð®·²½·°¿·­ º¿¬±­ Û¨»½«9=± Ú·­½¿´ ·²½´«3¼¿ ²± °¿®½»´¿³»²¬± °®»ª·­¬± °»´± Ð®±¹®¿³¿ ¼» 
Î»½«°»®¿9=± Ú·­½¿´ ¼»²±³·²¿¼± ÎÛÚ×Íô Ô»· çòçêìñîðððò 
 

Ý¸¿²½» ¼» °»®¼¿ Î»³±¬¿ 

ß²?´·­» ¼± ·³°¿½¬± »³ ½¿­± ¼» °»®¼¿ 
¼± °®±½»­­± 

Ý±²­·¼»®¿²¼± ¯«» ± °®±½»­­± »³ ¯«»­¬=± »­¬? ·²½´«3¼± »³ °®±¹®¿³¿ 
¼» °¿®½»´¿³»²¬± » ¯«»ô ¼·¿²¬» ¼·­¬±ô ½±³± ½«³°®·³»²¬± ¼± ®»¯«·­·¬± ¼» 
¿¼»­=±ô ¿ »³°®»­¿ ¼»­·­¬·« ¼¿ ±°±­·9=± ¼» ¼»º»­¿ ¯«¿²¬± ¿± ³7®·¬±ô 
²± ½¿­± ¼» °»®¼¿ô ¿ ½±²­»¯«6²½·¿ ­»®·¿ ± °®±­­»¹«·³»²¬± ¼±­ ¿¬±­ 
»¨°®±°®·¿¬-®·±­ ¼±­ ¾»²­ ¼¿¼±­ »³ ¹¿®¿²¬·¿ ²¿ ¿9=±ò 

Ê¿´±® °®±ª·­·±²¿¼± Í·³ 

 

 

Ð®±½»­­± ²f ëðèëïíìóïðòîðïìòìòðìòéïðð ø¿²¬·¹± ²ò ïçççòéïòððòððèéîïóð÷ ß°»²­± ¿ ëðèìèïçó
éçòîðïìòìòðìòéïðð 

Ö«3¦± ïêv Ê¿®¿ Ú»¼»®¿´ ¼» Û¨»½«9=± Ú·­½¿´ ¼» Ð±®¬± ß´»¹®»ñÎÍ 

×²­¬>²½·¿ ïv ×²­¬>²½·¿ ó Ö«¼·½·¿´  

Ü¿¬¿ ¼¿ ·²­¬¿«®¿9=± ïðñðëñïççç 

Ð¿®¬»­ ²± °®±½»­­± Ë²·=± Ú»¼»®¿´ ó Ú¿¦»²¼¿ Ò¿½·±²¿´ ¨ Ó«²¼·¿´ Íñß Ð®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­«³± 

Ê¿´±®»­ô Þ»²­ ±« Ü·®»·¬±­ Û²ª±´ª·¼±­ Îü ïòíìèòîïêôëê 

Ð®·²½·°¿·­ º¿¬±­ Û¨»½«9=± Ú·­½¿´ ·²½´«3¼¿ ²± °¿®½»´¿³»²¬± °®»ª·­¬± °»´± Ð®±¹®¿³¿ ¼» 
Î»½«°»®¿9=± Ú·­½¿´ ¼»²±³·²¿¼± ÎÛÚ×Íô Ô»· çòçêìñîðððò 
 

Ý¸¿²½» ¼» °»®¼¿ Î»³±¬¿ 

ß²?´·­» ¼± ·³°¿½¬± »³ ½¿­± ¼» °»®¼¿ 
¼± °®±½»­­± 

Ý±²­·¼»®¿²¼± ¯«» ± °®±½»­­± »³ ¯«»­¬=± »­¬? ·²½´«3¼± »³ °®±¹®¿³¿ 
¼» °¿®½»´¿³»²¬± » ¯«»ô ¼·¿²¬» ¼·­¬±ô ½±³± ½«³°®·³»²¬± ¼± ®»¯«·­·¬± ¼» 
¿¼»­=±ô ¿ »³°®»­¿ ¼»­·­¬·« ¼¿ ±°±­·9=± ¼» ¼»º»­¿ ¯«¿²¬± ¿± ³7®·¬±ô 
²± ½¿­± ¼» °»®¼¿ô ¿ ½±²­»¯«6²½·¿ ­»®·¿ ± °®±­­»¹«·³»²¬± ¼±­ ¿¬±­ 
»¨°®±°®·¿¬-®·±­ ¼±­ ¾»²­ ¼¿¼±­ »³ ¹¿®¿²¬·¿ ²¿ ¿9=±ò 

Ê¿´±® °®±ª·­·±²¿¼± Í·³ 

 

Ð®±½»­­± ²f ëðèëïðîóðëòîðïìòìòðìòéïðð ø¿²¬·¹± ²ò îððïòéïòððòððîçèðóï÷ ß°»²­± ¿ ëðèìèïçó
éçòîðïìòìòðìòéïðð 

Ð_Ù×Òßæ íé ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ìòí ó Ð®±½»­­±­ Ö«¼·½·¿·­ô ß¼³·²·­¬®¿¬·ª±­ ±« ß®¾·¬®¿·­ Ò=± Í·¹·´±­±­ Û Î»´»ª¿²¬»­

Ö«3¦± ïêv Ê¿®¿ Ú»¼»®¿´ ¼» Û¨»½«9=± Ú·­½¿´ ¼» Ð±®¬± ß´»¹®»ñÎÍ 

×²­¬>²½·¿ ïv ×²­¬>²½·¿ ó Ö«¼·½·¿´  

Ü¿¬¿ ¼¿ ·²­¬¿«®¿9=± ïîñðîñîððï 

Ð¿®¬»­ ²± °®±½»­­± Ë²·=± Ú»¼»®¿´ ó Ú¿¦»²¼¿ Ò¿½·±²¿´ ¨ Ó«²¼·¿´ Íñß Ð®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­«³± 

Ê¿´±®»­ô Þ»²­ ±« Ü·®»·¬±­ Û²ª±´ª·¼±­ Îü ïòîíëòéîêôéï 

Ð®·²½·°¿·­ º¿¬±­ Û¨»½«9=± Ú·­½¿´ ·²½´«3¼¿ ²± °¿®½»´¿³»²¬± °®»ª·­¬± °»´± Ð®±¹®¿³¿ ¼» 
Î»½«°»®¿9=± Ú·­½¿´ ¼»²±³·²¿¼± ÎÛÚ×Íô Ô»· çòçêìñîðððò 
 

Ý¸¿²½» ¼» °»®¼¿ Î»³±¬¿ 

ß²?´·­» ¼± ·³°¿½¬± »³ ½¿­± ¼» °»®¼¿ 
¼± °®±½»­­± 

Ý±²­·¼»®¿²¼± ¯«» ± °®±½»­­± »³ ¯«»­¬=± »­¬? ·²½´«3¼± »³ °®±¹®¿³¿ 
¼» °¿®½»´¿³»²¬± » ¯«»ô ¼·¿²¬» ¼·­¬±ô ½±³± ½«³°®·³»²¬± ¼± ®»¯«·­·¬± ¼» 
¿¼»­=±ô ¿ »³°®»­¿ ¼»­·­¬·« ¼¿ ±°±­·9=± ¼» ¼»º»­¿ ¯«¿²¬± ¿± ³7®·¬±ô 
²± ½¿­± ¼» °»®¼¿ô ¿ ½±²­»¯«6²½·¿ ­»®·¿ ± °®±­­»¹«·³»²¬± ¼±­ ¿¬±­ 
»¨°®±°®·¿¬-®·±­ ¼±­ ¾»²­ ¼¿¼±­ »³ ¹¿®¿²¬·¿ ²¿ ¿9=±ò 

Ê¿´±® °®±ª·­·±²¿¼± Í·³ 

 

Ð®±½»­­± ²f ëðèëðçéóèðòîðïìòìòðìòéïðð ø¿²¬·¹± ²ò çêòððòðêêíçóê÷ ß°»²­± ¿ ëðèìèïçóéçòîðïìòìòðìòéïðð 

Ö«3¦± ïêv Ê¿®¿ Ú»¼»®¿´ ¼» Û¨»½«9=± Ú·­½¿´ ¼» Ð±®¬± ß´»¹®»ñÎÍ 

×²­¬>²½·¿ ïv ×²­¬>²½·¿ ó Ö«¼·½·¿´  

Ü¿¬¿ ¼¿ ·²­¬¿«®¿9=± ðîñðëñïççê 

Ð¿®¬»­ ²± °®±½»­­± Ë²·=± Ú»¼»®¿´ ó Ú¿¦»²¼¿ Ò¿½·±²¿´ ¨ Ó«²¼·¿´ Íñß Ð®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­«³± 

Ê¿´±®»­ô Þ»²­ ±« Ü·®»·¬±­ Û²ª±´ª·¼±­ Îü ïìîòèèéôèë 

Ð®·²½·°¿·­ º¿¬±­ Û¨»½«9=± Ú·­½¿´ ·²½´«3¼¿ ²± °¿®½»´¿³»²¬± °®»ª·­¬± °»´± Ð®±¹®¿³¿ ¼» 
Î»½«°»®¿9=± Ú·­½¿´ ¼»²±³·²¿¼± ÎÛÚ×Íô Ô»· çòçêìñîðððò 
 

Ý¸¿²½» ¼» °»®¼¿ Î»³±¬¿ 

ß²?´·­» ¼± ·³°¿½¬± »³ ½¿­± ¼» °»®¼¿ 
¼± °®±½»­­± 

Ý±²­·¼»®¿²¼± ¯«» ± °®±½»­­± »³ ¯«»­¬=± »­¬? ·²½´«3¼± »³ °®±¹®¿³¿ 
¼» °¿®½»´¿³»²¬± » ¯«»ô ¼·¿²¬» ¼·­¬±ô ½±³± ½«³°®·³»²¬± ¼± ®»¯«·­·¬± ¼» 
¿¼»­=±ô ¿ »³°®»­¿ ¼»­·­¬·« ¼¿ ±°±­·9=± ¼» ¼»º»­¿ ¯«¿²¬± ¿± ³7®·¬±ô 
²± ½¿­± ¼» °»®¼¿ô ¿ ½±²­»¯«6²½·¿ ­»®·¿ ± °®±­­»¹«·³»²¬± ¼±­ ¿¬±­ 
»¨°®±°®·¿¬-®·±­ ¼±­ ¾»²­ ¼¿¼±­ »³ ¹¿®¿²¬·¿ ²¿ ¿9=±ò 

Ê¿´±® °®±ª·­·±²¿¼± Í·³ 

Ð®±½»­­± ²f ëðèëïððóíëòîðïìòìòðìòéïðð ø¿²¬·¹± ²ò ïçççòéïòððòðïððïëóè÷ ß°»²­± ¿ ëðèìèïçó
éçòîðïìòìòðìòéïðð 

Ö«3¦± ïêv Ê¿®¿ Ú»¼»®¿´ ¼» Û¨»½«9=± Ú·­½¿´ ¼» Ð±®¬± ß´»¹®»ñÎÍ 

×²­¬>²½·¿ ïv ×²­¬>²½·¿ ó Ö«¼·½·¿´  

Ü¿¬¿ ¼¿ ·²­¬¿«®¿9=± îìñðëñïççç 

Ð¿®¬»­ ²± °®±½»­­± Ë²·=± Ú»¼»®¿´ ó Ú¿¦»²¼¿ Ò¿½·±²¿´ ¨ Ó«²¼·¿´ Íñß Ð®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­«³±  

Ê¿´±®»­ô Þ»²­ ±« Ü·®»·¬±­ Û²ª±´ª·¼±­ Îü èòîéïòïðêôì 

Ð®·²½·°¿·­ º¿¬±­ Û¨»½«9=± Ú·­½¿´ ·²½´«3¼¿ ²± °¿®½»´¿³»²¬± °®»ª·­¬± °»´± Ð®±¹®¿³¿ ¼» 
Î»½«°»®¿9=± Ú·­½¿´ ¼»²±³·²¿¼± ÎÛÚ×Íô Ô»· çòçêìñîðððò 
 

Ý¸¿²½» ¼» °»®¼¿ Î»³±¬¿ 

ß²?´·­» ¼± ·³°¿½¬± »³ ½¿­± ¼» °»®¼¿ 
¼± °®±½»­­± 

Ý±²­·¼»®¿²¼± ¯«» ± °®±½»­­± »³ ¯«»­¬=± »­¬? ·²½´«3¼± »³ °®±¹®¿³¿ 
¼» °¿®½»´¿³»²¬± » ¯«»ô ¼·¿²¬» ¼·­¬±ô ½±³± ½«³°®·³»²¬± ¼± ®»¯«·­·¬± ¼» 
¿¼»­=±ô ¿ »³°®»­¿ ¼»­·­¬·« ¼¿ ±°±­·9=± ¼» ¼»º»­¿ ¯«¿²¬± ¿± ³7®·¬±ô 
²± ½¿­± ¼» °»®¼¿ô ¿ ½±²­»¯«6²½·¿ ­»®·¿ ± °®±­­»¹«·³»²¬± ¼±­ ¿¬±­ 
»¨°®±°®·¿¬-®·±­ ¼±­ ¾»²­ ¼¿¼±­ »³ ¹¿®¿²¬·¿ ²¿ ¿9=±ò 

Ê¿´±® °®±ª·­·±²¿¼± Í·³ 

 

Ð®±½»­­± ²f ëðèëïèìóíêòîðïìòìòðìòéïðð ø¿²¬·¹± ²ò çêòððòðêçééóè÷ ß°»²­± ¿ ëðèìèïçóéçòîðïìòìòðìòéïðð 

Ö«3¦± ïêv Ê¿®¿ Ú»¼»®¿´ ¼» Û¨»½«9=± Ú·­½¿´ ¼» Ð±®¬± ß´»¹®»ñÎÍ 

Ð_Ù×Òßæ íè ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ìòí ó Ð®±½»­­±­ Ö«¼·½·¿·­ô ß¼³·²·­¬®¿¬·ª±­ ±« ß®¾·¬®¿·­ Ò=± Í·¹·´±­±­ Û Î»´»ª¿²¬»­

×²­¬>²½·¿ ïv ×²­¬>²½·¿ ó Ö«¼·½·¿´  

Ü¿¬¿ ¼¿ ·²­¬¿«®¿9=± ðéñðëñïççê 

Ð¿®¬»­ ²± °®±½»­­± Ë²·=± Ú»¼»®¿´ ó Ú¿¦»²¼¿ Ò¿½·±²¿´ ¨ Ó«²¼·¿´ Íñß Ð®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­«³± 

Ê¿´±®»­ô Þ»²­ ±« Ü·®»·¬±­ Û²ª±´ª·¼±­ Îü ïðòìêçôíí 

Ð®·²½·°¿·­ º¿¬±­ Û¨»½«9=± Ú·­½¿´ ·²½´«3¼¿ ²± °¿®½»´¿³»²¬± °®»ª·­¬± °»´± Ð®±¹®¿³¿ ¼» 
Î»½«°»®¿9=± Ú·­½¿´ ¼»²±³·²¿¼± ÎÛÚ×Íô Ô»· çòçêìñîðððò 
 

Ý¸¿²½» ¼» °»®¼¿ Î»³±¬¿ 

ß²?´·­» ¼± ·³°¿½¬± »³ ½¿­± ¼» °»®¼¿ 
¼± °®±½»­­± 

Ý±²­·¼»®¿²¼± ¯«» ± °®±½»­­± »³ ¯«»­¬=± »­¬? ·²½´«3¼± »³ °®±¹®¿³¿ 
¼» °¿®½»´¿³»²¬± » ¯«»ô ¼·¿²¬» ¼·­¬±ô ½±³± ½«³°®·³»²¬± ¼± ®»¯«·­·¬± ¼» 
¿¼»­=±ô ¿ »³°®»­¿ ¼»­·­¬·« ¼¿ ±°±­·9=± ¼» ¼»º»­¿ ¯«¿²¬± ¿± ³7®·¬±ô 
²± ½¿­± ¼» °»®¼¿ô ¿ ½±²­»¯«6²½·¿ ­»®·¿ ± °®±­­»¹«·³»²¬± ¼±­ ¿¬±­ 
»¨°®±°®·¿¬-®·±­ ¼±­ ¾»²­ ¼¿¼±­ »³ ¹¿®¿²¬·¿ ²¿ ¿9=±ò 

Ê¿´±® °®±ª·­·±²¿¼± Í·³ 

 

 

Ð®±½»­­± ²f ëððçðïíóïéòîðïìòìòðìòéïðé 

Ö«3¦± ìv Ê¿®¿ Ú»¼»®¿´ ¼» Ý¿¨·¿­ ¼± Í«´ñÎÍ 

×²­¬>²½·¿ ïv ×²­¬>²½·¿ ó Ö«¼·½·¿´  

Ü¿¬¿ ¼¿ ·²­¬¿«®¿9=± îçñðíñîðïì 

Ð¿®¬»­ ²± °®±½»­­± Ë²·=± Ú»¼»®¿´ ó Ú¿¦»²¼¿ Ò¿½·±²¿´ ¨ Ó«²¼·¿´ Íñß Ð®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­«³± 

Ê¿´±®»­ô Þ»²­ ±« Ü·®»·¬±­ Û²ª±´ª·¼±­ Îü îòíèéòèïçôéî 

Ð®·²½·°¿·­ º¿¬±­ Û¨»½«9=± Ú·­½¿´ ·²½´«3¼¿ ²± °¿®½»´¿³»²¬± °®»ª·­¬± °»´¿ Ô»· 
ïîòççêñîðïìò 
 

Ý¸¿²½» ¼» °»®¼¿ Î»³±¬¿ 

ß²?´·­» ¼± ·³°¿½¬± »³ ½¿­± ¼» °»®¼¿ 
¼± °®±½»­­± 

Ý±²­·¼»®¿²¼± ¯«» ± °®±½»­­± »³ ¯«»­¬=± »­¬? ·²½´«3¼± »³ °®±¹®¿³¿ 
¼» °¿®½»´¿³»²¬± » ¯«»ô ¼·¿²¬» ¼·­¬±ô ½±³± ½«³°®·³»²¬± ¼± ®»¯«·­·¬± ¼» 
¿¼»­=±ô ¿ »³°®»­¿ ¼»­·­¬·« ¼¿ ±°±­·9=± ¼» ¼»º»­¿ ¯«¿²¬± ¿± ³7®·¬±ô 
²± ½¿­± ¼» °»®¼¿ô ¿ ½±²­»¯«6²½·¿ ­»®·¿ ± °®±­­»¹«·³»²¬± ¼±­ ¿¬±­ 
»¨°®±°®·¿¬-®·±­ ¼±­ ¾»²­ ¼¿¼±­ »³ ¹¿®¿²¬·¿ ²¿ ¿9=±ò 

Ê¿´±® °®±ª·­·±²¿¼± Í·³ 

 

Ð®±½»­­± ²f ëðïëîíðóéêòîðïìòìòðìòéïðé 

Ö«3¦± ìv Ê¿®¿ Ú»¼»®¿´ ¼» Ý¿¨·¿­ ¼± Í«´ñÎÍ 

×²­¬>²½·¿ ïv ×²­¬>²½·¿ ó Ö«¼·½·¿´  

Ü¿¬¿ ¼¿ ·²­¬¿«®¿9=± íðñðëñîðïì 

Ð¿®¬»­ ²± °®±½»­­± Ë²·=± Ú»¼»®¿´ ó Ú¿¦»²¼¿ Ò¿½·±²¿´ ¨ Ó«²¼·¿´ Íñß Ð®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­«³± 

Ê¿´±®»­ô Þ»²­ ±« Ü·®»·¬±­ Û²ª±´ª·¼±­ Îü îèçòíçðôèç 

Ð®·²½·°¿·­ º¿¬±­ Û¨»½«9=± Ú·­½¿´ ·²½´«3¼¿ ²± °¿®½»´¿³»²¬± °®»ª·­¬± °»´¿ Ô»· 
ïîòççêñîðïìò 
 

Ý¸¿²½» ¼» °»®¼¿ Î»³±¬¿ 

ß²?´·­» ¼± ·³°¿½¬± »³ ½¿­± ¼» °»®¼¿ 
¼± °®±½»­­± 

Ý±²­·¼»®¿²¼± ¯«» ± °®±½»­­± »³ ¯«»­¬=± »­¬? ·²½´«3¼± »³ °®±¹®¿³¿ 
¼» °¿®½»´¿³»²¬± » ¯«»ô ¼·¿²¬» ¼·­¬±ô ½±³± ½«³°®·³»²¬± ¼± ®»¯«·­·¬± ¼» 
¿¼»­=±ô ¿ »³°®»­¿ ¼»­·­¬·« ¼¿ ±°±­·9=± ¼» ¼»º»­¿ ¯«¿²¬± ¿± ³7®·¬±ô 
²± ½¿­± ¼» °»®¼¿ô ¿ ½±²­»¯«6²½·¿ ­»®·¿ ± °®±­­»¹«·³»²¬± ¼±­ ¿¬±­ 
»¨°®±°®·¿¬-®·±­ ¼±­ ¾»²­ ¼¿¼±­ »³ ¹¿®¿²¬·¿ ²¿ ¿9=±ò 

Ê¿´±® °®±ª·­·±²¿¼± Í·³ 

Ð®±½»­­± ²f ëðïìîìîóëëòîðïìòìòðìòéïðé 

Ö«3¦± ìv Ê¿®¿ Ú»¼»®¿´ ¼» Ý¿¨·¿­ ¼± Í«´ñÎÍ 

Ð_Ù×Òßæ íç ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ìòí ó Ð®±½»­­±­ Ö«¼·½·¿·­ô ß¼³·²·­¬®¿¬·ª±­ ±« ß®¾·¬®¿·­ Ò=± Í·¹·´±­±­ Û Î»´»ª¿²¬»­

×²­¬>²½·¿ ïv ×²­¬>²½·¿ ó Ö«¼·½·¿´  

Ü¿¬¿ ¼¿ ·²­¬¿«®¿9=± íðñðëñîðïì 

Ð¿®¬»­ ²± °®±½»­­± Ë²·=± Ú»¼»®¿´ ó Ú¿¦»²¼¿ Ò¿½·±²¿´ ¨ Ó«²¼·¿´ Íñß Ð®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­«³± 

Ê¿´±®»­ô Þ»²­ ±« Ü·®»·¬±­ Û²ª±´ª·¼±­ Îü ïòèíèòïéêôêë 

Ð®·²½·°¿·­ º¿¬±­ Û¨»½«9=± Ú·­½¿´ ·²½´«3¼¿ ²± °¿®½»´¿³»²¬± °®»ª·­¬± °»´¿ Ô»· 
ïîòççêñîðïìò 
 

Ý¸¿²½» ¼» °»®¼¿ Î»³±¬¿ 

ß²?´·­» ¼± ·³°¿½¬± »³ ½¿­± ¼» °»®¼¿ 
¼± °®±½»­­± 

Ý±²­·¼»®¿²¼± ¯«» ± °®±½»­­± »³ ¯«»­¬=± »­¬? ·²½´«3¼± »³ °®±¹®¿³¿ 
¼» °¿®½»´¿³»²¬± » ¯«»ô ¼·¿²¬» ¼·­¬±ô ½±³± ½«³°®·³»²¬± ¼± ®»¯«·­·¬± ¼» 
¿¼»­=±ô ¿ »³°®»­¿ ¼»­·­¬·« ¼¿ ±°±­·9=± ¼» ¼»º»­¿ ¯«¿²¬± ¿± ³7®·¬±ô 
²± ½¿­± ¼» °»®¼¿ô ¿ ½±²­»¯«6²½·¿ ­»®·¿ ± °®±­­»¹«·³»²¬± ¼±­ ¿¬±­ 
»¨°®±°®·¿¬-®·±­ ¼±­ ¾»²­ ¼¿¼±­ »³ ¹¿®¿²¬·¿ ²¿ ¿9=±ò 

Ê¿´±® °®±ª·­·±²¿¼± Í·³ 

 

 

Ð®±½»­­± ²f ëððéëëìóðçòîðïêòìòðìòéïðé 

Ö«3¦± ìv Ê¿®¿ Ú»¼»®¿´ ¼» Ý¿¨·¿­ ¼± Í«´ñÎÍ 

×²­¬>²½·¿ ïv ×²­¬>²½·¿ ó Ö«¼·½·¿´  

Ü¿¬¿ ¼¿ ·²­¬¿«®¿9=± íðñðëñîðïì 

Ð¿®¬»­ ²± °®±½»­­± Ë²·=± Ú»¼»®¿´ ó Ú¿¦»²¼¿ Ò¿½·±²¿´ ¨ Ó«²¼·¿´ Íñß Ð®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­«³± 

Ê¿´±®»­ô Þ»²­ ±« Ü·®»·¬±­ Û²ª±´ª·¼±­ Îü ïòïððòðíîôëí 

Ð®·²½·°¿·­ º¿¬±­ Û¨»½«9=± Ú·­½¿´ ·²½´«3¼¿ ²± °¿®½»´¿³»²¬± °®»ª·­¬± °»´¿ Ô»· 
ïîòççêñîðïìò 
 

Ý¸¿²½» ¼» °»®¼¿ Î»³±¬¿ 

ß²?´·­» ¼± ·³°¿½¬± »³ ½¿­± ¼» °»®¼¿ 
¼± °®±½»­­± 

Ý±²­·¼»®¿²¼± ¯«» ± °®±½»­­± »³ ¯«»­¬=± »­¬? ·²½´«3¼± »³ °®±¹®¿³¿ 
¼» °¿®½»´¿³»²¬± » ¯«»ô ¼·¿²¬» ¼·­¬±ô ½±³± ½«³°®·³»²¬± ¼± ®»¯«·­·¬± ¼» 
¿¼»­=±ô ¿ »³°®»­¿ ¼»­·­¬·« ¼¿ ±°±­·9=± ¼» ¼»º»­¿ ¯«¿²¬± ¿± ³7®·¬±ô 
²± ½¿­± ¼» °»®¼¿ô ¿ ½±²­»¯«6²½·¿ ­»®·¿ ± °®±­­»¹«·³»²¬± ¼±­ ¿¬±­ 
»¨°®±°®·¿¬-®·±­ ¼±­ ¾»²­ ¼¿¼±­ »³ ¹¿®¿²¬·¿ ²¿ ¿9=±ò 

Ê¿´±® °®±ª·­·±²¿¼± Í·³ 

 

Ð®±½»­­± ²f ëðïðíçëóìëòîðïìòìðìòéïðé 

Ö«3¦± ìv Ê¿®¿ Ú»¼»®¿´ ¼» Ý¿¨·¿­ ¼± Í«´ñÎÍ 

×²­¬>²½·¿ ïv ×²­¬>²½·¿ ó Ö«¼·½·¿´  

Ü¿¬¿ ¼¿ ·²­¬¿«®¿9=± íðñðëñîðïì 

Ð¿®¬»­ ²± °®±½»­­± Ë²·=± Ú»¼»®¿´ ó Ú¿¦»²¼¿ Ò¿½·±²¿´ ¨ Ó«²¼·¿´ Íñß Ð®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­«³± 

Ê¿´±®»­ô Þ»²­ ±« Ü·®»·¬±­ Û²ª±´ª·¼±­ Îü éîçòëêïôçì 

Ð®·²½·°¿·­ º¿¬±­ Û¨»½«9=± Ú·­½¿´ ·²½´«3¼¿ ²± °¿®½»´¿³»²¬± °®»ª·­¬± °»´¿ Ô»· 
ïîòççêñîðïìò 
 

Ý¸¿²½» ¼» °»®¼¿ Î»³±¬¿ 

ß²?´·­» ¼± ·³°¿½¬± »³ ½¿­± ¼» °»®¼¿ 
¼± °®±½»­­± 

Ý±²­·¼»®¿²¼± ¯«» ± °®±½»­­± »³ ¯«»­¬=± »­¬? ·²½´«3¼± »³ °®±¹®¿³¿ 
¼» °¿®½»´¿³»²¬± » ¯«»ô ¼·¿²¬» ¼·­¬±ô ½±³± ½«³°®·³»²¬± ¼± ®»¯«·­·¬± ¼» 
¿¼»­=±ô ¿ »³°®»­¿ ¼»­·­¬·« ¼¿ ±°±­·9=± ¼» ¼»º»­¿ ¯«¿²¬± ¿± ³7®·¬±ô 
²± ½¿­± ¼» °»®¼¿ô ¿ ½±²­»¯«6²½·¿ ­»®·¿ ± °®±­­»¹«·³»²¬± ¼±­ ¿¬±­ 
»¨°®±°®·¿¬-®·±­ ¼±­ ¾»²­ ¼¿¼±­ »³ ¹¿®¿²¬·¿ ²¿ ¿9=±ò 

Ê¿´±® °®±ª·­·±²¿¼± Í·³ 

 

  

Ð_Ù×Òßæ ìð ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ìòí ó Ð®±½»­­±­ Ö«¼·½·¿·­ô ß¼³·²·­¬®¿¬·ª±­ ±« ß®¾·¬®¿·­ Ò=± Í·¹·´±­±­ Û Î»´»ª¿²¬»­

Ð®±½»­­±­ Ý3ª»·­æ  

 

Ð®±½»­­± ²f ððïîëèíóíìòîððîòèòðëòðððï 

Ö«3¦± 
ìf ª¿®¿ ½3ª»´ ¼¿ ½±³¿®½¿ ¼» ­¿´ª¿¼±®ñÞß 

×²­¬>²½·¿ Î»½«®­¿´ 

Ü¿¬¿ ¼¿ ·²­¬¿«®¿9=± ðëñðîñîððî 

Ð¿®¬»­ ²± °®±½»­­± 
Û¼«¿®¼± Ô¿®¿²¶»·®¿ » Ú·´¸± ÔÌÜß ¨ Ó«²¼·¿´ Íñß Ð®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­«³± 
» Ø»®½«´»­ Ú?¾®·½¿ ¼» Ì¿´¸»®»­ Íñß 

Ê¿´±®»­ô ¾»²­ ±« ¼·®»·¬±­ »²ª±´ª·¼±­ Îü  îòîðîòëçìôçðò 

Ð®·²½·°¿·­ º¿¬±­ 

×²¼»²·¦¿9=± °±® ®»­½·­=± ½±²¬®¿¬«¿´ ·³±¬·ª¿¼¿ ¼» ®»°®»­»²¬¿²¬» 
½±³»®½·¿´ò Ú±· °®±º»®·¼¿ ¼»½·­=± ³±²±½®?¬·½¿ ²± ÍÌÖô ¼¿²¼± °®±ª·³»²¬± 
¿± ¿¹®¿ª± ®»¹·³»²¬¿´ ·²¬»®°±­¬± °»´¿­ ®7­ô ¼»¬»®³·²¿²¼± ¿ ®»³»­­¿ ¼± 
°®±½»­­± ¿± ÌÖÞßô °¿®¿ ¯«» ­»¶¿³ ¶«´¹¿¼¿­ ¿­ ¿°»´¿9+»­ ·²¬»®°±­¬¿­ 
°»´¿­ ®7­ò Ð®±½»­­± ®»¬±®²±« ¿± ¬®·¾«²¿´ ¼» ±®·¹»³ °¿®¿ ¿²?´·­» ¼¿ 
¿°»´¿9=±ò ß¹«¿®¼¿ ¶«´¹¿³»²¬±òïïñïïñîðïìæ ®»¶»·¬¿¼¿ ø­÷ ¿ø­÷ 
°®»´·³·²¿®ø»­÷ô ²± ³7®·¬± ¼»«ó­» °®±ª·³»²¬± °¿®½·¿´ ¿± ¿°»´±ô ÊòËò 
ß°®»­»²¬¿¼±­ »³¾¿®¹±­ ¼»  ¼»½´¿®¿9=± °»´¿­ ®7­ »³ ®»´¿9=± ¿± 
¿½-®¼=± ¼» ¿°»´¿9=±òîìñðîñîðïëæ Ì®¿¬¿²¼±ó­» ¼» Û³¾¿®¹±­ ¼» 
Ü»½´¿®¿9=± ½±³ °»¼·¼± ¼» »º»·¬± ³±¼·º·½¿¬·ª±ô ïèñðìñîðïêæ ß²¬» ± 
»¨°±­¬±ô ·²¿¼³·¬± ± Î»½«®­± Û­°»½·¿´ò  íðñðçñîðïêæ ß½-®¼=± ¼» 
¿°»´¿9=± ¬®¿²­·¬±« »³ ¶«´¹¿¼± » ±­ ¿«¬±­ º±®¿³ ®»³»¬·¼±­ ¿± ïf ¹®¿« 
°¿®¿ ·²3½·± ¼¿ ´·¯«·¼¿9=± ¼» ­»²¬»²9¿ °±® ¿®¾·¬®¿³»²¬± ø°»®3½·¿÷ °¿®¿ 
¿°«®¿9=± ¼± ª¿´±® ¼¿ ½±²¼»²¿9=±ò ß¹«¿®¼¿²¼± ¶«´¹¿³»²¬± ¼» ®»½«®­±ò 
îêñðêñîðïèæ ×²¬·³»³ó­» ¿­ °¿®¬»­ °¿®¿ô ²± °®¿¦± ¼» ïë ø¯«·²¦»÷ ¼·¿­ô 
³¿²·º»­¬¿®»³ó­» » ¿°®»­»²¬¿®»³ ¼±½«³»²¬±­ ¯«» °±­­¿³ ¿½¸¿® 
½±²ª»²·»²¬»ô ²¿ º±®³¿ ¼± ¿®¬ò ëïðô ¼± ÝÐÝô °¿®¿ ¯«» »­­» ¶«3¦± °±­­¿ 
°®±½»¼»® ¿ ´·¯«·¼¿9=± °±® ¿®¾·¬®¿³»²¬±ò îòÝ±²­·¼»®¿²¼± ¯«» ®»­¬±« 
º®«­¬®¿¼¿ ¿ ¬»²¬¿¬·ª¿ ¼» °»²¸±®¿ ±²´·²» øÞßÝÛÒÖËÜ÷ô »¨ ª· º´­ò íîîñíîìô 
¼»º»®»ó­» ± °´»·¬± »¨»¯«»²¬» ¼» °»²¸±®¿ ²± ®±­¬± ¼±­ ¿«¬±­ ¼» ²f 
ððïîëèíóíìòîððîòèðëòðððïô »³ ½«®­± ²»­¬¿ Ë²·¼¿¼»ô ²± ¯«¿´ ± 
¼»ª»¼±® ¼¿ °®»­»²¬» »¨»½«9=± º·¹«®¿ ½±³± ½®»¼±® »ô ­»¹«²¼± ²±¬·½·¿ ± 
»¨»¯«»²¬»ô »²½±²¬®¿ó­» ²¿ ·³·²6²½·¿ ¼» ´»ª¿²¬¿® ½®7¼·¬± ¼»°±­·¬¿¼± ¿ 
­»« º¿ª±®ò íò Û¨¬®¿·¿ó­» ± ³¿²¼¿¼± ¼» °»²¸±®¿ ²± ®±­¬± ¼±­ ¿«¬±­ô 
´¿ª®¿²¼±ó» ± ®»­°»½¬·ª± ¬»®³±ò Û³ ­»¹«·¼¿ô ·²¬·³»ó­» ± »¨»½«¬¿¼± ¼¿ 
°»²¸±®¿ô ²¿ º±®³¿ ¼± ¿®¬ò èìï ¼± ÝÐÝô ½·»²¬·º·½¿¼± ¼» ¯«» º»·¬¿ ¿ 
°»²¸±®¿ »³ ¼·®»·¬± » ¿9=± ¼± »¨»½«¬¿¼±ô » ²=± ¬»²¼± »´» ±º»®»½·¼± 
»³¾¿®¹±­ ±« ­»²¼± »­¬»­ ®»¶»·¬¿¼±­ô ± »¨»¯«»²¬» º·½¿®? ­«¾ó®±¹¿¼± ²±­ 
¼·®»·¬±­ ¼± »¨»½«¬¿¼± ¿¬7 ¿ ½±²½±®®6²½·¿ ¼» ­»« ½®7¼·¬± ø¿®¬ò èëéô 
ÝÐÝñîðïë÷òïçñïîñîðïç Ð®±½»­­± ¿¹«¿®¼¿²¼± ¼»½·­=± ®»º»®»²¬» ¿ 
·³°«¹²¿9=± ¿± ½«³°®·³»²¬± ¼» ­»²¬»²9¿ ¿°®»­»²¬¿¼± °»´± ´¿®¿²¶»·®¿ ò 

Ð±­­·¾·´·¼¿¼» ¼» °»®¼¿  Ð®±ª?ª»´  

ß²?´·­» ¼± ·³°¿½¬± »³ ½¿­± ¼» 
°»®¼¿ 

×³°¿½¬± º·²¿²½»·®± ²± ª¿´±® ¿½·³¿ ¼»­½®·¬±ò 
 
 

 
Ð®±½»­­± ²fò ðîìíëïïóðëòîððëòèòîïòððïð  øðïðñïòðëòððîìíëïóé÷ 

Ö«3¦± ìf Ê¿®¿ Ý3ª»´ ¼¿ Ý±³¿®½¿ ¼» Ý¿¨·¿­ ¼± Í«´ñÎÍ 

×²­¬>²½·¿ Û¨»½«9=± 

Ü¿¬¿ ¼¿ ·²­¬¿«®¿9=± îïñðîñîððí 

Ð¿®¬»­ ²± °®±½»­­± Öß Ý±­¬¿ ÔÌÜßò È Ó«²¼·¿´ Íñß Ð®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­«³± 

Ê¿´±®»­ô ¾»²­ ±« ¼·®»·¬±­ »²ª±´ª·¼±­ Îü ïòçëîòîðìôïí 

Ð_Ù×Òßæ ìï ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ìòí ó Ð®±½»­­±­ Ö«¼·½·¿·­ô ß¼³·²·­¬®¿¬·ª±­ ±« ß®¾·¬®¿·­ Ò=± Í·¹·´±­±­ Û Î»´»ª¿²¬»­

Ð®·²½·°¿·­ º¿¬±­ 

ß9=± Ñ®¼·²?®·¿ ø×²¼»²·¦¿¬-®·¿÷ó ×²¼»²·¦¿9=± °±® ®»­½·­=± ½±²¬®¿¬«¿´ 
·³±¬·ª¿¼¿ ¼» ®»°®»­»²¬¿²¬» ½±³»®½·¿´ô °±® ­«°±­¬¿ ·²·½·¿¬·ª¿ ¼¿ ®7ò 
Ú»·¬¿ ¿ °»²¸±®¿ ¼» ¾»²­ ·²¼·½¿¼±­ °»´¿ »³°®»­¿ò  
ß¹«¿®¼¿ ¶«´¹¿³»²¬± ²± ÍÌÖ ¼» ®»½«®­± »­°»½·¿´ ·²¬»®°±­¬± °»´¿ ¿«¬±®¿ 
½±²¬®¿ ¼»½·­=± ¼± ÌÖÎÍ ¯«» ¼»¬»®³·²±« ¯«» ± ½®·¬7®·± ¼» ¿¬«¿´·¦¿9=± 
¼±­ ª¿´±®»­ ¼¿ ½±²¼»²¿9=± ·²¼·½¿¼±­ °»´¿ ®7 ø» ¶? ¼»°±­·¬¿¼±­÷ »­¬? 
½±®®»¬±ò   Ü¿¼± °®±ª·³»²¬± ¿± ®»½«®­± »­°»½·¿´ ¼¿ Ö_ Ý±­¬¿ °¿®¿ 
¼»­½±²­¬·¬«·® ± ¿½-®¼=± ®»½±®®·¼±ò îëñðèñîðïëæ ¿ «²¿²·³·¼¿¼»ô 
²»¹¿®¿³ °®±ª·³»²¬± ¿± ®»½«®­± »ô ¼» ±º·½·±ô ¼»¬»®³·²¿®¿³ ¿ ®»¬·º·½¿9=± 
¼± ½¿´½«´±ò íïñðèñîðïëæ ¿°®»­»²¬¿¼±­ »³¾¿®¹±­ ¼» ¼»½´¿®¿9=± óò 
ïïñïïñîðïëæ ª·­¬¿ ¿ø­÷ °¿®¬»ø­÷ ®»½±®®·¼¿ø­÷ °¿®¿ ¿°®»­»²¬¿®ø»³÷ ½±²¬®¿ó
®¿¦±»­ ¿±ø­÷ ®»½«®­±ø­÷ ·²¬»®°±­¬±ø­÷ô ²± °®¿¦± ´»¹¿´ò ïðñðíñîðïêæ 
¼·¿²¬» ¼± »¨°±­¬±ô ¿¼³·¬± ± ®»½«®­± »­°»½·¿´ ¼» ³«²¼·¿´ ­ñ¿ °®±¼«¬±­ 
¼» ½±²­«³±ô » ²»¹± ­»¹«·³»²¬± ¿± ®»½«®­± »­°»½·¿´ ¿¼»­·ó ª± ¼» ¶ò ¿ò 
½±­¬¿ ´¬¼¿ò ±°±®¬«²¿³»²¬»ô ®»³»¬¿³ó­» ±­ ¿«¬±­ ¿± »¹®7¹·± ­«°»®·±® 
¬®·¾«²¿´ ¼» ¶«­¬·9¿ò  ïíñðëñîðïêæ ®»½«®­± »­°»½·¿´ ²f ïëçèìëí ó 
¼·­¬®·¾«3¼± °±® ¼»°»²¼6²½·¿ ¿± ³·²·­¬®± Ð¿«´± ¼» Ì¿®­± ­¿²­»ª»®·²± ó 
¬»®½»·®¿ ¬«®³¿ øÐ®±½»­­± °®»ª»²¬±æ ÎÛ­° ïìïêêëðò Ý±²½´«­±­ °¿®¿ 
¼»½·­=± ¿± Î»´¿¬±®ò íðñðêñîðïêæ ß¹«¿®¼¿²¼± ¶«´¹¿³»²¬±ò íðñðçñîðïêæò 
ß¹«¿®¼¿²¼± ¶«´¹¿³»²¬± ¼» Î»½«®­±­ Û­°»½·¿·­ °»´¿­ °¿®¬»­ò Û³ 
½«³°®·³»²¬± °®±ª·­-®·± ¼» ­»²¬»²9¿ô º±· º»·¬¿ ¿ °»²¸±®¿ ¼» ¾»²­ 
·²¼·½¿¼±­ °»´¿ ®7ò îçñïïñîðïèæ Ê·­¬¿ @­ °¿®¬»­ô º´­ò ïìéèóïìéçå 
ïìñïîñîðïèæ  Ê·­¬±­ò Ì»²¸± °±® º¿¦»® ¿´¹«³¿­ °±²¼»®¿9+»­ »³ ®»´¿9=± 
¿± º»·¬±ò ß ¼·­¬®·¾«·9=± ±½±®®»« ²± ¼·­¬¿²¬» ¿²± ¼» îððíô ±« ­»¶¿ô 
°¿­­¿¼±­ ïë ø¯«·²¦»÷ ¿²±­ô °»²¼» ¼» ­±´«9=± ¿ ¼»³¿²¼¿ò Ñ½±®®» ̄ «»ô 
¿­ °¿®¬»­ ¿°®»­»²¬¿³ ½?´½«´±­ ¼·ª»®¹»²¬»­ »ô ¿°®»­»²¬¿¼± ±­ ½?´½«´±­ 
°»´¿ Ý±²¬¿¼±®·¿ ¿°±®¬±« ·³°«¹²¿9=± ¼± ¼»ª»¼±®ò Ð±·­ ¾»³ô 
¿°®»­»²¬¿¼±­ ½?´½«´±­ °»´¿­ °¿®¬»­ô ¾»³ ½±³± ³¿²·º»­¬¿9+»­ô ¿´7³ 
¼± ½?´½«´± ¿°®»­»²¬¿¼± °»´¿ Ý±²¬¿¼±®·¿ô ¬»²¸± ¯«» 7 ±®¿ ¼» ¼»½·¼·® ± 
º»·¬±ô ¬»²¼± »³ ª·­¬¿ ¯«»ô ¿ ½±²¬·²«¿® ²»­­» ®·¬³±ô °¿­­¿®=± ³¿·­ ïë 
ø¯«·²¦»÷ ¿²±­ ­»³ ¯«» ­» ¬»²¸¿ «³¿ ¼»½·­=±ò Ú»·¬±­ »­­»­ 
»­½´¿®»½·³»²¬±­ô ®»³»¬¿³ó­» ±­ ¿«¬±­ @ Ý±²¬¿¼±®·¿ °¿®¿ ®»¬·º·½¿® ±« 
®¿¬·º·½¿® ±­ ½?´½«´±­ ¿°®»­»²¬¿¼±­ô ¿°-­ô ª±´¬»³ °¿®¿ ¼»½·­=±ô 
·²¼»°»²¼»²¬»³»²¬» ¼» ª·­¬¿ @­ °¿®¬»­ô «³¿ ª»¦ ¯«» ± º»·¬± »²½±²¬®¿ó
­» ­«º·½·»²¬»³»²¬» ·²­¬®«3¼± °¿®¿ ¼»½·­=±ò ×²¬·³»³ó­»ò Ü·´ò Ô»¹¿·­ò 
Î»³»¬·¼±­ ±­ ¿«¬±­ »³ ¼·´·¹6²½·¿ °¿®¿ ½±²¬¿¼±®òïìñðèñîðïç 
Î»¬·º·½¿9=± ¼± ½?´½«´± ¼» ½±²¼»²¿9=± » ¼» ½«­¬¿­ ¿ ­»®»³ °¿¹¿­ °»´¿ 
Ó«²¼·¿´ô ¿½±´¸»²¼± ¬±¼¿­ ¿­ ½±®®»9+»­ °±­¬«´¿¼¿­ °»´¿ Ó«²¼·¿´ô ­»²¼± 
¼»°±­·¬¿¼± °»´¿ Ó«²¼·¿´ Îü ïçòëíîôéïò ß«¬±® ¿¹®¿ª±«  ¼¿ ¼»½·­=± ¯«» 
®¿¬·º·½±« ±­ ½?´½«´±­ ¼¿ ½±²¬¿¼±®·¿ô ¿´»¹¿²¼± ·²½±²­·­¬6²½·¿­ò 
ïçñïïñîðïç ß½±®¼=± ¶«´¹¿¼± ¿½±´¸»²¼± ¿­ ½±²¬®¿®®¿¦+»­ ¼¿ Ó«²¼·¿´ò 
ß«¬±®¿ ±°,­ Û³¾¿®¹±­ ¼» Ü»½´¿®¿9=± ½±²¬®¿ ± ¿½-®¼=± ¼» ß¹®¿ª± ¼» 
×²­¬®«³»²¬±òðíñðîñîðîð Û³¾¿®¹±­ ¿½±´¸·¼±­ ²± ­»²¬·¼± ¼» ¼»¬»®³·²¿® 
¿ ®»¿´·¦¿9=± ¼» ²±ª± ½?´½«´±ô °¿®¿ ¯«» ±­ ¶«®±­ ³±®¿¬-®·±­ ·²½·¼¿³ ¿ 
°¿®¬·® ¼» ïçñðíñîððí ø¼¿¬¿ ¼¿ ½·¬¿9=±÷ò Û³¾¿®¹±­ ¼» Ü»½´¿®¿9=± 
±°±­¬±­ °»´¿ Ó«²¼·¿´ ½±³ ± º·³ ¼» ­¿²¿® ¿ ½±²º«­=± ¼± ¿½-®¼=±ô »²¬®» 
½±®®»9=± » ¶«®±­ò Û³¾¿®¹±­ ¿½±´¸·¼±­ » ¿´¬»®¿¼± ¿ ¯«»­¬=± ¼±­ ¶«®±­ 
»³ º¿ª±® ¼¿ Ó«²¼·¿´ò 

Ð±­­·¾·´·¼¿¼» ¼» °»®¼¿  Ð±­­3ª»´ 
ß²?´·­» ¼± ·³°¿½¬± »³ ½¿­± ¼» 
°»®¼¿ 

×³°¿½¬± º·²¿²½»·®± ²± ª¿´±® ¿½·³¿ ¼»­½®·¬±ò 

Ð®±½»­­± ²f ïðíéðêìóííòîðïìòèòîêòðïðð 

Ö«3¦± íçv Ê¿®¿ Ý3ª»´ ¼¿ Ý±³¿®½¿ ¼» Í=± Ð¿«´±ñÍÐ 

×²­¬>²½·¿ ×²·½·¿´ 

Ü¿¬¿ ¼¿ ·²­¬¿«®¿9=± îîñðìñîðïì 

Ð¿®¬»­ ²± °®±½»­­± 
Ó«²¼·¿´ Íñß Ð®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­«³± ¨ Û¼·­±² Í½®±¾¿½µ » Ð¿«´± Ý»­¿® 
Ð¿»­ Í½®±¾¿½µ 

Ð_Ù×Òßæ ìî ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ìòí ó Ð®±½»­­±­ Ö«¼·½·¿·­ô ß¼³·²·­¬®¿¬·ª±­ ±« ß®¾·¬®¿·­ Ò=± Í·¹·´±­±­ Û Î»´»ª¿²¬»­

Ê¿´±®»­ô ¾»²­ ±« ¼·®»·¬±­ »²ª±´ª·¼±­ Îü ëòðêïòèïðôîî 

Ð®·²½·°¿·­ º¿¬±­ 

Ì®¿¬¿ó­» ¼» ß9=± Ñ®¼·²?®·¿ ±¾¶»¬·ª¿²¼± ¿ ¼»½´¿®¿9=± ¼» ²«´·¼¿¼» °¿®½·¿´ ¼¿ 
­»²¬»²9¿ ¿®¾·¬®¿´ °®±º»®·¼¿ °»´± Ý»²¬®± ¼» ß®¾·¬®¿¹»³ » Ó»¼·¿9=± ¼¿ Ý>³¿®¿ 
¼» Ý±³7®½·± Þ®¿­·´óÝ¿²¿¼?ô «³¿ ª»¦ ¯«» »­¬¿ ¬»®·¿ ­·¼± °®±º»®·¼¿ º±®¿ ¼±­ 
´·³·¬»­ ¼¿ ½±²ª»²9=± ¼» ¿®¾·¬®¿¹»³ô ¿± º·¨¿® ª¿´±® ¼» ½±²¼»²¿9=± ·´3¯«·¼±ò 
ðìòïîòîðïì  Ê·­¬±­ò Ú´­ò ëèçñëçêæ Ó¿²·º»­¬»ó­» ¿ ¿«¬±®¿ ­±¾®» ¿ ¿´»¹¿9=± ¼» 
·²­«º·½·6²½·¿ ¼¿ ½¿«9=± ±º»®¬¿¼¿ò Í»³ °®»¶«3¦±ô ³¿²·º»­¬»³ó­» ¿­ °¿®¬»­ ¿­ 
°®±ª¿­ ¯«» °®»¬»²¼»³ °®±¼«¦·®ô ¶«­¬·º·½¿²¼± ­«¿ °»®¬·²6²½·¿ô ­±¾ °»²¿ ¼» 
·²¼»º»®·³»²¬±ò Ü·¹¿³ ¿·²¼¿ô ­» °±­­«»³ ·²¬»®»­­» ²¿ ®»¿´·¦¿9=± ¼» ¿«¼·6²½·¿ 
¼» ½±²½·´·¿9=±ò îéñðîñîðïëæ Ê·­¬±­ò Û­½´¿®»9¿³ ¿­ °¿®¬»­ô »³ ðë ¼·¿­ô ­±¾®» ¿ 
®»´¿9=± ¼»­¬»­ ¿«¬±­ ½±³ ±­ ¿«¬±­ ²f ïðêçììëóçìòîðïì » ïðêçëïéóèïòîðïìô 
°¿®¿ ¿²?´·­» ¼» »ª»²¬«¿´ ²»½»­­·¼¿¼» ¼» ¶«´¹¿³»²¬± ½±²¶«²¬±ò ×ÒÜÛÚ×ÎÑ ¿ 
¶«²¬¿¼¿ ¼» ²±ª±­ ¼±½«³»²¬±­ô ½±³ »¨½»9=± ¼¿­ °®»ª·­+»­ ´»¹¿·­ò ß°-­ô 
¬±®²»³ ½±²½´«­±­ò ïðñðéñîðïëæ Ð»¬·9+»­ » ¼±½«³»²¬±­ ¶«²¬¿¼±­ò îìñðéñîðïëæ 
Ê·­¬±­ô »³ ¿¬»²9=± @­ ¼»½·­+»­ °®±º»®·¼¿­ »³ Í»¹«²¼¿ ×²­¬>²½·¿ øº´­òëéîñëèí÷ 
»ô »³ ½±²­±²>²½·¿ ½±³ ¿ ¼»½·­=± ¼» º´­òììëñììêô ¼»º·®± ¿ ½¿«9=±ô °±®7³ô ¿ ­»® 
±º»®¬¿¼¿ °±® ³»·± ¼» Ý¿®¬¿ ¼» Ú·¿²9¿ Þ¿²½?®·¿ ±« ¼» Í»¹«®± Ù¿®¿²¬·¿ô ¬¿´ 
½±³± ®»¯«»®·¼± ¿ º´­òìëðñìëíò Ò±¬» ¯«» ¯«¿²¬± ¿±­ ¾»²­ ®»´¿½·±²¿¼±­ ¿ 
º´­òëëçô ¼·¿²¬» ¼¿ ¼·º3½·´ ´·¯«·¼»¦ »ô ¿·²¼¿ô ¼&ª·¼¿­ ¯«¿²¬± ¿± ®»¿´ ª¿´±® ¿¬®·¾«3¼± 
¿±­ ³»­³±­ô ²=± ­=± ·¼,²»±­ ¿ ¹¿®¿²¬·® ± Ö«3¦±ò Í»²¼± ¿­­·³ô ¼»ª»®? ± ¿«¬±® 
°®»­¬¿® ¿ ½¿«9=± ²¿ º±®³¿ ¿½·³¿ ¼»¬»®³·²¿¼¿ô ²± °®¿¦± ¼» ïð ¼·¿­ô ­±¾ °»²¿ 
¼» ®»ª±¹¿9=± ¼¿ ¬«¬»´¿ ¿²¬»½·°¿¼¿ò Í¿´·»²¬± ̄ «» ¿ ¼»½·­=± ½±²½»­­·ª¿ ¼¿ ¬«¬»´¿ 
¼» »³»®¹6²½·¿ º±· ½±²¼·½·±²¿¼¿ ¿± ±º»®»½·³»²¬± ¼» ½¿«9=±ô ¿·²¼¿ ²=± 
¿°®»­»²¬¿¼± ²±­ ¿«¬±­ô ¼» ³±¼± ¯«»ô °±® ±®¿ô ²=± ¸? ¯«» ­» ½±¹·¬¿® »³ 
»ª»²¬«¿´ ¼»­½«³°®·³»²¬± ¼¿ ³»¼·¼¿ ±« ·³°±­·9=± ¼» ³«´¬¿ò ×²¬ò ðíñðèñîðïëæ 
Ê·­¬±­ò Ú´­ò êîëñêîçæ ¼»º·®± ¯«» ± ·³-ª»´ô ±¾¶»¬± ¼¿ ³¿¬®3½«´¿ ²f çòêðéô °»®¿²¬» 
± îf Ñº·½·± ¼» Î»¹·­¬®± ¼» ×³-ª»·­ ¼» Ý¿¨·¿­ ¼± Í«´ô ­»¶¿ ±¾¶»¬± ¼» ½¿«9=± ²±­ 
¿«¬±­ô °±·­ ± ¿®®±´¿³»²¬± ±½±®®·¼± ¬®¿¬¿ó
¼± ¯«¿´ ¿ ¿«¬±®·¼¿¼» º·­½¿´ ®»¿´·¦¿ «³ ´»ª¿²¬¿³»²¬± ¼±­ ¾»²­ ¼± ½±²¬®·¾«·²¬»ô 
¿®®±´¿²¼±ó±­ ­»³°®» ¯«» ± ª¿´±® ¼±­ ¼7¾·¬±­ ¬®·¾«¬?®·±­ ¼» ­«¿ 
®»­°±²­¿¾·´·¼¿¼» º±® ­«°»®·±® ¿ íðû ¼» ­»« °¿¬®·³,²·± ½±²¸»½·¼±ò Í¿´·»²¬± ¯«» 
¬¿´ ¿¬± ²=± ±¾­¬¿ ½±²­¬®·9+»­ ²± ·³-ª»´ô ²»³ ³»­³± ¿´·»²¿9=±ò W ± ¯«» ­» 
¼»°®»»²¼» ¼¿ Ô»· çòëíîñçéô ²± ­»« ¿®¬·¹± êì ¯«» ¼·¦ »¨°®»­­¿³»²¬» ¯«» ¿ 
¿´·»²¿9=± ±« ±²»®¿9=± ¼±­ ¾»²­ ¿®®±´¿¼±­ ¼»ª» ­»® ¼»ª·¼¿³»²¬» ²±¬·º·½¿¼¿ @ 
Ü»´»¹¿½·¿ ¼¿ Î»½»·¬¿ Ú»¼»®¿´ò Ð±® »­¬¿­ ®¿¦+»­ô ½±²­·¼»®± ± ¾»³ ±º»®»½·¼± 
½±³± ½¿«9=± ·¼,²»¿ò ß­­·³ô »¨°»9¿ó­» ± ²»½»­­?®·±ò Ò± ³¿·­ô ¬»²¼± »³ ª·­¬¿ 
¿ °®»­¬¿9=± ¼» ½¿«9=±ô ½«³°®¿ó­» ¿ ¬«¬»´¿ ¿²¬»½·°¿¼¿ °®±º»®·¼¿ ²»­¬»­ ¿«¬±­ò 
Ö«²¬»ó­» ½-°·¿ ¼»­¬¿ ¼»½·­=± ²±­ ¿«¬±­ ²f ïðêçëïéèïîðïìòïéñïîñîðïëæ 
Ý±²½´«­=± °¿®¿ ¼»­°¿½¸±ò íðñðêñîðïêæ Ý±²½´«­=± °¿®¿ Í»²¬»²9¿ò  
ïíñðçñîðïêæ Ý±³ «®¹6²½·¿ô »¨°»9¿ó­» ± ²»½»­­?®·±ô ½±²º±®³» ®»¯«»®·¼±ò 
ß°-­ô ¬±®²»³ ½±²½´«­±­ °¿®¿ ­»²¬»²9¿ò íðñðçñîðïêæ Ð®±ª·¼»²½·» ¿ °¿®¬» 
·²¬»®»­­¿¼¿ ¿ ·³°®»­­=± ¼¿ ½»®¬·¼=± ¼» ®»¹·­¬®± ¼» ½¿«9=± »¨°»¼·¼±ò 
ðïñðîñîðïéæ Ý±²½´«­±­ °¿®¿ ­»²¬»²9¿å îðñðìñîðïéæ Ð»¬·9=± ¼» Ö«²¬¿¼¿ ø®7«÷å 
íðñðêñîðïéæ Ü·¿²¬» ¼± »¨°±­¬± » ¼» ¬«¼± ³¿·­ ¯«» ¼±­ ¿«¬±­ ½±²¬¿ô ¶«´¹± 
·³°®±½»¼»²¬» ¿ ¿9=± ·²¬»²¬¿¼¿ °±® ³«²¼·¿´ ­ñ¿ ó °®±¼«¬±­ ¼» ½±²­«³± ½±²¬®¿ 
»¼·­±² ­½®±¾¿½µ » °¿«´± ½»­¿® °¿»­ ¾¿®®»¬± ­½®±¾¿½µô ½±³ º«²¼¿³»²¬± ²± 
¿®¬·¹± ìèéô ·²½·­± ×ô ¼± Ý-¼·¹± ¼» Ð®±½»­­± Ý·ª·´òÚ¿½» @ ­«½«³¾6²½·¿ô ½±²¼»²± 
± ¿«¬±® ¿± °¿¹¿³»²¬± ¼¿­ ½«­¬¿­ °®±½»­­«¿·­ » ¸±²±®?®·±­ ¿¼ª±½¿¬3½·±­ ¯«» 
º·¨± »³ ïðû ­±¾®» ± ª¿´±® ¼¿ ½¿«­¿òÐòÎò×ò îëñðéñîðïéæ Ð»¬·½·±²¿¼¿ ß°»´¿9=±ô 
®»¯«»®»²¼± ¯«» ­»¶¿ ·²¬»¹®¿´³»²¬» °®±ª·¼± °¿®¿ ®»º±®³¿® ¿ ®ò ­»²¬»²9¿ 
¿°»´¿¼¿ô ¿ º·³ ¼» ¼»½´¿®¿® ¿ ²«´·¼¿¼» °¿®½·¿´ ¼± ´¿«¼± ¿®¾·¬®¿´ô »·­ ¯«» 
»¨¬®¿°±´±« ± ¬»®³± ¿®¾·¬®¿´ ¿± ²=± ¿°«®¿® ± ¯«¿²¬«³ ¼»¾»¿¬«®ô ¼»¬»®³·²¿²¼± 
¿± º·³ ¯«» ± ¬®·¾«²¿´ ¿®¾·¬®¿´ ®»¿´·¦» ´·¯«·¼¿9=± ¼± ´¿«¼± ¿®¾·¬®¿´ô °±® ³»·± ¼» 
°»®3½·¿ ½±²¬?¾·´ô ¿¹«¿®¼¿²¼± ¿ ·²¬·³¿9=± ¼±­ ®7«­ °¿®¿ ¿°®»­»²¬¿® 
½±²¬®¿®®¿¦+»­å `­ ½±²¬®¿®®¿¦+»­ô ²± °®¿¦± ´»¹¿´ò ß°-­ô ®»³»¬¿³ó­» ¿± Û¹®7¹·± 
Ì®·¾«²¿´ ½±³ ¿­ ²±­­¿­ ¸±³»²¿¹»²­ò íïñðèñîðïéæ Ý±²½´«­±­ °¿®¿ ± ®»´¿¬±®åæ 
Ð»¬·½·±²¿¼¿ ³¿²·º»­¬¿9=±ô ·²º±®³¿²¼± ¯«» ¿ Ó«²¼·¿´ Íòßòô ­» ±°+» ? 
¿«¼·6²½·¿å ß¹«¿®¼¿ó­» ± ¶«3¦± ¼» ¿¼³·­­·¾·´·¼¿¼» °»´± Ì®·¾«²¿´ ¼» Ö«­¬·9¿ ¼± 
Î»½«®­± Û­°»½·¿´ » Û¨¬®¿±®¼·²?®·± ·²¬»®°±­¬±­ °»´¿ Ó«²¼·¿´ò îðñïîñîðïç 

Ð_Ù×Òßæ ìí ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ìòí ó Ð®±½»­­±­ Ö«¼·½·¿·­ô ß¼³·²·­¬®¿¬·ª±­ ±« ß®¾·¬®¿·­ Ò=± Í·¹·´±­±­ Û Î»´»ª¿²¬»­

Ì®¿²­·¬¿¼¿ »³ ¶«´¹¿¼± ¿ ¼»½·­=± ¯«» ²»¹±« ­»¹«·³»²¬± ¿± Î»½«®­±  
Û¨¬®¿±®¼·²?®·± ·²¬»®°±­¬± °»´¿ Ó«²¼·¿´ô ¿¹«¿®¼¿²¼± ¿°®»­»²¬¿9=± ¼» 
½±²¬®¿³·²«¬¿ ¿± ¿¹®¿ª± »³ ®»½«®­± »­°»½·¿´ °¿®¿ °±­¬»®·±® ®»³»­­¿ ¼±­ ¿«¬±­ 
¿± ÍÌÖò  

Ð±­­·¾·´·¼¿¼» ¼» °»®¼¿  Ð±­­3ª»´ 
ß²?´·­» ¼± ·³°¿½¬± »³ ½¿­± ¼» 
°»®¼¿ 

×³°¿½¬± º·²¿²½»·®± ²± ª¿´±® ¿½·³¿ ¼»­½®·¬±ò 

  

 

 

Ð®±½»­­± ²f ððíëëïîóðìòîðïíòèòîïòððïð 
 

Ö«3¦± 
Ý¿¨·¿­ ¼± Í«´  ív Ê¿®¿ Ý3ª»´ 

×²­¬>²½·¿ 
×²·½·¿´ 

Ü¿¬¿ ¼¿ ·²­¬¿«®¿9=± îèñðêñîðïí 

Ð¿®¬»­ ²± °®±½»­­± Ó«²¼·¿´ Íñß  Ð®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­«³± ¨ Ê±¹»­ Ó»¬¿´&®¹·½¿ Ô¬¼¿ò 

Ê¿´±®»­ô ¾»²­ ±« ¼·®»·¬±­ »²ª±´ª·¼±­ 
Îü ëèòèèîòíéíôïì ª¿´±®»­ »³ ¼·­½«­­=± ²¿ ×³°«¹²¿9=± ²f ððêîïêéó
éêòîðïìòèòîïòððïð 

Ð®·²½·°¿·­ º¿¬±­ 

Ì®¿¬¿ó­» ¼» °»¼·¼± ¼» ®»½«°»®¿9=± ¶«¼·½·¿´ º±®³«´¿¼± °»´¿ Ê±¹»­ Ó»¬¿´&®¹·½¿ 
Ô¬¼¿ò » Ñ«¬®¿­ô °¿®¿ ¯«» °±­­¿ ½«³°®·® ­«¿­ ±¾®·¹¿9+»­ ¿­­«³·¼¿­ ½±³ ±­ 
½®»¼±®»­ »ô ¿°-­ô ®»¬±®²¿® ¿± ³»®½¿¼±ò  

ðîñïîñîðïìæ Ò±­ ¬»®³±­ ¼± °´¿²± ¼» ®»½«°»®¿9=± ¿°®±ª¿¼± °»´±­ ½®»¼±®»­ » 
¸±³±´±¹¿¼±­ °»´± ¶«3¦±ô ¼»­·¹²± ¿«¼·6²½·¿ °¿®¿ ¼± ¼·¿ ïéñðíñîðïëô @­ 
ïí¸íð³·²ô °¿®¿ ¿ ¿¾»®¬«®¿ ¼¿­ °®±°±­¬¿­ ¼» ¿¯«·­·9=± ¼¿ ËÐ× ÓÑÌÑÎÛÍô ¼» 
¿½±®¼± ½±³ ± °®±½»¼·³»²¬± »­¬¿¾»´»½·¼± ²± °´¿²± ¼» ®»½«°»®¿9=± ¿°®±ª¿¼± 
°»´±­ ½®»¼±®»­ô ¼»ª»²¼± ¿ ®»½«°»®¿²¼¿ °®±ª·¼»²½·¿® ¿­ °«¾´·½¿9+»­ ¼±­ »¼·¬¿·­ 
°»®¬·²»²¬»­ò Ò± ¬±½¿²¬» @ ¿°®»½·¿9=± ¼¿­ °®±°±­¬¿­ô ¼»ª»®? ¼»­¼» ´±¹± ¿ ¿«¬±®¿ 
» ± ¿¼³·²·­¬®¿¼±® °®±³±ª»®»³ ¿ ®»¿´·¦¿9=± ¼¿ ¿­­»³¾´»·¿ °¿®¿ ¿°®»½·¿9=± ¼¿­ 
°®±°±­¬¿­ò ïéñðéñîðïëæ ×ÒÌ×ÓßY]Ñ ÜÑÍ ÌÛÎÝÛ×ÎÑÍ ×ÒÌÛÎÛÍÍßÜÑÍ Üß 
ÜÛÝ×Í]Ñ ÏËÛ ßÝÑÔØÛË ÐßÎÝ×ßÔÓÛÒÌÛ ÑÍ ÛÓÞßÎÙÑÍ 
ÜÛÝÔßÎßÌMÎ×ÑÍ ÝÑÓ ÛÚÛ×ÌÑÍ ×ÒÚÎ×ÒÙÛÒÌÛÍ ÑÐÑÍÌÑÍ ÐÛÔß 
ßËÌÑÎßò ×ÒÌ×ÓßY]Ñ ÜÑ ÐÎ×ÓÛ×ÎÑ ÍËÐÔÛÒÌÛ ÒÑÓÛßÜÑô ÍÐßÎÌßÝÑ 
×ÒÜFÍÌÎ×ß Û ÝÑÓWÎÝ×Ñ ÜÛ ÓÛÌß×Í ÔÌÜß ÐßÎß ÍÛ ÓßÒ×ÚÛÍÌßÎ 
ßÝÛÎÝß ÜÑ ×ÒÌÛÎÛÍÍÛ ÜÛ ×ÒÌÛÙÎßÎ Ñ ÝÑÓ×ÌV ÜÛ ÝÎÛÜÑÎÛÍ Û 
ÍÑÞÎÛ ÑÍ ×ÒÝ×ÜÛÒÌÛÍ ßÐÎÛÍÛÒÌßÜÑÍ ÒÑ ÚÛ×ÌÑò ðêñðìñîðïêæ F´¬·³± 
¼»­°¿½¸± »³ ïéñïîñîðïëæ    ª·­¬±­ò ×²¬·³»ó­» ¿ ®»½«°»®¿¼¿ °¿®¿ ̄ «» ¿¬»²¼¿ô ½±³ 
«®¹6²½·¿ô ¿± ·¬»³ ì ¼¿ ³¿²·º»­¬¿9=± ¼» º´òìéèçô °®»­¬¿²¼± ¿­ ·²º±®³¿9+»­ » 
»²½¿³·²¸¿²¼± @ »³°®»­¿ ÝÝÛÛ ±­ ¼±½«³»²¬±­ ­±´·½·¬¿¼±­ô ± ¯«» ¼»ª»®? ­»® 
½±³°®±ª¿¼± ²±­ ¿«¬±­ô ²± °®¿¦± ¼» ðë ¼·¿­ò Ý·»²¬» ¼¿­ °»²¸±®¿­ ²± ®±­¬± ¼±­ 
¿«¬±­ ¼»¬»®³·²¿¼¿­ °»´¿ Ö«­¬·9¿ Ú»¼»®¿´ øº´­ò ìéçêô ìéçèô ìèðð÷ô ¾»³ ¿­­·³ ¼± 
°»¼·¼± ¼» ®»­»®ª¿ ¼» ª¿´±®»­ ®»¯«»®·¼± °»´¿ò ðêñðìñîðïêò Ð®»­¬»³ ¿­ 
·²º±®³¿9+»­ ­±´·½·¬¿¼¿­ °»´± Í«°»®·±® Ì®·¾«²¿´ ¼» Ö«­¬·9¿ @­ º´­òìèïìô ®»º»®»²¬» 
¿± ½±²º´·¬± ¼» ½±³°»¬6²½·¿ ̄ «» ́ ? ¬®¿³·¬¿ò Ü·¿²¬» ¼¿ ³¿²·º»­¬¿9=± ¼¿ ®»½«°»®¿¼¿ 
øº´òìèïï÷ô ¼»º·®± ¿ ®»¿¾»®¬«®¿ ¼» °®¿¦± °¿®¿ ³¿²·º»­¬¿9=± ¯«¿²¬± @ ·²¬·³¿9=± 
½±²­¬¿²¬» ²¿ ²±¬¿ ¼» »¨°»¼·»²¬» ïðëëñïëô °»´± °®¿¦± ¼» ðë ¼·¿­ò ß°-­ô ¼6ó­» 
ª·­¬¿ ¿± Ó·²·­¬7®·± Ð&¾´·½±ô ·²½´«­·ª» ¯«¿²¬± @ ³¿²·º»­¬¿9=± ¼± ß¼³·²·­¬®¿¼±® 
Ö«¼·½·¿´ øº´òìèðì÷ô ²¿ ¯«¿´ ·²º»®» ­»® ·²¼·­°»²­?ª»´ ¿ ½±²ª±½¿9=± ¼» ²±ª¿ 
¿­­»³¾´»·¿ °¿®¿ ¬®¿¬¿® ¼±­ ®«³±­ ¼¿ Î»½«°»®¿9=± Ö«¼·½·¿´ô ¼·¿²¬» ¼± 
¼»­½«³°®·³»²¬± ¼± °´¿²± ¿°®±ª¿¼± »³ ¿­­»³¾´»·¿ò Ý±³ ¿ ³¿²·º»­¬¿9=± ¼± 
Ó·²·­¬7®·± Ð&¾´·½±ô ± ¿¼³·²·­¬®¿¼±® Ö«¼·½·¿´ ¼»ª»®? ½±²ª±½¿®ô ¼» ·³»¼·¿¬±ô ²±ª¿ 
¿­­»³¾´»·¿ ¼» ½®»¼±®»­ò Ñ­ »¨°»¼·»²¬»­ ¯«» ­» »²½±²¬®¿³ ²¿ ½±²¬®¿½¿°¿ ¼±­ 
¿«¬±­ ¼»ª»®=± ­»® »²¬®»¹«»­ ¿± ß¼³·²·­¬®¿¼±® Ö«¼·½·¿´ò ×²¬·³»³ó­»ò Ý«³°®¿ó­»ò 
Ü·´·¹6²½·¿­ ´»¹¿·­ò ó ÝßÎÙß ÓÐò ïêñðëñîðïêæ F´¬·³± ¼»­°¿½¸± »³ ðîñðëñîðïêæ 

Ð_Ù×Òßæ ìì ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ìòí ó Ð®±½»­­±­ Ö«¼·½·¿·­ô ß¼³·²·­¬®¿¬·ª±­ ±« ß®¾·¬®¿·­ Ò=± Í·¹·´±­±­ Û Î»´»ª¿²¬»­

Ê·­¬±­ô »¬½ò   ¿½±´¸± ¿ °®±³±9=± ¼± Í®ò ß¼³·²·­¬®¿¼±®ô ´¿²9¿¼¿ ²¿­ º´­ò ëòíçíô ²± 
¯«» ¼·¦ ®»­°»·¬± ¿± °»¼·¼± ¼» ª·­¬¿ @­ ®»½«°»®¿¼¿­ô °¿®¿ »²½¿³·²¸¿³»²¬± ¿´· 
­«¹»®·¼± » ¼»­·¹²¿9=± ¼» ²±ª¿ ¿­­»³¾´»·¿ô ½±²º±®³» ¸? ¸¿ª·¿ ­·¼± 
¿²¬»®·±®³»²¬» ¼»¬»®³·²¿¼±ò ß ²±¬3½·¿ ¼» ¯«» ¿­ º?¾®·½¿­ ¼» ³±¬±®»­ » º«²¼·9=± 
¿°®»­»²¬¿³ ²± ³±³»²¬±ô ²=± ±¾­¬¿²¬» ¿ ½®·­» »½±²,³·½¿ ¼± °¿3­ô º¿­» ¼» 
°®±­°»®·¼¿¼»ô ®»½±³»²¼¿³ ¯«» ²=± ­» ¬±³» ± ½¿³·²¸± ¼¿ ¼»½®»¬¿9=± ¼¿ 
¯«»¾®¿ô °±®¯«¿²¬± ­» ³±­¬®¿®·¿ ³«·¬± ³¿·­ °®»¶«¼·½·¿´ ¿±­ ½®»¼±®»­ ± 
¼»­³¿²¬»´¿³»²¬± ¼¿­ «²·¼¿¼»­ °®±¼«¬·ª¿­ » ­«¿ ª»²¼¿ »³ ´»·´=± ¼± ¯«» ¿ 
¿´·»²¿9=± ¼¿´¿­ »³ ±°»®¿9=±ò ß­­·³ô ®»¶»·¬± ± °»¼·¼± ¼± Ó·²·­¬7®·± Ð&¾´·½± ²± 
­»²¬·¼± ¼¿ ¼»½®»¬¿9=± ¼¿ ¯«»¾®¿ô ± ¯«» °±¼»®? ­»® ±°±®¬«²¿³»²¬» ®»¿ª¿´·¿¼±ò 
Ö? ¿ ¯«»­¬=± ®»´¿¬·ª¿ @ ½±³°»¬6²½·¿ °¿®¿ »¨¿³» ¼± °»¼·¼± ¼» ­«­°»²­=± ¼» 
¿¬±­ ¼» ¿´·»²¿9=± ¶«²¬± @ Ö«­¬·9¿ ¼± Ì®¿¾¿´¸± ¶? ®»­¬±« ¿°®»½·¿¼± °±® »­¬» ¶«3¦±ô 
­»²¼± ¼»½·¼·¼± ¯«» ²=± ­»® ¼» ­«¿ ¿´9¿¼¿ ®»ª·­¿® ¼»½·­+»­ °®±º»®·¼¿­ °»´¿ 
Ö«­¬·9¿ Û­°»½·¿´·¦¿¼¿ô ± ¯«» ¸? ¼» ­»® ¿¬¿½¿¼± °»´±­ ·²¬»®»­­¿¼±­ ¿¬®¿ª7­ ¼± 
³¿²»¶± ¼» ®»½«®­±­ °®-°®·±­ò Ð±® º·³ô °®»­¬»³ó­» ¿­ ·²º±®³¿9+»­ ­±´·½·¬¿¼¿­ °»´± 
Û¹®7¹·± ÍÌÖ øº´­ò ëìðì÷ » °»´± Ì®·¾«²¿´ ¼» Ö«­¬·9¿ øº´­ò ëìïç÷ô ½±³ «®¹6²½·¿ò ß°-­ô 
·²¬·³»³ó­» ± Ó·²·­¬7®·± Ð&¾´·½± » ¼6ó­» ª·­¬¿ @­ ®»½«°»®¿¼¿­ò îîñðèñîðïêæ 
Ð»¬·9=± ³¿²·º»­¬¿²¼± ¯«» ¿ Ó«²¼·¿´ ²=± ­» ±°+» ¿± °»¼·¼± ¼± ß¼³·²·­¬®¿¼±® 
Ö«¼·½·¿´ ¼» ¬»²¬¿® ²±ª¿³»²¬» ¿´·»²¿® ¿­ «²·¼¿¼»­ °®±¼«¬·ª¿­ ½±³ ª·­¬¿­ ¿ ½«³°®·® 
± °´¿²± ¼» ®»½«°»®¿9=± ¶«¼·½·¿´ò îïñïïñîðïêæ ×²¬·³¿9=± ¼¿­ °¿®¬»­ ¼± ¼»­°¿½¸± 
¯«»æ ó Î»½¸¿9±« ± °»¼·¼± ¼» ½±²ª±´¿9=± ¼¿ º¿´6²½·¿å ó ¿½±´¸»« ±­ »³¾¿®¹±­ ¼» 
¼»½´¿®¿9=± ¼» º´­ò ëêîð » ­»¹«·²¬»­ » ·²¼»º»®·« ± °»¼·¼± º±®³«´¿¼± °±® Ð´¿¬¿ 
Í»½«®·¬·¦¿¼¿ ¿ Íòßò øº´­òëêïèóëêîð÷ô ²±­ ¯«¿·­ ®»º»®» ±³·­­=± ¼± ¶«3¦± ¯«¿²¬± ¿± 
°»¼·¼± ¼» ­«°®»­­=± ¶«¼·½·¿´ ¼¿ ¿­­·²¿¬«®¿ ¼¿ Ê±¹»­ °¿®¿ ±«¬±®¹¿ ¼¿ »­½®·¬«®¿ 
°&¾´·½¿ô ·²¼»°»²¼»²¬»³»²¬» ¼» ®»¿´·¦¿9=± ¼» ²±ª¿ ß­­»³¾´»·¿ò ó Ü»º»®·« ± 
°»¼·¼± ¼» ª»²¼¿ ¼±­ ª»3½«´±­ ®»´¿½·±²¿¼±­ @ º´òëêïêô ¿ª¿´·¿¼±­ »³ Îü 
ïòðëëôìéìôððô ¿ º·³ ¼» ¯«» ­» °¿¹«»³ ±­ ½®»¼±®»­ ¬®¿¾¿´¸·­¬¿­ò ðêñðìñîðïéæ 

¼±­ ¿«¬±­ô ¿®¯«·ª»³ó­» ±­ ª±´«³»­ ¯«» »¨½»¼¿³ ¿ êø­»·­÷ »³ ½¿®¬-®·±ô 
¼»ª·¼¿³»²¬» ·¼»²¬·º·½¿¼±­ò î÷ ß Ë²·=±ô ²¿ °»¬·9=± ¼» º´òëéèèô ³¿²·º»­¬¿ó­» 
¿®¹«·²¼± ¯«»ô ³»­³± ¿°-­ ¯«¿¬®± ¿²±­ ¼± ¼»º»®·³»²¬± ¼¿ ®»½«°»®¿9=± ¶«¼·½·¿´ô 
²=± ±¾¬»ª»ó­» ²»²¸«³ ¿ª¿²9± ¼¿­ »³°®»­¿­ ¿ º·³ ¼» ¿¼±¬¿® ³»¼·¼¿­ ½±²½®»¬¿­ 
°¿®¿ »¯«·´·¾®¿® ¿ ­«¿ ­·¬«¿9=± »½±²,³·½¿ô ¹»®¿²¼± ± ¼7¾·¬± ¯«» ¸±¶» «´¬®¿°¿­­¿ 
ï ¾·´¸=± ¼» ®»¿·­ô ½±²º±®³» ¿¬»­¬¿³ ±­ ¼±½«³»²¬±­ » ³¿²·º»­¬¿9+»­ ¼±­ ¼»³¿·­ 
½®»¼±®»­ ¼¿ ®»½«°»®¿¼¿ ¶«²¬¿¼±­ ¿±­ ¿«¬±­ »ô ¯«¿²¬± ¿±­ ¼7¾·¬±­ º·­½¿·­ô 
«´¬®¿°¿­­¿³ êðð ³·´¸+»­ ¼» ®»¿·­ô ½«¶¿­ »¨»½«9+»­ »­¬=± ±¾­¬¿¼¿­ô °±·­ ¬±¼±­ 
±­ ¾»²­ »­¬=± ¿®®»½¿¼¿¼±­ °»´± ¶«3¦± ¼¿ ®»½«°»®¿9=±ò Î»º»®»ô ¿·²¼¿ô ¿½»®½¿ ¼» 
³¿¬7®·¿ °«¾´·½¿¼¿ ²± ¶±®²¿´ °·±²»·®± øîìñðîñîðïé÷ô ²¿ ¯«¿´ 7 ·²¼·½¿¼¿ ¿ 
±½±®®6²½·¿ ¼» º®¿«¼» »³ ½±²¬®¿¬±­ °¿½¬«¿¼±­ °»´¿ »³°®»­¿ Ý±³°»¬»²¬» ½±³ ¿ 
Ð»¬®±¾®¿­ô ½®·¿¼¿ ¼» º¿½¸¿¼¿ °¿®¿ º®¿«¼¿® ¿ »¨·­¬6²½·¿ ¼» ®»¹«´¿®·¼¿¼» º·­½¿´ °¿®¿ 
¿ ½±²¬®¿¬¿9=± ½±³ ± ­»¬±® Ð&¾´·½±ô ½«¶¿ ¿9=± ½·ª·´ °&¾´·½¿ ¬®¿³·¬¿ °»®¿²¬» ¿ ª¿®¿ 
º»¼»®¿´ ø²f ëðïíðíîó çëòîðïêòìðìòéïðé÷ò ß´7³ ¼·­­±ô ¿¼«¦ ¯«» »³ °®±½»­­± 
ß¼³·²·­¬®¿¬·ª± ·²­¬¿«®¿¼± °»´¿ Î»½»·¬¿ Ú»¼»®¿´ º±®¿ ½±²­¬¿¬¿¼¿ ¿ ®»·¬»®¿¼¿ 
°®?¬·½¿ ¼±´±­¿ ¼¿ Ê±¹»­ »³ ¿°«®¿® » ·²º±®³¿® ·³°±­¬± ·²º»®·±® ¿± »º»¬·ª¿³»²¬» 
¼»ª·¼±ô ½±³ ± °®±°-­·¬± ¼» º®¿«¼» » ­±²»¹¿9=± º·­½¿´ò Ð±­¬«´¿ô °±® º·³ô ¿ 
®»½±²­·¼»®¿9=± ¼¿ ¼»½·­=±ò  

Ü»½·­=± ¯«» ·²¼»º»®·« ± °»¼·¼± ¼» ½±²ª±´¿9=± »³ º¿´6²½·¿ º±®³«´¿¼± °»´± 
Ó·²·­¬7®·± Ð&¾´·½± » ¼¿ ¯«» ¼»¬»®³·²±« ¿ ®»¿´·¦¿9=± ¼» ²±ª¿ ¿­­»³¾´»·¿ ¼» 
½®»¼±®»­ò ß·²¼¿ô ®»¯«»®»« ¿ ·²¬·³¿9=± ¼¿­ ®»½«°»®¿¼¿­ °¿®¿ ¯«» ³¿²·º»­¬»³ 
·²¬»®»­­» ²¿ ¿¼»­=± ¿±­ °¿®½»´¿³»²¬±­ ·²¼·½¿¼±­ » ¿ ½±²­·¼»®¿9=± ¼±­ ¼7¾·¬±­ 
¼» ÚÙÌÍ ²¿ ±®¼»³ ¼» °¿¹¿³»²¬± ¼±­ ½®»¼±®»­ ¬®¿¾¿´¸·­¬¿­ò í÷ Ý·»²¬» ¼± ±º3½·± 
øº´òëèîî÷ ¿½»®½¿ ¼¿­ ¸¿¾·´·¬¿9+»­ ¼» ½®7¼·¬±­ ¬®¿¾¿´¸·­¬¿­ô ¾»³ ½±³± ¼¿­ 
¸¿¾·´·¬¿9+»­ ±®·«²¼¿­ ¼¿ ¶«­¬·9¿ º»¼»®¿´ô ¼¿­ ¯«¿·­ ¼»ª»®? ¬»® ª·­¬¿ ± 
¿¼³·²·­¬®¿¼±® ¶«¼·½·¿´ò ì÷ ß º´ò êðìè º±®¿³ ·²¬»®°±­¬±­ Û³¾¿®¹±­ Ü»½´¿®¿¬-®·±­ 
°»´¿ ½®»¼±®¿ Ù»­¬·±² ­»¨¬¿ ¿ª»²·¼¿ô ¯«¿²¬± ¿± ¼»­°¿½¸± °®±º»®·¼± @­ º´­òëéðí » 
ëéðìô ¯«» ®»¶»·¬±« ± °»¼·¼± ¼» ½±²ª±½¿9=± ¼» º¿´6²½·¿ °±­¬«´¿¼± °»´± ³·²·­¬7®·± 
°&¾´·½±ô ­±¾ ¿ ¿´»¹¿9=± ¼» ±³·­­=±ô «³¿ ª»¦ ¯«» ¿ ¼»½·­=± ²=± ·²¼·½±« ±­ 
³±¬·ª±­ °»´± ¯«¿·­ ± °»¼·¼± ¼» ½±²ª±´¿9=± º±· ®»¶»·¬¿¼± ±« »¨°´·½·¬±« ±­ 
º«²¼¿³»²¬±­ ¶«®3¼·½±­ ¯«» ´»ª¿®¿³ ¿ ¬¿´ ¼»½·­=±ò ë÷ ß ®»½«°»®¿¼¿ô @­ º´­òêðçí » 

Ð_Ù×Òßæ ìë ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ìòí ó Ð®±½»­­±­ Ö«¼·½·¿·­ô ß¼³·²·­¬®¿¬·ª±­ ±« ß®¾·¬®¿·­ Ò=± Í·¹·´±­±­ Û Î»´»ª¿²¬»­

­»¹«·²¬»­ô ®»¯«»® ¿ »¨°»¼·9=± ¼» ¿´ª¿®? ¶«¼·½·¿´ ¿«¬±®·¦¿²¼± ¿ ª»²¼¿ » ¿ 
¬®¿²­º»®6²½·¿ ¼±­ ª»3½«´±­ ¼» °´¿½¿­ ×ßÎêìëî » ×ÏÍðïïðô ¼·¿²¬» ¼¿ ´±½¿´·¦¿9=± 
¼» ½±³°®¿¼±®»­ ·²¬»®»­­¿¼±­ ²¿ ¿¯«·­·9=± ¼±­ ¾»²­ô ¯«» ­»®ª·®=± °¿®¿ ± 
°¿¹¿³»²¬± ¼±­ ½®7¼·¬±­ ¬®¿¾¿´¸·­¬¿­ò ê÷ ß ½®»¼±®¿ ¼»´¬¿ º±³»²¬± ³»®½¿²¬·´ ÔÌÜßò 
ó ÛÐÐô ®»¯«»®»« ¿ ·²¬·³¿9=± ¼¿ ®»½«°»®¿¼¿ °¿®¿ ¯«»ô ²± °®¿¦± ¼» éî ¸±®¿­ô 
½±²ª±¯«» ²±ª¿ ¿­­»³¾´»·¿ ¼» ½®»¼±®»­ò W ± ®»´¿¬±ò Ð¿­­± @ ¿²?´·­» ¼±­ °»¼·¼±­ò 
Ð®·³»·®¿³»²¬»ô ²± ¬±½¿²¬» @ ³¿²·º»­¬¿9=± ¼¿ «²·=± ø·¬»³ î÷ô ²¿ ¯«¿´ ®»º»®» ¿ 
»¨·­¬6²½·¿ ¼» ¿9=± ½·ª·´ °&¾´·½¿ °»®¿²¬» ¿ ¶«­¬·9¿ º»¼»®¿´ »³ ¯«» ­» ¼·­½«¬» ¿ 
º®¿«¼» °¿½¬«¿¼¿ »³ ½±²¬®¿¬±­ ½»´»¾®¿¼±­ ½±³¿ Ð»¬®±¾®?­ô ¼»¬»®³·²± ± 
±º·½·¿´³»²¬» ¿± ³·²·­¬7®·± °&¾´·½± º»¼»®¿´ô °¿®¿ ¯«» ¼·­°±²·¾·´·¦» ½-°·¿­ ¼¿ 
°»¬·9=± ·²·½·¿´ ¯«» ¼»« ·²3½·± ¿± ¿¶«·¦¿³»²¬± ¼¿ ®»º»®·¼¿ ¿9=±ô °±­­·¾·´·¬¿²¼±ô 
¿­­·³ô ³»´¸±® ¿²?´·­» °»´± ¶«3¦±ô ¿ º·³ ¼» ¿²¿´·­¿® ± °»¼·¼± ¼» ½±²ª±´¿9=± »³ 
º¿´6²½·¿ô ¿­­·³ ½±³± ¼¿ ¼±½«³»²¬¿9=± ̄ «» ·²­¬®«·« ¿ ¿9=± ½·ª·´ °&¾´·½¿ ·²¬»²¬¿¼¿ 
» ¼»½·­=± ´·³·²¿® °®±º»®·¼¿ ²¿¯«»´¿ ¼»³¿²¼¿ô ¼¿²¼±ó­» ª·­¬¿ @ ®»½«°»®¿¼¿ô ¿± 
¿¼³·²·­¬®¿¼±® ¶«¼·½·¿´ » ¿± ³·²·­¬7®·± °&¾´·½±ô °»´¿ ±®¼»³ô ½±³ «®¹6²½·¿ò Ð±® ±®¿ô 
¼»¬»®³·²± ¿ ­«­°»²­=± ¼¿ ±®¼»³ ¼» ®»¿´·¦¿9=± ¼» ²±ª¿ ¿­­»³¾´»·¿ô ¼·¿²¬» ¼» 
¬±¼±­ ±­ º¿¬±­ ²±ª±­ ¬®¿¦·¼±­ ¿±­ ¿«¬±­ » ¯«» ²»½»­­·¬¿³ ¼» ³»´¸±® ¿²?´·­»ô ¿ 
º·³ ¼» ª»®·º·½¿® ¿ ª·¿¾·´·¼¿¼» ¼¿ ½±²ª±´¿9=± »³ º¿´6²½·¿ò ß·²¼¿ ­±¾®» ¿ 
³¿²·º»­¬¿9=± ¼¿ «²·=±ô ·²¬·³»³ó­» ¿­ ®»½«°»®¿¼¿­ °¿®¿ ¯«» ³¿²·º»­¬»³ 
·²¬»®»­­» ²¿ ¿¼»­=± ¿±­ °¿®½»´¿³»²¬±­ ·²¼·½¿¼±­ô ̄ «¿²¬± @ ·²½´«­=± ¼±­ ¼7¾·¬±­ 
¼» ÚÙÌÍ ²± ¯«¿¼®± ¼» ½®»¼±®»­ ¬®¿¾¿´¸·­¬¿­ô »²¬»²¼± ª·?ª»´ô ¼·¿²¬» ¼¿ ²¿¬«®»¦¿ 
¼±­ ½®7¼·¬±­ô ¯«» ­» ®»ª»®¬»³ »³ ¾»²»º3½·± ¼±­ ¬®¿¾¿´¸¿¼±®»­ò Ò± ¬±½¿²¬» ¿±­ 
»³¾¿®¹±­ ¼»½´¿®¿¬-®·±­ ø·¬»³ ì÷ ®»º»®»²¬»­ @ ¼»½·­=± ¯«» ®»¶»·¬±« ± °»¼·¼± ¼± 
³·²·­¬7®·± °&¾´·½± ¼» ½±²ª±´¿9=± »³ º¿´6²½·¿ô ª=± ®»¶»·¬¿¼±­ô °±·­ ± ¯«» °®»¬»²¼» 
± »³¾¿®¹¿²¬» 7 ¿ ®»º±®³¿ ¼¿ ¼»½·­=± »³¿²¿¼¿ °»´± ¶«3¦±ô ± ¯«» ²=± °±¼» ­»® 
º»·¬¿ °±® ³»·± ¼± ®»½«®­± ¿°®»­»²¬¿¼±ò Ò± »²¬¿²¬±ô ½±³± ®»º»®·¼± ¿½·³¿ô ¼·¿²¬» 
¼±­ ²±ª±­ º¿¬±­ » ¼±½«³»²¬±­ ½±´¿½·±²¿¼±­ ¿±­ ¿«¬±­ô ± °»¼·¼± ¼» ½±²ª±´¿9=± 
­»®? ®»¿²¿´·­¿¼± ¿°-­ ¿ ¶«²¬¿¼¿ ¼¿ ¼±½«³»²¬¿9=± ­±´·½·¬¿¼¿ò Ò± ¯«» ¬¿²¹» ¿± 
°»¼·¼± ¼» ¿´ª¿®? ¼» ¿«¬±®·¦¿9=± ø·¬»³ ë÷ °¿®¿ ª»²¼¿ ¼±­ ª»3½«´±­ô »³¾±®¿ 
¿²¬»®·±®³»²¬» ¬»²¸¿ ­·¼± ¼»º»®·¼±ô ­«­°»²¼±ô °±® ±®¿ô ¿ ±®¼»³ô ¼·¿²¬» ¼¿­ 
³»­³¿­ ¶«­¬·º·½¿¬·ª¿­ ¿½·³¿ ¿°®»­»²¬¿¼¿­ò Ï«¿²¬± ¿± ·¬»³ êô ®»­¬¿ °®»¶«¼·½¿¼¿ 
¿ ­«¿ ¿²?´·­» ¼·¿²¬» ¼¿ ­«­°»²­=± ¼¿ ±®¼»³ ¼» ½±²ª±½¿9=± ¼» ²±ª¿ 
¿­­»³¾´»·¿ò ×²¬·³»³ó­»ò Ý«³°®¿ó­» ½±³ °®·±®·¼¿¼» ¬±¼±­ ±­ ¿¬±­ò ðîñðëñîðïéæ 
Ê·­¬±­ò Ñ Þ¿²®·­«´ ±°+» »³¾¿®¹±­ ¼»½´¿®¿¬-®·±­ ¯«¿²¬± ¿± ¼»­°¿½¸± »¨¿®¿¼± @­ 
º´­òêïîìóêïîëô ¿´»¹¿²¼± ±³·­­=±ô ¬»²¼± »³ ª·­¬¿ ¿ ²=± ¿°®»½·¿9=± ¼¿ ­«¿ 
³¿²·º»­¬¿9=± ¼» º´­òëéëðóëééçóª»®­±ô ²¿ ¯«¿´ °±­¬«´¿ ¿ ´·¾»®¿9=± ¼±­ ª¿´±®»­ 
¼»°±­·¬¿¼±­ ²±­ ¿«¬±­ ¼¿ ¿9=± ðïðñïòïìòððïèïìïóðô ¯«» ¬®¿³·¬¿ °»®¿²¬» ¿ îv 
Ê¿®¿ Ý3ª»´ Û­°»½·¿´·¦¿¼¿ »³ Ú¿¦»²¼¿ Ð&¾´·½¿ ¼»­¬¿ ½±³¿®½¿ò Ûº»¬·ª¿³»²¬»ô °±® 
«³ ´¿°­±ô ²=± ¸±«ª» ¿°®»½·¿9=± ¼¿ ®»º»®·¼¿ ³¿²·º»­¬¿9=±ô ± ¯«» °¿­­± ¿ º¿¦»®ò 
Ì»²¼± »³ ª·­¬¿ ¿ ¿®¹«³»²¬¿9=± ¼·­°»²¼·¼¿ ²¿ ³¿²·º»­¬¿9=± ¼± Þ¿²®·­«´ô ²¿ ̄ «¿´ 
®»º»®» ¯«» ¸? ¼·ª»®¹6²½·¿ ²¿ ³¿²·º»­¬¿9=± ¼± ¿¼³·²·­¬®¿¼±® ¶«¼·½·¿´ » ¼± 
Ó·²·­¬7®·± Ð&¾´·½± »³ ¿³¾±­ ±­ ¿«¬±­ô ­»²¼± ¯«» ²¿¯«»´» º»·¬± ¸±«ª» °¿®»½»® 
º¿ª±®?ª»´ ¬¿²¬± ¼± ¿¼³·²·­¬®¿¼±® ̄ «¿²¬± ¼± -®¹=± ³·²·­¬»®·¿´ °¿®¿ ¿ ´·¾»®¿9=± ¼±­ 
ª¿´±®»­ »³ º¿ª±® ¼± ¾¿²½±ô »³ ®¿¦=± ¼» ±­ ½®7¼·¬±­ °®±ª»²·»²¬»­ ¼¿¯«»´¿ 
¼»³¿²¼¿ ®»º»®·®»³ó­» ¿±­ ·³-ª»·­ ¼»­¿°®±°®·¿¼±­ ¯«» »­¬¿ª¿³ ¿´·»²¿¼±­ 
º·¼«½·¿®·¿³»²¬»ô °®»º»®·²¼±ô °±®¬¿²¬±ô ¿±­ ½®7¼·¬±­ ¬®¿¾¿´¸·­¬¿­ô ·²¬·³»³ó­» ± 
¿¼³·²·­¬®¿¼±® Ö«¼·½·¿´ » ± Ó·²·­¬7®·± Ð&¾´·½± °¿®¿ ¯«» ­» ³¿²·º»­¬»³ ¿½»®½¿ 
¼»­¬¿ ¯«»­¬=±ô »³ »­°»½·¿´ ¼¿ °»¬·9=± » ¼±½«³»²¬±­ ¶«²¬¿¼±­ @­ º´­òëéëð » 
­»¹«·²¬»­ò Ü¿­ °®±°±­¬¿­ ¼» ª»²¼¿­ ¼±­ ¼·ª»®­±­ ª»3½«´±­ »³ ²±³» ¼¿ 
»³°®»­¿ô ¼»ª»®=± ³¿²·º»­¬¿®ó­» ± ß¼³·²·­¬®¿¼±® Ö«¼·½·¿´ » ± Ó·²·­¬7®·± Ð&¾´·½±ô 
½±²­·¼»®¿²¼± ¯«» ±­ ¾»²­ô °±® »²½±²¬®¿®»³ó­» ­»³ «¬·´·¦¿9=±ô »­¬=± »³ 
½±²­¬¿²¬» ¼»­ª¿´±®·¦¿9=± » ¼»°®»½·¿9=±ô ­»²¼± ¿ ª»²¼¿ «³¿ ¿´¬»®²¿¬·ª¿ ª·?ª»´ ¿ 
º·³ ¼» ¹¿®¿²¬·® ± °¿¹¿³»²¬± ¼» »ª»²¬«¿·­ ½®7¼·¬±­ ¬®¿¾¿´¸·­¬¿­ò Ø¿ª»²¼± °¿®»½»® 
º¿ª±®?ª»´ô ­»®? ¿«¬±®·¦¿¼¿ ¿ ª»²¼¿ ¼±­ ¾»²­ ¿±­ ·²¬»®»­­¿¼±­ ·²¼·½¿¼±­ô 
­¿´·»²¬¿²¼± ¯«» ¿ ´·¾»®¿9=± ¼¿­ ®»­¬®·9+»­ ­»®? ¼»¬»®³·²¿¼¿ ¿°»²¿­ ¿°-­ ± 
»º»¬·ª± ¼»°-­·¬± ¼±­ ª¿´±®»­ »³ ¶«3¦±ò ß°-­ô ª±´¬»³ ±­ ¿«¬±­ ½±²½´«­±­ °¿®¿ 
¼»´·¾»®¿9=±ò ß ®»½«°»®¿9=± ¶«¼·½·¿´ º±· ½±²ª±´¿¼¿ »³ º¿´6²½·¿ »³ ðèñðèñîðïçô 
¿¹«¿®¼¿²¼± ´·¯«·¼¿9=± ¼±­ ¾»²­ ¼¿ ³¿­­¿ °¿®¿ ·²·½·± ¼±­ °¿¹¿³»²¬±­ ¼±­ 
½®»¼±®»­ò 

Ð_Ù×Òßæ ìê ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ìòí ó Ð®±½»­­±­ Ö«¼·½·¿·­ô ß¼³·²·­¬®¿¬·ª±­ ±« ß®¾·¬®¿·­ Ò=± Í·¹·´±­±­ Û Î»´»ª¿²¬»­

 

Ð±­­·¾·´·¼¿¼» ¼» °»®¼¿  Ð±­­3ª»´ 

ß²?´·­» ¼± ·³°¿½¬± »³ ½¿­± ¼» 
°»®¼¿ 

×³°¿½¬± º·²¿²½»·®± ²± ª¿´±® ¿½·³¿ ¼»­½®·¬±ò 

  

 
 

 

Ð_Ù×Òßæ ìé ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ìòì ó Ð®±½»­­±­ Ö«¼·½·¿·­ô ß¼³·²·­¬®¿¬·ª±­ ±« ß®¾·¬®¿·­ Ò=± Í·¹·´±­±­ Ý«¶¿­ Ð¿®¬»­ Ý±²¬®?®·¿­ Í»¶¿³

ß¼³·²·­¬®¿¼±®»­ô Û¨ó¿¼³·²·­¬®¿¼±®»­ô Ý±²¬®±´¿¼±®»­ô Û¨ó½±²¬®±´¿¼±®»­ ±« ×²ª»­¬·¼±®»­

Ò=± »¨·­¬»³ °®±½»­­±­ ¶«¼·½·¿·­ô ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª±­ ±« ¿®¾·¬®¿·­ô ̄ «» ²=± »­¬»¶¿³ ­±¾ ­·¹·´±ô 
»³ ¯«» ± »³·­­±® ±« ­«¿­ ½±²¬®±´¿¼¿­ ­»¶¿³ °¿®¬» » ½«¶¿­ °¿®¬»­ ½±²¬®?®·¿­ ­»¶¿³ 
¿¼³·²·­¬®¿¼±®»­ ±« »¨ó¿¼³·²·­¬®¿¼±®»­ô ½±²¬®±´¿¼±®»­ ±« »¨ó½±²¬®±´¿¼±®»­ ±« 
·²ª»­¬·¼±®»­ ¼± »³·­­±® ±« ¼» ­«¿­ ½±²¬®±´¿¼¿­ò 
 

 

Ð_Ù×Òßæ ìè ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ìòë ó Ð®±½»­­±­ Í·¹·´±­±­ Î»´»ª¿²¬»­

 

Ì±¼±­ ±­ °®±½»­­±­ ®»´»ª¿²¬»­ ¯«» °±¼»³ ½¿«­¿® ·³°¿½¬±­ ²¿ »³°®»­¿ º±®¿³ 
®»´¿½·±²¿¼±­ ²± ·¬»³ ìòí ¼»­¬» º±®³«´?®·±ò 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ð_Ù×Òßæ ìç ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ìòê ó Ð®±½»­­±­ Ö«¼·½·¿·­ô ß¼³·²·­¬®¿¬·ª±­ ±« ß®¾·¬®¿·­ Î»°»¬·¬·ª±­ ±« Ý±²»¨±­ô Ò=±
Í·¹·´±­±­ Û Î»´»ª¿²¬»­ »³ Ý±²¶«²¬±

Ì±¼±­ ±­ °®±½»­­±­ ®»´»ª¿²¬»­ ¯«» °±¼»³ ½¿«­¿® ·³°¿½¬±­ ²¿ »³°®»­¿ º±®¿³ 
®»´¿½·±²¿¼±­ ²± ·¬»³ ìòí ¼»­¬» º±®³«´?®·±ò 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ð_Ù×Òßæ ëð ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ìòé ó Ñ«¬®¿­ Ý±²¬·²¹6²½·¿­ Î»´»ª¿²¬»­

Ì±¼±­ ±­ °®±½»­­±­ ®»´»ª¿²¬»­ ¯«» °±¼»³ ½¿«­¿® ·³°¿½¬±­ ²¿ »³°®»­¿ º±®¿³ 
®»´¿½·±²¿¼±­ ²± ·¬»³ ìòí ¼»­¬» º±®³«´?®·±ò 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ð_Ù×Òßæ ëï ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ìòè ó Î»¹®¿­ ¼± Ð¿3­ ¼» Ñ®·¹»³ »  ¼± Ð¿3­ »³ Ï«» ±­ Ê¿´±®»­ Ó±¾·´·?®·±­ Û­¬=±
Ý«­¬±¼·¿¼±­

ß Ý±³°¿²¸·¿ ²=± °±­­«· ª¿´±®»­ ³±¾·´·?®·±­ ²»¹±½·¿¼±­ º±®¿ ¼± °¿3­ ¼» ±®·¹»³ô 
°±®¬¿²¼± ²=± ¸? ®»¹®¿­ °¿®¿ ± ·²ª»­¬·¼±® ¾®¿­·´»·®± »³ ÞÜÎò 

  

Ð_Ù×Òßæ ëî ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ëòï ó Ð±´3¬·½¿ ¼» Ù»®»²½·¿³»²¬± ¼» Î·­½±­

¿ò ­» ± »³·­­±® °±­­«· «³¿ °±´3¬·½¿ º±®³¿´·¦¿¼¿ ¼» ¹»®»²½·¿³»²¬± ¼» ®·­½±­ô 
¼»­¬¿½¿²¼±ô »³ ½¿­± °±­·¬·ª±ô ± -®¹=± ¯«» ¿ ¿°®±ª±« » ¿ ¼¿¬¿ ¼» ­«¿ 
¿°®±ª¿9=±ô »ô »³ ½¿­± ²»¹¿¬·ª±ô ¿­ ®¿¦+»­ °»´¿­ ¯«¿·­ ± »³·­­±® ²=± 
¿¼±¬±« «³¿ °±´3¬·½¿ò 
 
Û²¯«¿²¬± ²=± ­» ¬»²¸¿ ¼·ª«´¹¿¼¿ «³¿ Ð±´3¬·½¿ º±®³¿´ ¼» ¹»®»²½·¿³»²¬± ¼» 
®·­½± ¿ Ý±³°¿²¸·¿ » ­«¿­ ½±²¬®±´¿¼¿­ ®»¹·­¬®¿³ »³ ½±²¬¿­ °¿¬®·³±²·¿·­ ¿ 
¬±¬¿´·¼¿¼» ¼¿­ ±°»®¿9+»­ »²ª±´ª»²¼± ·²­¬®«³»²¬±­ º·²¿²½»·®±­ ½±²¬®¿¬¿¼±­ò  ß­ 
±°»®¿9+»­ º·²¿²½»·®¿­ ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ ­=± ®»¿´·¦¿¼¿­ °±® ·²¬»®³7¼·± ¼¿ ?®»¿ 
º·²¿²½»·®¿ ¼» ¿½±®¼± ½±³ ¿ »­¬®¿¬7¹·¿ ½±²­»®ª¿¼±®¿ô ª·­¿²¼± ­»¹«®¿²9¿ô 
®»²¬¿¾·´·¼¿¼» » ´·¯«·¼»¦ò Ì±¼¿­ ¿­ ±°»®¿9+»­ ­=± ½±²¼«¦·¼¿­ ¼»²¬®± ¼¿­ 
±®·»²¬¿9+»­ »­¬¿¾»´»½·¼¿­ °»´¿ ß¼³·²·­¬®¿9=±ò  
 
Ñ­ ³»³¾®±­ ¼± Ý±²­»´¸± ¼» ß¼³·²·­¬®¿9=± ¶«²¬¿³»²¬» ½±³ ¿ ¼·®»¬±®·¿ »³ 
®»«²·+»­ ³»²­¿·­ ¿½±³°¿²¸¿³ » ³±²·¬±®¿³ ¬±¼±­ ±­ ®·­½±­ »³ ¯«» ¿ 
Ý±³°¿²¸·¿ »­¬? »¨°±­¬¿ò   Ñ­ ½®·¬7®·±­ ¼» ­»´»9=± ¼¿­ ·²­¬·¬«·9+»­ º·²¿²½»·®¿­ 
±¾»¼»½»³ ¿ °¿®>³»¬®±­ ¯«» ´»ª¿³ »³ ½±²­·¼»®¿9=±ô ¿ »­¬®«¬«®¿ô ± ½«­¬± » ± 
°®¿¦± ¼¿­ ±°»®¿9+»­ ½±¬¿¼¿­ò 
 
Ñ ±¾¶»¬·ª± ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ ½±²¬·²«¿ ­»²¼± ³¿²¬»® ± ½®»­½·³»²¬±ô ­«­¬»²¬¿9=± » 
¿ °»®°»¬«·¼¿¼» ¼±­ ²»¹-½·±­ô ½±³ ± º·®³» °®±°-­·¬± ¼» ¿°®·³±®¿® ½¿¼¿ ª»¦ ³¿·­ 
¿­ °®?¬·½¿­ ¼» ¹±ª»®²¿²9¿ ½±®°±®¿¬·ª¿ò Ð±®7³ ²±­­±­ ²»¹-½·±­ô ²±­­¿ ­·¬«¿9=± 
º·²¿²½»·®¿ » ²±­­±­ ®»­«´¬¿¼±­ ±°»®¿½·±²¿·­ °±¼»®=± ­»® ³¿¬»®·¿´ » 
¿¼ª»®­¿³»²¬» ¿º»¬¿¼±­ °±® ¯«¿·­¯«»® ¼±­ ®·­½±­ ¼»­½®·¬±­ ²± ·¬»³ ìòï ±« »³ 
®¿¦=± ¼¿ ±½±®®6²½·¿ ¼» ¯«¿´¯«»® ±«¬®±­ º¿¬±®»­ ²=± °®»ª·­¬±­ °±® ²-­ò Ý±³ ·­­± 
± °®»9± ¼» ³»®½¿¼± ¼¿­ ß9+»­ °±¼»®? ½¿·®ô » ± ·²ª»­¬·¼±® °±¼»®? ­»® ¿º»¬¿¼± » 
°»®¼»® °¿®¬» ±« ¬±¼± ± ·²ª»­¬·³»²¬± ®»¿´·¦¿¼± ²¿­ ß9+»­ò 
 

¾ò ±­ ±¾¶»¬·ª±­ » »­¬®¿¬7¹·¿­ ¼¿ °±´3¬·½¿ ¼» ¹»®»²½·¿³»²¬± ¼» ®·­½±­ô ¯«¿²¼± 
¸±«ª»®ô ·²½´«·²¼±æ 
 

·ò ±­ ®·­½±­ °¿®¿ ±­ ¯«¿·­ ­» ¾«­½¿ °®±¬»9=± 
··ò ±­ ·²­¬®«³»²¬±­ «¬·´·¦¿¼±­ °¿®¿ °®±¬»9=± 
···ò ¿ »­¬®«¬«®¿ ±®¹¿²·¦¿½·±²¿´ ¼» ¹»®»²½·¿³»²¬± ¼» ®·­½± 

 

ß Ý±³°¿²¸·¿ ²=± ¿¼±¬±« «³¿ °±´3¬·½¿ º±®³¿´ ¼» ¹»®»²½·¿³»²¬± ¼» ®·­½±ô ³»­³± 
¿­­·³ô ¿ ¿¼³·²·­¬®¿9=± ¾«­½¿ ¿½±³°¿²¸¿® » ³±²·¬±®¿® ¬±¼± » ¯«¿´¯«»® ¬·°± ¼» 
®·­½± ̄ «» °±­­¿ ¼» ¿´¹«³¿ º±®³¿ ²»¹¿¬·ª¿ô °®»¶«¼·½¿® ±­ ±¾¶»¬·ª±­ ¬®¿9¿¼±­ °»´±­ 
¿¼³·²·­¬®¿¼±®»­ ²± ¿¬·²¹·³»²¬± ¼» ­»«­ ±¾¶»¬·ª±­ò ß Ý±³°¿²¸·¿ ²=± «¬·´·¦¿ 
·²­¬®«³»²¬±­ ½±³ ±¾¶»¬·ª± ¼» °®±¬»9=± ½±²¬®¿ ®·­½±­ ±°»®¿½·±²¿·­ò 

 

 

Ð_Ù×Òßæ ëí ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ëòï ó Ð±´3¬·½¿ ¼» Ù»®»²½·¿³»²¬± ¼» Î·­½±­

½ò ¿¼»¯«¿9=± ¼¿ »­¬®«¬«®¿ ±°»®¿½·±²¿´ » ¼» ½±²¬®±´»­ ·²¬»®²±­ °¿®¿ 
ª»®·º·½¿9=± ¼¿ »º»¬·ª·¼¿¼» ¼¿ °±´3¬·½¿ ¿¼±¬¿¼¿ò 

 

ß Ý±³°¿²¸·¿ »²¬»²¼» ̄ «» ¿ ­«¿ »­¬®«¬«®¿ ±°»®¿½·±²¿´ ¼» ½±²¬®±´»­ ·²¬»®²±­ »­¬? 
¿¼»¯«¿¼¿ ¼»²¬®± ¼±­ °¿®>³»¬®±­ »´¿¾±®¿¼±­ ¼» ¿½±®¼± ½±³ ¿­ °®?¬·½¿­ 
½±²¬?¾»·­ ¿¼±¬¿¼¿­ ²± Þ®¿­·´ô » ¿­­·³ ½±³± °»´±­ ½±²¬®±´»­ ·²¬»®²±­ ¯«» »´¿ 
¼»¬»®³·²±« ½±³± ²»½»­­?®·±­ °¿®¿ °»®³·¬·® ¿ »´¿¾±®¿9=± ¼¿­ ¼»³±²­¬®¿9+»­ 
º·²¿²½»·®¿­ ´·ª®»­ ¼» ¼·­¬±®9=± ®»´»ª¿²¬»ô ·²¼»°»²¼»²¬»³»²¬» ­» ½¿«­¿¼¿ °±® 
º®¿«¼» ±« »®®±ò 

Ð_Ù×Òßæ ëì ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ëòî ó Ð±´3¬·½¿ ¼» Ù»®»²½·¿³»²¬± ¼» Î·­½±­ ¼» Ó»®½¿¼±

 
¿ò ­» ± »³·­­±® °±­­«· «³¿ °±´3¬·½¿ º±®³¿´·¦¿¼¿ ¼» ¹»®»²½·¿³»²¬± ¼» ®·­½±­ ¼» ³»®½¿¼±ô 

¼»­¬¿½¿²¼±ô »³ ½¿­± ¿º·®³¿¬·ª±ô ± -®¹=± ¯«» ¿ ¿°®±ª±« » ¿ ¼¿¬¿ ¼» ­«¿ ¿°®±ª¿9=±ô »ô 
½¿­± ²»¹¿¬·ª±ô ¿­ ®¿¦+»­ °»´¿­ ¯«¿·­ ± »³·­­±® ²=± ¿¼±¬±« «³¿ °±´3¬·½¿ò 

  
ß Ý±³°¿²¸·¿ ²=± °±­­«· «³¿ °±´3¬·½¿ º±®³¿´·¦¿¼¿ ¼» ¹»®»²½·¿³»²¬± ¼» ®·­½± ¼» ³»®½¿¼±ô 
°±®»³ ¿­ ±°»®¿9+»­ º·²¿²½»·®¿­ ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ ­=± ®»¿´·¦¿¼¿­ °±® ·²¬»®³7¼·± ¼¿ ?®»¿ 
º·²¿²½»·®¿ ¼» ¿½±®¼± ½±³ ¿ »­¬®¿¬7¹·¿ ½±²­»®ª¿¼±®¿ô ª·­¿²¼± ­»¹«®¿²9¿ô ®»²¬¿¾·´·¼¿¼» » 
´·¯«·¼»¦ò Ì±¼¿­ ¿­ ±°»®¿9+»­ ­=± ½±²¼«¦·¼¿­ ¼»²¬®± ¼¿­ ±®·»²¬¿9+»­ »­¬¿¾»´»½·¼¿­ °»´¿ 
ß¼³·²·­¬®¿9=± ¯«» ¬»³ ¿ ®»­°±²­¿¾·´·¼¿¼» ­±¾®» ± »­¬¿¾»´»½·³»²¬± » ­«°»®ª·­=± ¼¿ 
»­¬®«¬«®¿ ¼¿ ¹»­¬=± ¼» ®·­½± ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ò Ñ Ý±²­»´¸± ¼» ß¼³·²·­¬®¿9=± ¿½±³°¿²¸¿ 
¿¬®¿ª7­ ¼» ®»«²·+»­ ³»²­¿·­ ¿­ °®?¬·½¿­ ¿¼±¬¿¼¿­ °»´¿­ ?®»¿­ º·²¿²½»·®¿­ » ½±²¬®±´¿¼±®·¿ô 
±­ ½®·¬7®·±­ ¼» ­»´»9=± ¼¿­ ·²­¬·¬«·9+»­ º·²¿²½»·®¿­ ±¾»¼»½»²¼± ­»³°®» ¿±­ °¿®>³»¬®±­ ¯«» 
´»ª¿³ »³ ½±²­·¼»®¿9=±ô ¿ »­¬®«¬«®¿ô ± ½«­¬± » ± °®¿¦± ¼¿­ ±°»®¿9+»­ ½±¬¿¼¿­ò 

 
 
¾ò  ±­ ±¾¶»¬·ª±­ » »­¬®¿¬7¹·¿­ ¼¿ °±´3¬·½¿ ¼» ¹»®»²½·¿³»²¬± ¼» ®·­½± ¼» ³»®½¿¼±ô   ¯«¿²¼± 
¸±«ª»®ô ·²½´«·²¼±æ 

·ò ±­ ®·­½±­ ¼» ³»®½¿¼± °¿®¿ ±­ ¯«¿·­ ­» ¾«­½¿ °®±¬»9=±å 

ß Ý±³°¿²¸·¿ ¾«­½¿ °®±¬»9=± °¿®¿ ±­ ­»¹«·²¬»­ ®·­½±­ ¼» ³»®½¿¼±æ 

o Î·­½±­ ¼¿­ Ì¿¨¿­ ¼» Ý>³¾·± 
o Î·­½±­ ¼¿­ ¬¿¨¿­ ¼» ¶«®±­ 
o Î·­½±­ ¼» ½®7¼·¬± 

 

··ò ¿ »­¬®¿¬7¹·¿ ¼» °®±¬»9=± °¿¬®·³±²·¿´ ø¸»¼¹»÷å 

ß Ó«²¼·¿´ Íòßò » ­«¿­ ½±²¬®±´¿¼¿­ ®»¹·­¬®¿³ »³ ½±²¬¿­ °¿¬®·³±²·¿·­ ¿ ¬±¬¿´·¼¿¼» ¼¿­ 
±°»®¿9+»­ »²ª±´ª»²¼± ·²­¬®«³»²¬±­ º·²¿²½»·®±­ ½±²¬®¿¬¿¼±­ò Ñ­ ·²­¬®«³»²¬±­ º·²¿²½»·®±­ 
­=± ½±²¬®¿¬¿¼±­ ¿¬®¿ª7­ ¼» «³¿ °±´3¬·½¿ ¼» ¹»®»²½·¿³»²¬±­ ¼» ®·­½±­ ®»´¿½·±²¿¼±­ @ 
®»¼«9=± ¼¿ »¨°±­·9=± »³ ³±»¼¿ »­¬®¿²¹»·®¿ » ¬¿¨¿ ¼» ¶«®±­ô ¾»³ ½±³± ³¿²¬»® ­«¿ 
½¿°¿½·¼¿¼» ¼» ·²ª»­¬·³»²¬±­ » º·²¿²½·¿® ­»« ½®»­½·³»²¬±ò 
 
ß ¿ª¿´·¿9=± ¼±­ ¿¬·ª±­ » °¿­­·ª±­ º·²¿²½»·®±­ ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ » ­«¿­ ½±²¬®±´¿¼¿­ »³ ®»´¿9=± 
¿±­ ª¿´±®»­ ¶«­¬±­ ¼» ³»®½¿¼± º±· »º»¬«¿¼¿ °±® ³»·± ¼» ·²º±®³¿9+»­ ¼·­°±²3ª»·­ » 
³»¬±¼±´±¹·¿­ ¼» ¿ª¿´·¿9=± ¿°®±°®·¿¼¿­ò Û²¬®»¬¿²¬±ô ¿ ·²¬»®°®»¬¿9=± ¼±­ ¼¿¼±­ ¼» ³»®½¿¼± 
» ¿ ­»´»9=± ¼» ³7¬±¼±­ ¼» ¿ª¿´·¿9=± ®»¯«»®»³ ½±²­·¼»®?ª»´ ¶«´¹¿³»²¬± » »­¬·³¿¬·ª¿­ °¿®¿ 
­» ½¿´½«´¿® ± ª¿´±® ¼» ®»¿´·¦¿9=± ³¿·­ ¿¼»¯«¿¼±ò Ý±³± ½±²­»¯«6²½·¿ô ¿­ »­¬·³¿¬·ª¿­ 
¿°®»­»²¬¿¼¿­ ²=± ·²¼·½¿³ô ²»½»­­¿®·¿³»²¬»ô ±­ ³±²¬¿²¬»­ ¯«» °±¼»®=± ­»® ®»¿´·¦¿¼±­ ²± 
³»®½¿¼± ½±®®»²¬»ò Ñ «­± ¼» ¼·º»®»²¬»­ ¸·°-¬»­»­ ¼» ³»®½¿¼± »ñ±« ³»¬±¼±´±¹·¿­ °±¼» ¬»® 
«³ »º»·¬± ®»´»ª¿²¬» ²±­ ª¿´±®»­ ¼» ®»¿´·¦¿9=± »­¬·³¿¼±­ò 
 

Ð_Ù×Òßæ ëë ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ëòî ó Ð±´3¬·½¿ ¼» Ù»®»²½·¿³»²¬± ¼» Î·­½±­ ¼» Ó»®½¿¼±

 
 
 
···ò ±­ ·²­¬®«³»²¬±­ «¬·´·¦¿¼±­ °¿®¿ °®±¬»9=± °¿¬®·³±²·¿´ ø¸»¼¹»÷ 

Ñ­ °®·²½·°¿·­ ¿¬·ª±­ » °¿­­·ª±­ º·²¿²½»·®±­ ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ ­=± ½´¿­­·º·½¿¼±­ ¿ ½«­¬± 
¿³±®¬·¦¿¼± » ª¿´±® ¶«­¬±ô °±® ³»·± ¼» ®»­«´¬¿¼±ò Û­¬=± ¼»³±²­¬®¿¼±­ ¿¾¿·¨±æ 
 
 
Ý±²­±´·¼¿¼± 
 

 
 

 
Û³ íï ¼» ¼»¦»³¾®± ¼» îðïçô ¿ Ó«²¼·¿´ Íòßò » ­«¿­ ½±²¬®±´¿¼¿­ ³¿²¬6³ ¿°´·½¿9+»­ »³ 
ÝÜÞô ½´¿­­·º·½¿¼¿­ ½±³± ¿¬·ª±­ º·²¿²½»·®±­ ³¿²¬·¼±­ ¿ ª¿´±® ¶«­¬±ô ¿­ ¯«¿·­ »­¬=± ¿¬®»´¿¼¿­ 
¿±­ »³°®7­¬·³±­ » º·²¿²½·¿³»²¬±­ò 

 

·ªò ±­ °¿®>³»¬®±­ «¬·´·¦¿¼±­ °¿®¿ ± ¹»®»²½·¿³»²¬± ¼»­­»­ ®·­½±­ 

Ý±³ ®»´¿9=± ¿±­ °¿®>³»¬®±­ «¬·´·¦¿¼±­ °¿®¿ ± ¹»®»²½·¿³»²¬± ¼» ®·­½±­ô ¼»ª»ó­» ¼»­¬¿½¿® 
¯«» ±­ ½®·¬7®·±­ ¼» ­»´»9=± ¼¿­ ·²­¬·¬«·9+»­ º·²¿²½»·®¿­ ±¾»¼»½»³ ¿ °¿®>³»¬®±­ ¯«» ´»ª¿³ 
»³ ½±²­·¼»®¿9=± ¿ »­¬®«¬«®¿ô ± ½«­¬± » ± °®¿¦± ¼¿­ ±°»®¿9+»­ ½±¬¿¼¿­ò ß´7³ ¼·­­±ô ¿ 
Ý±³°¿²¸·¿ ª»®·º·½¿ ½±²­¬¿²¬»³»²¬» ¿­ ³±ª·³»²¬¿9+»­ ¼» ¬¿¨¿ ¼» ¶«®±­ » ª¿®·¿9=± ½¿³¾·¿´ô 
¿ª¿´·¿²¼± ¿ ²»½»­­·¼¿¼» ¼» °®±¬»9=± ¿¬®¿ª7­ ¼» ¸»¼¹»ò Ð±®7³ô ¿¬«¿´³»²¬»ô ¿ Ý±³°¿²¸·¿ 
²=± ¬»³ «¬·´·¦¿¼± ²»²¸«³¿ °®±¬»9=± ¼» ¸»¼¹» » ²=± ±°»®¿ ½±³ ·²­¬®«³»²¬±­ ¼»®·ª¿¬·ª±­ò  

 

Ð_Ù×Òßæ ëê ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ëòî ó Ð±´3¬·½¿ ¼» Ù»®»²½·¿³»²¬± ¼» Î·­½±­ ¼» Ó»®½¿¼±

ªò ­» ± »³·­­±® ±°»®¿ ·²­¬®«³»²¬±­ º·²¿²½»·®±­ ½±³ ±¾¶»¬·ª± ¼·ª»®­±­ ¼» °®±¬»9=± 
°¿¬®·³±²·¿´ ø¸»¼¹»÷ » ¯«¿·­ ­=± »­­»­ ±¾¶»¬·ª±­å 

Ý±³ ®»´¿9=± @ «¬·´·¦¿9=± ¼» ·²­¬®«³»²¬±­ º·²¿²½»·®±­ ½±³ ±¾¶»¬·ª±­ ¼·ª»®­±­ ¼» °®±¬»9=± 
°¿¬®·³±²·¿´ô ¿ Ý±³°¿²¸·¿ ·²º±®³¿ ¯«» ²=± «¬·´·¦¿ ²»²¸«³¿ °®±¬»9=± ¼» hedge » ²»³ ±°»®¿ 
½±³ ·²­¬®«³»²¬±­ ¼» ¼»®·ª¿¬·ª±­ò 

 

ª·ò ¿ »­¬®«¬«®¿ ±®¹¿²·¦¿½·±²¿´ ¼» ½±²¬®±´» ¼» ¹»®»²½·¿³»²¬± ¼» ®·­½±­ ¼» ³»®½¿¼±ò 

ß­ ±°»®¿9+»­ º·²¿²½»·®¿­ ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ ­=± ®»¿´·¦¿¼¿­ °±® ·²¬»®³7¼·± ¼¿ ?®»¿ º·²¿²½»·®¿ ¼» 
¿½±®¼± ½±³ ¿ »­¬®¿¬7¹·¿ ½±²­»®ª¿¼±®¿ô ª·­¿²¼± ­»¹«®¿²9¿ô ®»²¬¿¾·´·¼¿¼» » ´·¯«·¼»¦ò Ì±¼¿­ 
¿­ ±°»®¿9+»­ ­=± ½±²¼«¦·¼¿­ ¼»²¬®± ¼¿­ ±®·»²¬¿9+»­ »­¬¿¾»´»½·¼¿­ °»´¿ ß¼³·²·­¬®¿9=±ò 

 

½ò ¿ ¿¼»¯«¿9=± ¼¿ »­¬®«¬«®¿ ±°»®¿½·±²¿´ » ½±²¬®±´»­ ·²¬»®²±­ °¿®¿ ª»®·º·½¿9=± ¼¿ »º»¬·ª·¼¿¼» 
¼¿ °±´3¬·½¿ ¿¼±¬¿¼¿ò 

ß Ý±³°¿²¸·¿ ²=± ¿¼±¬¿ ²»²¸«³¿ »­¬®«¬«®¿ ±®¹¿²·¦¿½·±²¿´ » ²=± °±­­«· ²»²¸«³ ­·­¬»³¿ 
¼» ½±²¬®±´» ·²¬»®²± ª±´¬¿¼± ¿ ª»®·º·½¿9=± ¼» ¹»®»²½·¿³»²¬±­ ¼» ®·­½±ò ß ?®»¿ º·²¿²½»·®¿ 
®»¿´·¦¿ ¬±¼¿­ ¿­ ±°»®¿9+»­ º·²¿²½»·®¿­ ½±³ ¾¿²½±­ ¼» ®»½±²¸»½·¼¿ ´·¯«·¼»¦ô ± ¯«» ³·²·³·¦¿ 
­»«­ ®·­½±­ò 

Ð_Ù×Òßæ ëé ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ëòí ó Ü»­½®·9=± Ü±­ Ý±²¬®±´»­ ×²¬»®²±­

¿ò ß­ °®·²½·°¿·­ °®?¬·½¿­ ¼» ½±²¬®±´»­ ·²¬»®²±­ » ± ¹®¿« ¼» »º·½·6²½·¿ ¼» ¬¿·­ ½±²¬®±´»­ô 
·²¼·½¿²¼± »ª»²¬«¿·­ ·³°»®º»·9+»­ » ¿­ °®±ª·¼»²½·¿­ ¿¼±¬¿¼¿­ °¿®¿ ½±®®·¹·ó´¿­ò 

Ñ­ ½±²¬®±´»­ ·²¬»®²±­ ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ ®»´¿¬·ª±­ @ °®»°¿®¿9=± » ¼·ª«´¹¿9=± ¼¿­ 
Ü»³±²­¬®¿9+»­ Ú·²¿²½»·®¿­ ×²¼·ª·¼«¿·­ » Ý±²­±´·¼¿¼¿­ ­=± °®±½»­­±­ ¯«» ª·­¿³ 
º±®²»½»® ®¿¦±?ª»´ ­»¹«®¿²9¿ @ ®»­°»·¬± ¼¿ ½±²º·¿¾·´·¼¿¼» ¼±­ ®»´¿¬-®·±­ º·²¿²½»·®±­ » ¼¿ 
»´¿¾±®¿9=± ¼±­ ®»´¿¬-®·±­ ¼» ¿½±®¼± ½±³ ±­ °®·²½3°·±­ » ²±®³¿­ ½±²¬?¾»·­ ¹»®¿´³»²¬» 
¿½»·¬±­ò 
ß Ý±³°¿²¸·¿ » ­«¿­ ½±²¬®±´¿¼¿­ô ½±³ ¾¿­» ²¿­ ³»´¸±®»­ °®?¬·½¿­ » ¿¬®¿ª7­ ¼» ­«¿ 
»­¬®«¬«®¿ ·²¬»®²¿ô ¾«­½¿³ »­¬¿¾»´»½»® » ·³°´»³»²¬¿® ¿­ °±´3¬·½¿­ » ±­ °®±½»¼·³»²¬±­ 
²»½»­­?®·±­ @ ³¿²«¬»²9=± ¼±­ ®»¹·­¬®±­ ½±³ ¼»¬¿´¸»­ ®¿¦±?ª»·­ ̄ «» ®»º´»¬»³ ¿ »¨¿¬·¼=± 
¿­ ¬®¿²­¿9+»­ » ¼·­°±­·9+»­ ¼±­ ¿¬·ª±­ò Ì¿·­ ½±²¬®±´»­ ¬¿³¾7³ º±®²»½»³ ­»¹«®¿²9¿ 
®¿¦±?ª»´ ¼» ¯«» ¿­ ¬®¿²­¿9+»­ ®»¹·­¬®¿¼¿­ ®»º»®»³ó­» ¿ ®»½»¾·³»²¬±­ » ¹¿­¬±­ 
¿«¬±®·¦¿¼±­ ½±²º±®³» ±­ ½±²¬®±´»­ ·²¬»®²±­ » ­=± ·³°®»­½·²¼3ª»·­ °¿®¿ ¿­ ±°»®¿9+»­ ¼¿ 
Ý±³°¿²¸·¿ò 
 

¾ò ß­ »­¬®«¬«®¿­ ±®¹¿²·¦¿½·±²¿·­ »²ª±´ª·¼¿­ 

ß »­¬®«¬«®¿ ±®¹¿²·¦¿½·±²¿´ »²ª±´ª·¼¿ ²± °®±½»­­± ½±®®»­°±²¼» ¿­ ?®»¿­ ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª¿­ô 
¬¿·­ ½±³± ¿ Ý±²¬¿¾·´·¼¿¼» » Ý±²¬®±´¿¼±®·¿ò 

 
 

½ò Í» » ½±³± ¿ »º·½·6²½·¿ ¼±­ ½±²¬®±´»­ ·²¬»®²±­ 7 ­«°»®ª·­·±²¿¼¿ °»´¿ ¿¼³·²·­¬®¿9=± 
¼± »³·­­±®ô ·²¼·½¿²¼± ± ½¿®¹± ¼¿­ °»­­±¿­ ®»­°±²­?ª»·­ °»´± ®»º»®·¼± 
¿½±³°¿²¸¿³»²¬±ò 

ß ¿¼³·²·­¬®¿9=±ô ¿ °¿®¬·® ¼¿ ®»ª·­=± º»·¬¿ ²± ­·­¬»³¿ ¼» ½±²¬®±´» ·²¬»®²± » ¼±­ 
°®±½»¼·³»²¬±­ ½±²¬?¾»·­ »º»¬«¿¼±­ °»´±­ ¿«¼·¬±®»­ ·²¼»°»²¼»²¬»­ô ¿²¿´·­¿®? ¬±¼¿­ ¿­ 
®»½±³»²¼¿9+»­ ¿°±²¬¿¼¿­ » ²± ¼»½±®®»® ¼± »¨»®½3½·± ¿¬«¿´ °®±ª·¼»²½·¿®? ¿­ ¼»ª·¼¿­ 
½±®®»9+»­ » ¿¼»¯«¿9+»­ò 

 
¼ò Ü»º·½·6²½·¿­ » ®»½±³»²¼¿9+»­ ­±¾®» ±­ ½±²¬®±´»­ ·²¬»®²±­ °®»­»²¬»­ ²± ®»´¿¬-®·± 
½·®½«²­¬¿²½·¿¼±ô °®»°¿®¿¼± » »²½¿³·²¸¿¼± ¿± »³·­­±® °»´± ¿«¼·¬±® ·²¼»°»²¼»²¬»ô 
²±­ ¬»®³±­ ¼¿ ®»¹«´¿³»²¬¿9=± »³·¬·¼¿ °»´¿ ÝÊÓ ¯«» ¬®¿¬¿ ¼± ®»¹·­¬®± » ¼± »¨»®½3½·± 
¼¿ ¿¬·ª·¼¿¼» ¼» ¿«¼·¬±®·¿ ·²¼»°»²¼»²¬»ò 
 

ß ß¼³·²·­¬®¿9=± ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ ·²º±®³¿ ¯«» ®»½»¾»« ± ®»´¿¬-®·± ¼±­ ¿«¼·¬±®»­ 
·²¼»°»²¼»²¬»­ ®»º»®»²¬» ¿± »¨»®½3½·± ¼» îðïç » ²=± ¸? °±²¬±­ ­·¹²·º·½¿¬·ª±­ ¿ ­»®®»³ 
®»°±®¬¿¼±­ò 
 

»ò Ý±³»²¬?®·±­ ¼±­ ¼·®»¬±®»­ ­±¾®» ¿­ ¼»º·½·6²½·¿­ ¿°±²¬¿¼¿­ ²± ®»´¿¬-®·± 
½·®½«²­¬¿²½·¿¼± °®»°¿®¿¼± °»´± ¿«¼·¬±® ·²¼»°»²¼»²¬» » ­±¾®» ¿­ ³»¼·¼¿­ ½±®®»¬·ª¿­ 
¿¼±¬¿¼¿­ò 

ß ß¼³·²·­¬®¿9=± ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ ·²º±®³¿ ¯«» ®»º»®»²¬» ¿± »¨»®½3½·± ¼» îðïç ²=± ¸? 
°±²¬±­ ­·¹²·º·½¿¬·ª±­ ¿ ­»®»³ ½±³»²¬¿¼±­ò 

Ð_Ù×Òßæ ëè ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ëòì ó Ð®±¹®¿³¿ ¼» ×²¬»¹®·¼¿¼»

 

¿ò ­» ± »³·­­±® °±­­«· ®»¹®¿­ô °±´3¬·½¿­ô °®±½»¼·³»²¬±­ ±« °®?¬·½¿­ ª±´¬¿¼¿­ 
°¿®¿ ¿ °®»ª»²9=±ô ¼»¬»½9=± » ®»³»¼·¿9=± ¼» º®¿«¼»­ » ·´3½·¬±­ °®¿¬·½¿¼±­ ½±²¬®¿ 
¿ ¿¼³·²·­¬®¿9=± °&¾´·½¿ô ·¼»²¬·º·½¿²¼±ô »³ ½¿­± °±­·¬·ª±æ i. os principais 
mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequação ao 
perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequência os 
riscos são reavaliados e as políticas, procedimentos e as práticas são 
adaptadaså ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do 
funcionamento e da eficiência dos mecanismos e procedimentos internos de 
integridade, indicando suas atribuições, se sua criação foi formalmente 
aprovada, órgãos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia 
da independência de seus dirigentes, se existentes; iii. se o emissor possui 
código de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando: se ele se aplica 
a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administração e 
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, 
prestadores de serviço, agentes intermediários e associados; se e com que 
frequência os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administração e 
empregados são treinados em relação ao código de ética ou de conduta e às 
demais normas relacionadas ao tema; as sanções aplicáveis na hipótese de 
violação ao código ou a outras normas relativas ao assunto, identificando o 
documento onde essas sanções estão previstas; órgão que aprovou o código, 
data da aprovação e, caso o emissor divulgue o código de conduta, locais na 
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado 
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canal de denúncias é interno ou se está a cargo de terceiros; se o canal está 
aberto para o recebimento de denúncias de terceiros ou se recebe denúncias 
somente de empregados; órgão do emissor responsável pela apuração de 
denúncias 
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Nº do registro Descrição do ativo Classe de Produtos
ou Serviços Território atingido Tipo Depósito Concessão do registro Validade

Eventos que podem
causar a perda dos

direitos
Consequências da perda dos direitos

65/3371 Marca 08 África do Sul Quatro Ases (Figurativa) 17 agosto, 1965 22 junho, 1966 17 agosto, 2025 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
2008/18860 Marca 08 África do Sul Mundial (Mista) - Logo Novo 14 agosto, 2008 5 abril, 2011 14 agosto, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

842030 Marca 08 Alemanha Mundial (Mista) 26  maio, 1965 1 fevereiro, 1968 31  maio, 2025 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
302008055059 Marca 08 Alemanha Mundial (Mista) - Logo Novo 15 agosto, 2008 24  março, 2009 31 agosto, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

28866 Marca 03 Angola Impala 22 julho, 2011 22 julho, 2011 22 julho, 2021 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
776829 Marca 08 Antiqua e Barbuda Mundial (Mista) 13 agosto, 2001 25 janeiro, 2002 25 janeiro, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
2585827 Marca 03 Argentina Impala 1 julho, 2009 14 agosto, 2013 14 agosto, 2023 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
2878272 Marca 07 Argentina Syllent Hydrotherapy (Mista) 24  maio, 2005 20 setembro, 2006 20 setembro, 2026 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
2187348 Marca 08 Argentina Mundial 4 Ases (Mista) 24 fevereiro, 1964 24 fevereiro, 1964 11 outubro, 2027 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
2955322 Marca 08 Argentina Mundial 4 Ases (Figurativa) 24 fevereiro, 1964 24 fevereiro, 1964 24 janeiro, 2026 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
3080271 Marca 08 Argentina Mundial 4 Ases (Mista) 29 julho, 1985 6  maio, 1987 29 dezembro, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
2228747 Marca 08 Argentina Ponto Vermelho (Mista) 6 junho, 2007 28 abril, 2008 28 abril, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
2997978 Marca 08 Argentina Red Dot (Mista) 6 junho, 2007 28 abril, 2008 28 abril, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
2685348 Marca 08 Argentina Customeasy 7 agosto, 2013 20 outubro, 2014 20 outubro, 2024 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
2711008 Marca 26 Argentina Eberle (Nominativa) 15 dezembro, 1992 28 fevereiro, 1994 22 junho, 2024 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
A277183 Marca 08 Austrália Mundial (Mista) 27  março, 1974 10 dezembro, 1975 27  março, 2029 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
A277184 Marca 08 Austrália Quatro Ases (Figurativa) 27  março, 1974 10 dezembro, 1975 27  março, 2029 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
1255860 Marca 08 Austrália Mundial (Mista) - Logo Novo 7 agosto, 2008 2 junho, 2010 7 agosto, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
249214 Marca 08 Áustria Mundial (Mista) - Logo Novo 14 agosto, 2008 23 fevereiro, 2009 14 agosto, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
0856399 Marca 08 Benelux Mundial (Mista) - Logo Novo 19 agosto, 2008 10 abril, 2009 19 agosto, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

59779 Marca 07, 08 Benelux Mundial (Mista) 9 junho, 1969 30 setembro, 1969 20 setembro, 2029 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
59778 Marca 07, 08 Benelux Quatro Ases (Figurativa) 9 junho, 1969 20 setembro, 1979 20 setembro, 2029 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

128644-C Marca 03 Bolívia Impala 29 junho, 2001 20 julho, 2011 20 julho, 2021 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
78389-A Marca 08 Bolívia Mundial (Nominativa) 25 outubro, 1999 12 setembro, 2000 12 setembro, 2020 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

824703324 Marca 3 Brasil Impala Chrome 19 fevereiro, 1971 19 fevereiro, 1981 19 fevereiro, 2021 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
901798711 Marca 3 Brasil Impala Top Pop 6 dezembro, 1994 25 fevereiro, 1997 25 fevereiro, 2027 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
828377057 Marca 3 Brasil Impala Therapy 19 julho, 2002 24 abril, 2007 24 abril, 2027 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
821491601 Marca 3 Brasil Impala Kids 18 dezembro, 2003 24 julho, 2007 24 julho, 2027 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
904613100 Marca 3 Brasil Impala Cosméticos (mista) 22  maio, 2006 14 dezembro, 2010 14 dezembro, 2020 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
901798550 Marca 3 Brasil Impala Top Blanc 17 julho, 2009 5 junho, 2012 5 junho, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
826021301 Marca 3 Brasil Impala Cosméticos (nominativa) 15  março, 2012 5  maio, 2015 5  maio, 2025 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
911127682 Marca 03 Brasil Desenho Emoji 2 (figurativa) 3 junho, 2016 16 junho, 2018 16 junho, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
911127763 Marca 03 Brasil Desenho Emoji 1 (figurativa) 3 junho, 2016 19 junho, 2018 19 junho, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
911127488 Marca 03 Brasil Desenho Emoji 3 (figurativa) 3 junho, 2016 19 junho, 2018 19 junho, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
911127232 Marca 03 Brasil Desenho Emoji 4 (figurativa) 3 junho, 2016 19 junho, 2018 19 junho, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
911126813 Marca 03 Brasil Desenho Emoji 5 (figurativa) 3 junho, 2016 19 junho, 2018 19 junho, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
911126627 Marca 03 Brasil Impala Esmalticons (mista) 3 junho, 2016 19 junho, 2018 19 junho, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
910420661 Marca 6 Brasil Eberle Est. 1896 3 junho, 2016 19 junho, 2018 19 junho, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
824876598 Marca 7 Brasil Aqquant (Nominativa) 13 julho, 2004 20 julho, 2010 20 julho, 2020 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
827580622 Marca 7 Brasil Syllent Hydrotherapy (Mista) 17 novembro, 2005 6  março, 2012 6  março, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
827993595 Marca 7 Brasil Mundial (mista) - Logo novo 16 fevereiro, 2007 14  maio, 2013 14  maio, 2023 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
910420777 Marca 7 Brasil Eberle Est. 1896 16 dezembro, 2015 23 janeiro, 2018 23 janeiro, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
901935824 Marca 08 Brasil Mundial 522 17 fevereiro, 1962 27 outubro, 1977 27 outubro, 2027 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
820302449 Marca 08 Brasil E-Eberle (Mista) 13 novembro, 1997 22 julho, 2003 22 julho, 2023 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
831077611 Marca 08 Brasil Mundial (Mista) Globo 13 julho, 1999 16 setembro, 2003 16 setembro, 2023 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
820388351 Marca 08 Brasil Ponto Vermelho (Nominativa) 8 setembro, 1999 2 dezembro, 2003 2 dezembro, 2023 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
827035225 Marca 08 Brasil Flex By Mundial (Nominativa) 11 julho, 2005 18 dezembro, 2007 18 dezembro, 2027 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
827944918 Marca 08 Brasil Mundial (mista) - Logo novo 9 dezembro, 2005 19 fevereiro, 2008 19 fevereiro, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
826816886 Marca 08 Brasil Mundial (Mista) 18 agosto, 2004 28 outubro, 2008 28 outubro, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
829524622 Marca 08 Brasil Mundial Flex (Cartela) 2  maio, 2008 24 agosto, 2010 24 agosto, 2020 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
822103869 Marca 08 Brasil Mundial Classic (Nominativa) 26 outubro, 1999 16 novembro, 2010 16 novembro, 2020 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
829040072 Marca 08 Brasil Flex Plus Mundial (Mista) 3 junho, 2009 2  maio, 2012 2  maio, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
830304304 Marca 08 Brasil Mundial (Mista) - Logo Novo 3 junho, 2009 2  maio, 2012 2  maio, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
830304290 Marca 08 Brasil Mundial (Mista) - Logo Novo 3 junho, 2009 2  maio, 2012 2  maio, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
826816843 Marca 08 Brasil Ossinho (Figurativa) 18 agosto, 2004 5 junho, 2012 5 junho, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
829068554 Marca 08 Brasil Ponto Vermelho (Figurativa) 28 dezembro, 2007 5 junho, 2012 5 junho, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
826816860 Marca 08 Brasil Quatro Ases (Figurativa) 29 outubro, 2004 4 setembro, 2012 4 setembro, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
823907961 Marca 08 Brasil Concept (Nominativa) 9  março, 2007 14  maio, 2013 14  maio, 2023 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
901211460 Marca 08 Brasil Mundial Beleza Mundial (Mista) 29 setembro, 2008 11 fevereiro, 2014 11 fevereiro, 2024 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
830304282 Marca 08 Brasil Mundial S/A 22 fevereiro, 2013 12 abril, 2016 12 abril, 2026 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
905900146 Marca 08 Brasil Impala - (Nominativa) 8 julho, 2014 17 janeiro, 2017 17 janeiro, 2027 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
910420971 Marca 8 Brasil Eberle Est. 1896 16 dezembro, 2015 23 janeiro, 2018 23 janeiro, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
911624910 Marca 08 Brasil Mundial SmartKnives (mista) 14 setembro, 2016 31 julho, 2018 31 julho, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
907940463 Marca 09 Brasil Impala 8 julho, 2014 17 janeiro, 2017 17 janeiro, 2027 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
911625208 Marca 09 Brasil Mundial SmartKnives (mista) 22 novembro, 2016 11 setembro, 2018 11 setembro, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
827993587 Marca 10 Brasil Mundial (mista) - Logo novo 9 dezembro, 2005 9 dezembro, 2008 9 dezembro, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
907940510 Marca 10 Brasil Impala 8 julho, 2014 17 janeiro, 2017 17 janeiro, 2027 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

Marcas Nacionais e Internacionais
TOTAL DE MARCAS = 270
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907940560 Marca 11 Brasil Impala 16 dezembro, 2015 23 janeiro, 2018 23 janeiro, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
829006303 Marca 16 Brasil E Eberle Solution (Mista) 3 abril, 2007 18  maio, 2010 18  maio, 2020 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

5006740 Marca 20 Brasil Eberle (Nominativa) 24 setembro, 1943 24 setembro, 1943 24 setembro, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
827993544 Marca 21 Brasil Mundial (mista) - Logo novo 9 dezembro, 2005 6 outubro, 2015 6 outubro, 2025 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

5006759 Marca 26 Brasil Eberle (Nominativa) 17 abril, 1962 27 outubro, 1967 27 outubro, 2027 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
829704248 Marca 26 Brasil Kroma (Nominativa) 29 setembro, 2008 6  março, 2012 6  março, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
910421137 Marca 26 Brasil Eberle Est. 1896 16 dezembro, 2015 23 janeiro, 2018 23 janeiro, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
911126767 Marca 35 Brasil Impala Esmalticons (mista) 14 setembro, 2016 31 julho, 2018 31 julho, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
826692800 Marca 37 Brasil Mundial (Nominativa) 18 agosto, 2004 28 outubro, 2008 28 outubro, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
901211737 Marca 41 Brasil Beleza Mundial (Mista) 8 setembro, 2009 31 julho, 2012 31 julho, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
004095197 Marca 03 - 20 Brasil Impala 16 outubro, 1986 16 agosto, 1988 16 agosto, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
812920350 Marca 03 - 20 Brasil Tiresmalt 17 julho, 2009 5 junho, 2012 5 junho, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

3638049 Marca 08.10/20/40 Brasil Mundial Águia (Mista) 16 agosto, 1962 18 fevereiro, 1970 18 fevereiro, 2020 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
3822931 Marca 08.10/20/40 Brasil Eberle (Nominativa) 25  maio, 1976 25  maio, 1976 25  maio, 2026 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
2323354 Marca 08.10/40 Brasil Mundial (Mista) 16 outubro, 1986 16 agosto, 1988 16 agosto, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
6315771 Marca 08.40 Brasil Ossinho (Figurativa) 24 setembro, 1943 24 setembro, 1943 24 setembro, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
4019725 Marca 08.40 Brasil Quatro Ases (Figurativa) 22 julho, 1968 22 julho, 1978 22 julho, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

821968041 Marca 08.40 Brasil Mundial Series 5500 (Nominativa) 8 setembro, 1999 14 outubro, 2003 14 outubro, 2023 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
821968050 Marca 08.40 Brasil Mundial Series 1 (Nominativa) 8 setembro, 1999 2 dezembro, 2003 2 dezembro, 2023 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
821968068 Marca 08.40 Brasil Mundial Series 5300 (Nominativa) 8 setembro, 1999 2 dezembro, 2003 2 dezembro, 2023 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
821968190 Marca 08.40 Brasil Mundial Series 5600 (Nominativa) 7 outubro, 1999 14 junho, 2005 14 junho, 2025 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
818209828 Marca 08.40 Brasil Softy (Mista) 17  maio, 2001 10 julho, 2007 10 julho, 2027 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
822142988 Marca 08.40 Brasil Red Dot (Nominativa) 26 outubro, 1999 26 julho, 2011 26 julho, 2021 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

3875679 Marca 08.40 Brasil Quatro Ases (Figurativa) 17 junho, 2011 4 novembro, 2014 4 novembro, 2024 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
3772748 Marca 14.10/20/30 Brasil Eberle (Nominativa) 27 junho, 1977 23  maio, 1978 23  maio, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

822142996 Marca 16.30 Brasil Red Dot (Nominativa) 13 agosto, 2002 27  maio, 2008 27  maio, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
7570422 Marca 20.20 Brasil Mundial Águia (Mista) 17 abril, 1962 24 dezembro, 1968 24 dezembro, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
3779718 Marca 7.10/15/20 Brasil Eberle (Nominativa) 11 dezembro, 1968 8 julho, 1968 8 julho, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
776829 Marca 08 Bulgária Mundial (Mista) 13 agosto, 2001 25 janeiro, 2002 25 janeiro, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
776829 Marca 08 Butão Mundial (Mista) 13 agosto, 2001 25 janeiro, 2002 25 janeiro, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

TMA742540 Marca 07 Canadá Syllent Hydrotherapy (Mista) 14 junho, 2006 23 junho, 2009 23 junho, 2024 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
TMA245160 Marca 08 Canadá Eberle (Nominativa) 23  maio, 1980 23  maio, 1980 23  maio, 2025 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
TMA805527 Marca 08 Canadá Mundial (Mista) - Logo Novo 13 agosto, 2008 30 agosto, 2011 30 agosto, 2026 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

915135 Marca 03 Chile Impala 12 janeiro, 2001 18 abril, 2001 18 abril, 2021 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
1197517 Marca 08 Chile Mundial (Mista) 20 julho, 1964 7 janeiro, 1965 23 novembro, 2025 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
1198169 Marca 08 Chile Quatro Ases (Figurativa) 20 julho, 1964 7 janeiro, 1965 23 novembro, 2025 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
995414 Marca 08 Chile Red Dot (Nominativa) 12 janeiro, 2001 20 setembro, 2001 20 setembro, 2021 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
836465 Marca 08 Chile Eberle (Mista) 4 junho, 2008 15 dezembro, 2008 15 dezembro, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
836471 Marca 08 Chile Mundial (Mista) - Logo Novo 4 junho, 2008 15 dezembro, 2008 15 dezembro, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
944255 Marca 16 Chile Red Dot (Nominativa) 12 janeiro, 2001 22 novembro, 2001 22 novembro, 2021 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
995416 Marca 38 Chile Red Dot (Nominativa) 12 janeiro, 2001 20 setembro, 2001 20 setembro, 2021 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
862408 Marca 07 e 26 Chile Eberle (Nominativa) 1 junho, 1978 23 novembro, 1978 21 dezembro, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
5892815 Marca 07 China Syllent Hydrotherapy (Mista) 6 fevereiro, 2007 28 outubro, 2009 27 outubro, 2019 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
6841468 Marca 07 China Eberle Tools (Nominativa) 15 julho, 2008 28 abril, 2010 27 abril, 2020 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
1223627 Marca 08 China Mundial 4 Ases (Mista) 17 julho, 1997 14 novembro, 1998 13 novembro, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
4805846 Marca 08 China Mundial (Mista) - Logo novo 29 julho, 2005 7 abril, 2009 6 abril, 2029 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
4805843 Marca 08 China Mundial Flex (Mista) 29 julho, 2005 7 abril, 2009 6 abril, 2029 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
4309096 Marca 08 China Quatro Ases (Figurativa) 14 outubro, 2004 21 abril, 2009 20 abril, 2029 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
4805845 Marca 21 China Mundial (Mista) - Logo novo 29 julho, 2005 7 agosto, 2011 6 agosto, 2021 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
4805844 Marca 21 China Mundial Flex (Mista) 29 julho, 2005 21 abril, 2014 20 abril, 2024 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
1150778 Marca 26 China Eberle (Nominativa) 1 fevereiro, 1997 14 fevereiro, 1998 13 fevereiro, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

72304 Marca 08 Cingapura Mundial (Mista) 14 julho, 1977 14 julho, 1977 14 julho, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
72526 Marca 08 Cingapura Quatro Ases (Figurativa) 3 agosto, 1977 3 agosto, 1977 3 agosto, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

T08/11818H Marca 08 Cingapura Mundial (Mista) - Logo Novo 29 agosto, 2008 29 agosto, 2008 29 agosto, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
144048 Marca 07 Colômbia Eberle (Nominativa) 25 fevereiro, 1992 10 dezembro, 1993 10 dezembro, 2023 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
98350 Marca 08 Colômbia Mundial (Nominativa) 13 julho, 1977 7 setembro, 1982 7 setembro, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

384938 Marca 08 Colômbia Mundial (Mista) - Logo Novo 26 agosto, 2008 27 julho, 2009 27 julho, 2019 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
147738 Marca 26 Colômbia Eberle (Nominativa) 25 fevereiro, 1992 14 fevereiro, 1993 14 fevereiro, 2024 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
2306660 Marca 03 Comunidade Europeia Impala 16 julho, 2001 16 junho, 2003 16 julho, 2021 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
709604 Marca 07 Coréia Syllent Hydrotherapy (Mista) 24 julho, 2006 14  maio, 2007 14  maio, 2027 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

2010-20719 Marca 08 Coréia Mundial (Mista) - Logo Novo 19 abril, 2010 4 novembro, 2011 Aguardando Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
893848 Marca 08 Coréia Mundial (Mista) - Logo Novo 19 abril, 2010 9 dezembro, 2011 9 dezembro, 2021 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
776829 Marca 08 Coreia do Norte Mundial (Mista) 13 agosto, 2001 25 janeiro, 2002 25 janeiro, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
259246 Marca 03 Costa Rica Impala 16 setembro, 2016 23 janeiro, 2017 23 janeiro, 2027 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
184452 Marca 08 Costa Rica Mundial (Mista) - Logo Novo 13 junho, 2008 21 janeiro, 2009 21 janeiro, 2029 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

VR 2009 00678 Marca 08 Dinamarca Mundial (Mista) - Logo Novo 14 agosto, 2008 27 fevereiro, 2009 27 fevereiro, 2029 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
227663 Marca 08 Egito Mundial (Mista) - Logo Novo 18 fevereiro, 2009 11  março, 2014 17 fevereiro, 2029 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

236 Libro 306 Marca 03 El Salvador Impala 12 setembro, 2016 31  maio, 2017 31  maio, 2027 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
132983 Marca 08 Emirados Árabes Mundial (Mista) - Logo Novo 9 novembro, 2008 21 fevereiro, 2011 9 novembro, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
895-08 Marca 08 Equador Mundial (mista) - Logo novo 30 abril, 2007 18 dezembro, 2007 18 dezembro, 2027 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
1384-08 Marca 21 Equador Mundial (mista) - Logo novo 30 abril, 2007 10 janeiro, 2008 10 janeiro, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
894-08 Marca 26 Equador Eberle (Nominativa) 30 abril, 2007 18 dezembro, 2007 18 dezembro, 2027 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
776829 Marca 08 Eslovaquia Mundial (Mista) 13 agosto, 2001 25 janeiro, 2002 25 janeiro, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
776829 Marca 08 Eslovenia Mundial (Mista) 13 agosto, 2001 25 janeiro, 2002 25 janeiro, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
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2841060 Marca 08 Espanha Mundial (Mista) - Logo Novo 13 agosto, 2008 29 janeiro, 2009 13 agosto, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
3477972 Marca 07 EUA Syllent Hydrotherapy (Mista) 27 abril, 2005 29 julho, 2008 29 julho, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
2545240 Marca 08 EUA Red Dot (Nominativa) 10 fevereiro, 2000 5  março, 2002 5  março, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
2783688 Marca 08 EUA Mundial (Nominativa) 18 janeiro, 2002 18 novembro, 2003 18 novembro, 2023 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
4137299 Marca 08 EUA Mundial (Mista) - Logo Novo 22 julho, 2008 8  maio, 2012 8  maio, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
4289443 Marca 08 EUA Marks (Nominativa) 16 julho, 2010 12 fevereiro, 2013 12 fevereiro, 2023 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
245049 Marca 08 Finlândia Mundial (Mista) - Logo Novo 26 setembro, 2008 13  março, 2009 13  março, 2029 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

08/3575385 Marca 08 França Mundial (Mista) - Logo Novo 15  maio, 2008 17 outubro, 2008 31  maio, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
92404648 Marca 07, 26 França Eberle (Nominativa) 7 fevereiro, 1992 7 fevereiro, 1992 7 fevereiro, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

153550 Marca 08 Grécia Mundial (Mista) - Logo Novo 22 outubro, 2008 17 fevereiro, 2010 22 outubro, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
225533 Marca 03 Guatemala Impala 14 setembro, 2016 23 junho, 2017 23 junho, 2027 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
177048 Marca 08 Guatemala Mundial (Mista) - Logo Novo 5 junho, 2008 18 julho, 2011 17 julho, 2021 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
183246 Marca 08 Guatemala Eberle (Mista) 5 junho, 2008 24  maio, 2012 23  maio, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
141674 Marca 03 Honduras Impala 7 setembro, 2016 15  março, 2017 15  março, 2027 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
42018 Marca 08 Honduras Mundial (Nominativa) 17  março, 1980 19 julho, 1983 19 julho, 2023 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

126576 Marca 08 Honduras Mundial (Mista) - Logo Novo 23 abril, 2009 19 novembro, 2013 11 novembro, 2023 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
300381104 Marca 08 Hong Kong Mundial (mista) - Logo novo 7  março, 2005 19 abril, 2006 6  março, 2025 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

776829 Marca 08 Hungria Mundial (Mista) 13 agosto, 2001 25 janeiro, 2002 25 janeiro, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
1451215 Marca 07 Índia Syllent Hydrotherapy (Mista) 5  maio, 2006 31 janeiro, 2011 5  maio, 2026 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
1343475 Marca 08 Índia Eberle (Mista) 9  março, 2005 18 julho, 2008 9  março, 2025 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
1343477 Marca 08 Índia Mundial (mista) - Logo novo 9  março, 2005 18  março, 2009 9  março, 2025 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

IDM000238552 Marca 08 Indonesia Mundial (Mista) 2 abril, 1977 12 outubro, 1978 5 novembro, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
R00-2009-001494 Marca 08 Indonesia Quatro Ases (Figurativa) 2 abril, 1977 10  março, 1979 21 fevereiro, 2029 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
IDM000260784 Marca 08 Indonesia Mundial (Mista) - Logo Novo 22 dezembro, 2008 21 julho, 2010 22 dezembro, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

189277 Marca 08, 17, 35 Irã Mundial (mista) - Logo novo 28 setembro, 2005 7  março, 2012 28 setembro, 2025 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
776829 Marca 08 Irlanda Mundial (Mista) 13 agosto, 2001 25 janeiro, 2002 25 janeiro, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
776829 Marca 08 Islandia Mundial (Mista) 13 agosto, 2001 25 janeiro, 2002 25 janeiro, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
215213 Marca 08 Israel Mundial (Mista) - Logo Novo 25 setembro, 2008 6 setembro, 2010 25 setembro, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
1355367 Marca 08 Itália Mundial (Mista) - Logo Novo 10 dezembro, 2008 11 outubro, 2010 10 dezembro, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
1474835 Marca 07, 26 Itália Eberle (Nominativa) 7 fevereiro, 1992 7 fevereiro, 1992 7 fevereiro, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
1225198 Marca 08 Japão Mundial (Mista) 8  maio, 1974 7 outubro, 1976 7 outubro, 2026 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
1262916 Marca 08 Japão Quatro Ases (Figurativa) 8  maio, 1974 6 abril, 1977 6 abril, 2027 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

2014-049676 Marca 08 Japão Mundial - logo novo 16 junho, 2014 2 outubro, 2015 2 outubro, 2025 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
779473 Marca 08, 11, 16 e 21 Japão Quatro Ases (Figuritiva) 13 agosto, 2001 25 janeiro, 2002 25 janeiro, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
776829 Marca 08, 11, 16 e 21 Japão Mundial (Mista) 13 agosto, 2001 25 janeiro, 2002 25 janeiro, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
103416 Marca 08 Jordânia Mundial (Mista) - Logo Novo 13 outubro, 2008 10 agosto, 2009 13 outubro, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
90001 Marca 08 Kuwait Mundial (Mista) - Logo Novo 21 outubro, 2008 4 julho, 2010 20 outubro, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

119383 Marca 08 Líbano Mundial (Mista) - Logo Novo 5 novembro, 2008 15 novembro, 2008 15 novembro, 2023 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
776829 Marca 08 Liechtenstein Mundial (Mista) 13 agosto, 2001 25 janeiro, 2002 25 janeiro, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

M/075653 Marca 08 Malásia Mundial (Mista) 20 julho, 1977 20 julho, 1977 20 julho, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
M/75844 Marca 08 Malásia Quatro Ases (Figurativa) 4 agosto, 1977 4 agosto, 1977 4 agosto, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
08025609 Marca 08 Malásia Mundial (Mista) - Logo Novo 31 dezembro, 2008 15 janeiro, 2013 31 dezembro, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

776829 Marca 08 Marrocos Mundial (Mista) 13 agosto, 2001 25 janeiro, 2002 25 janeiro, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
1166375 Marca 03 México Impala 15 junho, 2010 28 junho, 2010 15 junho, 2020 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
932195 Marca 07 México Syllent Hydrotherapy (Mista) 11 agosto, 2005 28 abril, 2006 11 agosto, 2025 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
120683 Marca 08 México Mundial (Mista) 29 agosto, 1964 29 agosto, 1964 29 agosto, 2024 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
976302 Marca 08 México Mundial (mista) - Logo novo 2 setembro, 2005 14  março, 2007 15  maio, 2026 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
374596 Marca 26 México Eberle (Nominativa) 14 junho, 1989 14 junho, 1989 14 junho, 2024 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
776829 Marca 08 Moçambique Mundial (Mista) 13 agosto, 2001 25 janeiro, 2002 25 janeiro, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
779473 Marca 08, 11, 16 e 21 Moçambique Quatro Ases (Figuritiva) 13 agosto, 2001 25 janeiro, 2002 25 janeiro, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
776829 Marca 08 Monaco Mundial (Mista) 13 agosto, 2001 25 janeiro, 2002 25 janeiro, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

2012095599 LM Marca 08 Nicarágua Mundial (Mista) - Logo Novo 9 outubro, 2008 2 outubro, 2012 1 outubro, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
776829 Marca 08 Noruega Mundial (Mista) 13 agosto, 2001 25 janeiro, 2002 25 janeiro, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
726259 Marca 07 Nova Zelândia Syllent Hydrotherapy (Mista) 4  março, 2005 8 setembro, 2005 4  março, 2025 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
107750 Marca 08 Nova Zelândia Mundial (Mista) 29  março, 1974 29  março, 1974 29  março, 2029 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
107751 Marca 08 Nova Zelândia Quatro Ases (Figurativa) 29  março, 1974 29  março, 1974 29  março, 2029 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
789820 Marca 08 Nova Zelândia Mundial (Mista) - Logo Novo 22  maio, 2008 10 setembro, 2009 22  maio, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
216088 Marca 26 Nova Zelândia Eberle (Nominativa) 10 fevereiro, 1992 10 fevereiro, 1992 10 fevereiro, 2023 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

252856-01 Marca 03 Panamá Impala 14 setembro, 2016 15 setembro, 2017 14 setembro, 2026 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
179870-01 Marca 08 Panamá Mundial (Mista) - Logo Novo 19  março, 2009 4 fevereiro, 2010 19  março, 2029 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

207454 Marca 08 Paquistão Mundial (Mista) - Logo Novo 22  março, 2005 9 julho, 2015 22  março, 2025 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
320410 Marca 03 Paraguai Impala 19 julho, 2002 24 abril, 2009 24 abril, 2029 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
319204 Marca 07 Paraguai Syllent 26 fevereiro, 2007 5 dezembro, 2008 5 dezembro, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
323567 Marca 07 Paraguai Mundial 4 Ases 26 fevereiro, 2007 9 setembro, 2009 9 setembro, 2019 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
427998 Marca 08 Paraguai Mundial (Mista) 31 julho, 1965 10 dezembro, 1965 3 outubro, 2025 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
427999 Marca 08 Paraguai Quatro Ases (Figurativa) 31 julho, 1965 10 dezembro, 1965 3 outubro, 2025 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
323568 Marca 08 Paraguai Mundial (mista) - Logo novo 26 fevereiro, 2007 9 setembro, 2009 9 setembro, 2019 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
323571 Marca 8 Paraguai Mundial Flex 12  março, 2007 9 setembro, 2009 9 setembro, 2019 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
323569 Marca 10 Paraguai Mundial 4 Ases 26 fevereiro, 2007 9 setembro, 2009 9 setembro, 2019 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
323570 Marca 11 Paraguai Mundial 4 Ases 26 fevereiro, 2007 9 setembro, 2009 9 setembro, 2019 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
370404 Marca 16 Paraguai Mundial 4 Ases 26 fevereiro, 2007 22 outubro, 2012 22 outubro, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
323572 Marca 21 Paraguai Mundial Flex 12  março, 2007 9 setembro, 2009 9 setembro, 2019 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
380639 Marca 21 Paraguai Mundial (mista) - Logo novo 26 fevereiro, 2007 24  maio, 2013 24  maio, 2023 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
305396 Marca 26 Paraguai Eberle (Nominativa) 10 dezembro, 1976 13 julho, 1977 13 julho, 2027 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
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245188 Marca 03 Peru Impala 7 setembro, 2016 15 dezembro, 2016 15 dezembro, 2026 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
155104 Marca 08 Peru Mundial (Mista) - Logo Novo 3 junho, 2008 18 junho, 2009 18 junho, 2019 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
97752 Marca 26 Peru Eberle (Nominativa) 20 fevereiro, 1992 11 junho, 1992 11 junho, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

776829 Marca 08 Polonia Mundial (Mista) 13 agosto, 2001 25 janeiro, 2002 25 janeiro, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
394272 Marca 07, 08 Portugal Mundial (mista) - Logo novo 3 outubro, 2005 11 junho, 2008 11 junho, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
779473 Marca 08, 11, 16 e 21 Portugal Quatro Ases (Figuritiva) 13 agosto, 2001 25 janeiro, 2002 25 janeiro, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
64387 Marca 08 Quenia Mundial (Mista) - Logo Novo 31 outubro, 2008 9 setembro, 2009 31 outubro, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

981426 Marca 08 Reino Unido Mundial (Mista) 5 outubro, 1971 5 outubro, 1978 5 outubro, 2026 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
1388250 Marca 26 Reino Unido Eberle (Nominativa) 15 junho, 1989 15 junho, 1989 15 junho, 2026 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
776829 Marca 08 Republica Checa Mundial (Mista) 13 agosto, 2001 25 janeiro, 2002 25 janeiro, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
171166 Marca 08 República Dominicana Mundial (Mista) - Logo Novo 3 outubro, 2008 15 dezembro, 2008 15 dezembro, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
776829 Marca 08 Romenia Mundial (Mista) 13 agosto, 2001 25 janeiro, 2002 25 janeiro, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
776829 Marca 08 Russia Mundial (Mista) 13 agosto, 2001 25 janeiro, 2002 25 janeiro, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
636202 Marca 03 Rússia Impala 22 novembro, 2016 20 novembro, 2017 22 novembro, 2026 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
776829 Marca 08 Servia Mundial (Mista) 13 agosto, 2001 25 janeiro, 2002 25 janeiro, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
58311 Marca 08 Síria Mundial (Mista) - Logo Novo 5 fevereiro, 2009 11 abril, 2011 4 fevereiro, 2029 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

779473 Marca 08, 11, 16 e 21 Suécia Quatro Ases (Figuritiva) 13 agosto, 2001 25 janeiro, 2002 25 janeiro, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
579329 Marca 08 Suíça Mundial (Mista) - Logo Novo 19 agosto, 2008 18 novembro, 2008 18 agosto, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

KOR68609 Marca 08 Tailândia Mundial (Mista) 14 outubro, 1977 14 outubro, 1977 13 outubro, 2027 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
KOR69460 Marca 08 Tailândia Quatro Ases (Figurativa) 14 outubro, 1977 14 outubro, 1977 13 outubro, 2027 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
Kor319452 Marca 08 Tailândia Mundial (Mista) - Logo Novo 25 agosto, 2008 2 agosto, 2010 24 agosto, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
1201016 Marca 07,08,16,21 Tailândia Mundial (mista) - Logo novo 17  março, 2005 16  março, 2006 15  março, 2026 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

2009/12961 Marca 08 Turquia Mundial (Mista) - Logo Novo 17  março, 2009 31  março, 2010 17  março, 2029 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
776829 Marca 08 Ucrania Mundial (Mista) 13 agosto, 2001 25 janeiro, 2002 25 janeiro, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
4328993 Marca 07 União Européia Syllent Hydrotherapy (Mista) 7  março, 2005 18 abril, 2006 7  março, 2025 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
432628 Marca 03 Uruguai Impala 27 fevereiro, 1990 12  março, 1998 25  março, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
471662 Marca 08 Uruguai Mundial (Mista) 23 julho, 1964 29 outubro, 1965 14 fevereiro, 2026 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
393795 Marca 08 Uruguai Mundial (Mista) - Logo Novo 4 julho, 2008 5 julho, 2010 5 julho, 2020 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
393793 Marca 08 Uruguai Eberle (Mista) 4 julho, 2008 29 abril, 2011 29 abril, 2021 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
467574 Marca 10 Uruguai Quatro Ases (Figurativa) 11 setembro, 1984 19 agosto, 1985 19 agosto, 2025 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
365139 Marca 08 e 21 Uruguai Quatro Ases (Figurativa) 23 julho, 1964 4 julho, 1975 3 setembro, 2025 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

P297968 Marca 08 Venezuela Eberle (Mista) 2 junho, 2008 8 setembro, 2009 8 setembro, 2024 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
1925015 Marca 08, 09 Austrália MUNDIAL SMARTKNIVES 8  maio, 2018 11 dezembro, 2018 8  maio, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

818209836 Marca 08.40 Brasil S (Figurativa) 6 dezembro, 1994 25 fevereiro, 1997 25 fevereiro, 2027 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
822003651 Marca 08.40 Brasil CUSHION SOFT 9 setembro, 1999 16  maio, 2006 16  maio, 2026 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
823289788 Marca 8 Brasil ELEGANCE 2 outubro, 2000 10  março, 2015 10  março, 2025 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
823904768 Marca 8 Brasil KIDS MANIA 14  maio, 2001 22 novembro, 2011 22 novembro, 2021 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
900852720 Marca 3 Brasil DILUI 11 abril, 2008 13 junho, 2017 13 junho, 2027 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
901038075 Marca 16 Brasil SPOT EBERLE FASHION 10 julho, 2008 23 novembro, 2010 23 novembro, 2020 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
901040258 Marca 16 Brasil SPOT EBERLE FASHION 10 julho, 2008 23 novembro, 2010 23 novembro, 2020 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
911939202 Marca 18 Brasil SAGOO 22 novembro, 2016 11 setembro, 2018 11 setembro, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
911939229 Marca 35 Brasil SAGOO 22 novembro, 2016 11 setembro, 2018 11 setembro, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
916050220 Marca 07 Brasil EBERLE 9 outubro, 2018 9 julho, 2019 9 julho, 2029 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

9569276 Marca 08 China IMPALA 8 junho, 2011 7 agosto, 2012 6 agosto, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
9569245 Marca 18 China IMPALA 8 junho, 2011 14 julho, 2012 13 julho, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
9569224 Marca 24 China IMPALA 8 junho, 2011 14 julho, 2012 13 julho, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
9569325 Marca 03 China IMPALA 8 junho, 2011 14 julho, 2012 6 julho, 2022 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
4309096 Marca 08 China Quatro Ases (Figurativa) 14 outubro, 2004 21 abril, 2009 20 abril, 2029 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
2567528 Marca 03 Índia IMPALA 19 julho, 2013 7 novembro, 2018 19 julho, 2023 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
1362672 Marca 21 Índia HERCULES PLAZA 8 junho, 2005 9 junho, 2015 9 junho, 2025 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

00290214 Marca 08 Peru MUNDIAL 9 dezembro, 2019 29 janeiro, 2020 29 janeiro, 2030 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
2496854 Marca 08 Reino Unido MUNDIAL 4 setembro, 2008 13  março, 2009 4 setembro, 2028 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
147928 Marca 08 Sri Lanka Mundial 29 novembro, 2008 21 agosto, 2019 21 agosto, 2020 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

P297967 Marca 08 Venezuela MUNDIAL 2 junho, 2008 8 setembro, 2009 8 setembro, 2024 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso
P319714 Marca 03 Venezuela IMPALA 5 agosto, 2011 26 julho, 2012 26 julho, 2027 Não renovação Perda do direito exclusivo ao uso

Nº do registro Descrição do ativo Território atingido Tipo Depósito Concessão do registro Validade
Eventos que

podem causar a
perda do direito

Consequências da perda
do direito

DI7102843-9 Desenho Ind. Brasil Projeto Syllent Geração Ii 5  maio, 2011 27  março, 2012 5  maio, 2020 Caducidade Perda do direito exclusivo
DI7102724-6 Desenho Ind. Brasil Config. Aplicada Em Alicate 26  maio, 2011 24 abril, 2012 26  maio, 2021 Caducidade Perda do direito exclusivo

BR302012002083-2 Desenho Ind. Brasil Aplicada Em Alicate Para C 26 abril, 2012 17 julho, 2012 26 abril, 2022 Caducidade Perda do direito exclusivo
BR302014004296-3 Desenho Ind. Brasil MOTOBOMBA SYLLENT 1 setembro, 2014 29  março, 2016 1 setembro, 2024 Caducidade Perda do direito exclusivo
BR302014004305-6 Desenho Ind. Brasil ção para puxador para pane 1 setembro, 2014 29  março, 2016 1 setembro, 2024 Caducidade Perda do direito exclusivo
BR302014004303-0 Desenho Ind. Brasil Alça Pa300 - Mundial (pane 1 setembro, 2014 29  março, 2016 1 setembro, 2024 Caducidade Perda do direito exclusivo

BR302015004104-8 Desenho Ind. Brasil licada em frasco para produto 1 setembro, 2015 4 outubro, 2016 1 setembro, 2025 Caducidade Perda do direito exclusivo
BR302014004306-4 Desenho Ind. Brasil uração para cabo PA300 (pane 1 setembro, 2014 11 abril, 2017 1 setembro, 2024 Caducidade Perda do direito exclusivo
BR302014004301-3 Desenho Ind. Brasil para puxador para Anel P 1 setembro, 2014 17 julho, 2018 1 setembro, 2024 Caducidade Perda do direito exclusivo

Patentes Nacionais e Internacionais
TOTAL DE PATENTES = 31
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PI0103034-5 Patente Brasil Bomba (Projeto Inversor) 16 julho, 2001 2 junho, 2009 16 julho, 2021 Caducidade Perda do direito exclusivo
C 10103034-5 Patente Brasil mba 2 (Certificado De Adiç 16 setembro, 2002 2 junho, 2009 16 julho, 2021 Caducidade Perda do direito exclusivo

BR302016005376-6 Patente Brasil Tesoura 23 novembro, 2016 17 outubro, 2017 23 novembro, 2026 Caducidade Perda do direito exclusivo
BR302016005374-0 Patente Brasil Tesoura 23 novembro, 2016 24 julho, 2018 24 julho, 2028 Caducidade Perda do direito exclusivo

2,393,243 Patente Canadá Bomba 12 julho, 2002 14 outubro, 2008 12 julho, 2022 Caducidade Perda do direito exclusivo
ZL201130439436.8 Desenho Ind. China onfiguração Aplicada Em Alic 25 novembro, 2011 12 setembro, 2012 25 novembro, 2021 Caducidade Perda do direito exclusivo

442543 Desenho Ind. Coréia Bomba 3 julho, 2006 28 fevereiro, 2007 28 fevereiro, 2022 Caducidade Perda do direito exclusivo
US7,048,518B2 Bomba EUA Bomba 2 27 novembro, 2002 23  maio, 2006 20 outubro, 2022 Caducidade Perda do direito exclusivo

582 Desenho Ind. EUA Aplicada Em Tesoura (Tesou 15 fevereiro, 2008 2 dezembro, 2008 2 dezembro, 2022 Caducidade Perda do direito exclusivo
000 096 151-0001/0002/0003 Desenho Ind. Europa Knife Handle (Faca) 3 novembro, 2003 24 fevereiro, 2004 Aguardando Caducidade Perda do direito exclusivo

1398508 Patente Europa Bomba 2 3 janeiro, 2003 15 dezembro, 2010 3 janeiro, 2023 Caducidade Perda do direito exclusivo
1063498 Patente Hong Kong Bomba 2 21 agosto, 2004 20  maio, 2011 21 agosto, 2024 Caducidade Perda do direito exclusivo
1398508 Patente Itália Bomba 2 3 janeiro, 2003 15 dezembro, 2010 3 janeiro, 2023 Caducidade Perda do direito exclusivo
246687 Patente México Bomba 2 14 janeiro, 2003 26 junho, 2007 14 janeiro, 2023 Caducidade Perda do direito exclusivo
247567 Patente México Bomba 15 julho, 2002 27 julho, 2007 15 julho, 2022 Caducidade Perda do direito exclusivo

BR302018055455-8 Desenho Ind. Brasil CADA EM CABO PARA INST 26 novembro, 2018 15 outubro, 2019 26 novembro, 2028 Caducidade Perda do direito exclusivo
BR302018055922-3 Desenho Ind. Brasil CADA EM CABO PARA INST 18 dezembro, 2018 8 outubro, 2019 18 dezembro, 2028 Caducidade Perda do direito exclusivo
BR302019000813-0 Desenho Ind. Brasil O APLICADA EM CABO PAR 28 fevereiro, 2019 15 outubro, 2019 28 fevereiro, 2029 Caducidade Perda do direito exclusivo
BR302019005756-5 Desenho Ind. Brasil IGURAÇÃO APLICADA EM TA 22 novembro, 2019 17  março, 2020 22 novembro, 2029 Caducidade Perda do direito exclusivo
BR322020000652-9 Desenho Ind. Brasil IGURAÇÃO APLICADA EM TA 22 novembro, 2019 24  março, 2020 22 novembro, 2029 Caducidade Perda do direito exclusivo

ID0026945-D Desenho Ind. Indonesia Pump 9 janeiro, 2012 Aguardando Caducidade Perda do direito exclusivo
1277965 (502017000010710) Patente Itália Pump 2 novembro, 2016 Aguardando Caducidade Perda do direito exclusivo

6902/2018 Brasileiro Licença de Operação -
Mundial Gravataí - RS

31/10/18 01/11/23 Crime Ambiental, não renovação da LO Não pode haver atividade industrial em
funcionamento

574/1 Brasileiro Alvará Bombeiros -
Gravataí - RS

15/09/15
PPCI novo protocolado no
Corpo de Bombeiros e em
tramitação desde 09/2018

Não renovação do Alvará
Não pode haver atividade industrial em
funcionamento, Seguradora não fará

cobertura de sinistros

935/2014-DL Brasileiro
Licença de Operação -
Mundial Caxias do Sul -

RS
21/02/14

LO prorrogada por tempo
indeterminado, até a

manifestação da FEPAM
Crime Ambiental, não renovação da LO Não pode haver atividade industrial em

funcionamento

5363/2016 Brasileiro Alvará Bombeiros -
Caxias do Sul - RS

31/03/16

PPCI novo protocolado no
Corpo de Bombeiros em

31/03/2016,ainda em
tramitação

Não renovação do Alvará
Não pode haver atividade industrial em
funcionamento, Seguradora não fará a

cobertura de sinistros

15008660 Brasileiro
Licença de Operação -
Labotarório Avamiller

Matriz - Guarulhos - SP
11/12/17 11/12/19 Crime Ambiental, não renovação da LO Não pode haver atividade industrial em

funcionamento

374568 Brasileiro

Auto de Vistoria do
Corpo de Bombeiros -
Laboratório Avamiller

Matriz - Guarulhos - SP

17/09/18 30/08/21 Não renovação do Alvará
Não pode haver atividade industrial em
funcionamento, Seguradora não fará a

cobertura de sinistros

LF 1235/2011 Brasileiro

Licença de
funcionamento -

Laboratório Avamiller
Matriz - Guarulhos - SP

22/07/11 Indeterminado Não ter a Licença de funcionamento Não pode funcionar

15009276 Brasileiro
Licença de Operação -
Labotarório Avamiller
Filial - Guarulhos - SP

17/05/19 17/05/21 Crime Ambiental, não renovação da LO
Não pode haver atividade industrial em

funcionamento

382123 Brasileiro

Auto de Vistoria do
Corpo de Bombeiros -
Laboratório Avamiller
Filial - Guarulhos - SP

30/10/18 30/10/21 Não renovação do Alvará
Não pode haver atividade industrial em
funcionamento, Seguradora não fará a

cobertura de sinistros

LF 353/2011 Brasileiro

Licença de
funcionamento -

Laboratório Avamiller
Filial - Guarulhos - SP

10/02/11 Indeterminado Não ter a Licença de funcionamento Não pode funcionar

EVENTOS QUE PODEM CAUSAR A PERDA DOS DIREITOS CONSEQUÊNCIA DA PERDA DOS DIREITOSNÚMERO TERRITORIO ATINGIDO TIPO CONCESSÃO REGISTRO VALIDADE

LICENÇAS NACIONAIS - MUNDIAL
TOTAL DE LICENÇAS = 10
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Ð_Ù×Òßæ ïðê ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ß­ ·²º±®³¿9+»­ ®»º»®»²¬»­ ¿±­ ¿¬·ª±­ Ð¿¬»²¬»­ô Ó¿®½¿­ » Ô·½»²9¿­ ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ »­¬=± ®»´¿½·±²¿¼¿­ ± ¯«¿¼®± çòï ¼»­¬¿ 
­»9=±ò

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

çòï ó Þ»²­ ¼± ß¬·ª± Ò=±ó½·®½«´¿²¬» Î»´»ª¿²¬»­ ñ çòïò¾ ó ß¬·ª±­ ×²¬¿²¹3ª»·­

Ð_Ù×Òßæ ïðé ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



Û¾»®´» ß¹®±°¿­¬±®·´ Íñß èèòèèçòçïðñðððïóïè ó Ý±´·¹¿¼¿ Þ®¿­·´ ÎÍ Ý¿¨·¿­ ¼± Í«´ ß Ý±³°¿²¸·¿ ¬»³ °±® ±¾¶»¬± ± 
¼»­»²ª±´ª·³»²¬± ¼» ¿¬·ª·¼¿¼»­ ¼» 
º´±®»­¬¿³»²¬±ô ®»º´±®»­¬¿³»²¬± » ¿ 
»¨°´±®¿9=± ¼» º´±®»­¬¿­ ²¿¬·ª¿­ » 
®»º´±®»­¬¿³»²¬±­ »³ º±®³¿9=± ±« 
½®»­½·³»²¬±ô »´¿¾±®¿9=± » »¨»½«9=± ¼» 
°®±¶»¬±­ ¼» º´±®»­¬¿³»²¬± » 
®»º´±®»­¬¿³»²¬±ô °±¼»²¼± ²¿ ·³°´¿²¬¿9=± 
¼¿­ º´±®»­¬¿­ º¿¦»® «­± ¼» ·²½»²¬·ª±­ 
º·­½¿·­ °®»ª·­¬±­ ²± Ü»½®»¬± Ô»· ïïíìñéðô 
²¿ º±®³¿ »­¬¿¾»´»½·¼¿ °»´± Ü»½®»¬± Ô»· 
ïíéêñéìò

ïððôðððððð

³»½¿¼±

íïñïîñîðïç ðôðððððð ðôðððððð ðôðð Ê¿´±® ½±²¬?¾·´ íïñïîñîðïç îòìïìòçéíôðé

Ê¿´±® ³»®½¿¼±

íïñïîñîðïè ðôðððððð ðôðððððð ðôðð

Î¿¦+»­ °¿®¿ ¿¯«·­·9=± » ³¿²«¬»²9=± ¼» ¬¿´ °¿®¬·½·°¿9=±

íïñïîñîðïé ðôðððððð ðôðððððð ðôðð

Ý·¿ Ú´±®»­¬¿´ Æ·ª· 
Ø7®½«´»­

èéòðìïòèëïñðððïóêð ó Ý±´·¹¿¼¿ Þ®¿­·´ ÎÍ Ð±®¬± ß´»¹®» ß Ý±³°¿²¸·¿ ¬»³ °±® ±¾¶»¬·ª± ¿ 
»¨°´±®¿9=± ¿¹®±°»½«?®·¿ » ¿¬·ª·¼¿¼»­ 
½±²»¨¿­ò ß¬«¿´³»²¬»ô ¿­ ¿¬·ª·¼¿¼»­ ¼¿ 
Ý±³°¿²¸·¿ »­¬=± ­«­°»²­¿­ò

ççôéìðððð

íïñïîñîðïç ðôðððððð ðôðððððð ðôðð Ê¿´±® ½±²¬?¾·´ íïñïîñîðïç óïòîçìòèìêôêí

Ê¿´±® ³»®½¿¼±

íïñïîñîðïè ðôðððððð ðôðððððð ðôðð

³»®½¿¼±

Î¿¦+»­ °¿®¿ ¿¯«·­·9=± » ³¿²«¬»²9=± ¼» ¬¿´ °¿®¬·½·°¿9=±

íïñïîñîðïé ðôðððððð ðôðððððð ðôðð

çòï ó Þ»²­ ¼± ß¬·ª± Ò=±ó½·®½«´¿²¬» Î»´»ª¿²¬»­  ñ çòïò½ ó Ð¿®¬·½·°¿9+»­ »³ Í±½·»¼¿¼»­

Ü»²±³·²¿9=± Í±½·¿´ ÝÒÐÖ Ý-¼·¹± ÝÊÓ Ì·°± ­±½·»¼¿¼» Ð¿3­ ­»¼» ËÚ ­»¼» Ó«²·½3°·± ­»¼» Ü»­½®·9=± ¼¿­ ¿¬·ª·¼¿¼»­ 
¼»­»²ª±´ª·¼¿­

Ð¿®¬·½·°¿9=± ¼± »³·­±® 
øû÷

Û¨»®½3½·± ­±½·¿´ Ê¿´±® ½±²¬?¾·´ ó ª¿®·¿9=± û Ê¿´±® ³»®½¿¼± ó 
ª¿®·¿9=± û

Ó±²¬¿²¬» ¼» ¼·ª·¼»²¼±­ 
®»½»¾·¼±­ øÎ»¿·­÷

Ü¿¬¿ Ê¿´±® øÎ»¿·­÷

Ð_Ù×Òßæ ïðè ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



Ó±²¬» Ó¿¹®» Íñß èçòèîðòéêëñðððïóèï ó Ý±´·¹¿¼¿ Þ®¿­·´ ÎÍ Ý¿¨·¿­ ¼± Í«´ ß Ý±³°¿²¸·¿ ¬»³ °±® ±¾¶»¬·ª± ¿ 
¿¼³·²·­¬®¿9=±ô ½±³°®¿ » ª»²¼¿ ¼» ¾»²­ 
·³-ª»·­ » °¿®¬·½·°¿9+»­ »³ ±«¬®¿­ 
»³°®»­¿­ò

ïððôðððððð

íïñïîñîðïè ðôðððððð ðôðððððð ðôðð

íïñïîñîðïç ðôðððððð ðôðððððð ðôðð Ê¿´±® ½±²¬?¾·´ íïñïîñîðïç íçòèîìòèèïôëð

Ê¿´±® ³»®½¿¼±

íïñïîñîðïé ðôðððððð ðôðððððð ðôðð

Ô¿¾±®¿¬-®·± ßª¿³·´´»® 
¼» Ý±­³7¬·½±­ Ô¬¼¿

êîòèîíòéëîñðððïóðð ó Ý±´·¹¿¼¿ Þ®¿­·´ ÍÐ Ù«¿®«´¸±­ Í»¹³»²¬± ¼» »­³¿´¬»­ » ±«¬®±­ 3¬»²­ ¼» 
¾»´»¦¿ °»­­±¿´ò

ççôðððððð

Ò± ­»¹³»²¬± ¼» ½±²­«³±ô ¿ ¼·ª·­=± Ð»®­±²¿´ Ý¿®» º¿¾®·½¿ °®±¼«¬±­ ª±´¬¿¼±­ °¿®¿ ¿ ´·²¸¿ ¼» ½«·¼¿¼±­ °»­­±¿·­ ¼» «­± °®±º·­­·±²¿´ » ¼±³7­¬·½±ô ½±³± ¬»­±«®¿­ô ¿´·½¿¬»­ °¿®¿ ½«¬3½«´¿­ » «²¸¿­ô ½±®¬¿¼±®»­ » °·²9¿­ò ß´7³ ¼·­­±ô º¿¦ °¿®¬» ¼»­¬¿ ¼·ª·­=± 
± Ô¿¾±®¿¬-®·± ßª¿³·´´»® ¼» Ý±­³7¬·½±­ Ô¬¼¿òô °®±¼«¬±® ¼» »­³¿´¬»­ » ½®»³»­ ¼¿ ³¿®½¿ ×³°¿´¿ô ¿¼¯«·®·¼± °»´¿ Ó«²¼·¿´ Íòßò »³ «³¿ ±°»®¿9=± ¯«» ¬»ª» ·²·½·± »³ îððèò

íïñïîñîðïç ðôðððððð ðôðððððð ðôðð Ê¿´±® ½±²¬?¾·´ íïñïîñîðïç óïðìòëçëòëéèôêê

Ê¿´±® ³»®½¿¼±

íïñïîñîðïè ðôðððððð ðôðððððð ðôðð

Î¿¦+»­ °¿®¿ ¿¯«·­·9=± » ³¿²«¬»²9=± ¼» ¬¿´ °¿®¬·½·°¿9=±

íïñïîñîðïé ðôðððððð ðôðððððð ðôðð

Û¾»®´» Û¯«·°¿³»²¬±­ » 
Ð®±½»­­±­ Íñß

çðòééðòìïíñðððïóìè ó Ý±´·¹¿¼¿ Þ®¿­·´ ÎÍ Ý¿¨·¿­ ¼± Í«´ ß Ý±³°¿²¸·¿ ¬»³ °±® ±¾¶»¬·ª± ­±½·¿´ ¿ 
·²¼&­¬®·¿ » ± ½±³7®½·± ¼» ³?¯«·²¿­ » 
»¯«·°¿³»²¬±­ ·²¼«­¬®·¿·­ô °®±½»­­±­ ¼» 
³¿²«º¿¬«®¿ ·²¼«­¬®·¿´ » ¼» ¬®¿¬¿³»²¬± ¼» 
»º´«»²¬»­ô °®±¼«¬±­ »´»¬®,²·½±­ô 
¿½·±²¿³»²¬±­ ª¿®·?ª»·­ô °®±¶»¬±­ ¼» 
°»­¯«·­¿­ô ¼»­»²ª±´ª·³»²¬±­ ·²¼«­¬®·¿·­ô 
³¿¬®·¦»­ » ¼·­°±­·¬·ª±­ ·²¼«­¬®·¿·­ô 
·³°±®¬¿9=± » »¨°±®¬¿9=± ¼±­ °®±¼«¬±­ 
¿½·³¿ô ¾»³ ½±³± ¼» ­»«­ ½±³°±²»²¬»­ » 
³¿¬7®·¿­ó°®·³¿­ ®»´¿½·±²¿¼¿­ò

ïððôðððððð

íïñïîñîðïç ðôðððððð ðôðððððð ðôðð Ê¿´±® ½±²¬?¾·´ íïñïîñîðïç ïíòëïëòèççôéð

Ê¿´±® ³»®½¿¼±

íïñïîñîðïè ðôðððððð ðôðððððð ðôðð

³»®½¿¼±

Î¿¦+»­ °¿®¿ ¿¯«·­·9=± » ³¿²«¬»²9=± ¼» ¬¿´ °¿®¬·½·°¿9=±

íïñïîñîðïé ðôðððððð ðôðððððð ðôðð

çòï ó Þ»²­ ¼± ß¬·ª± Ò=±ó½·®½«´¿²¬» Î»´»ª¿²¬»­  ñ çòïò½ ó Ð¿®¬·½·°¿9+»­ »³ Í±½·»¼¿¼»­

Ü»²±³·²¿9=± Í±½·¿´ ÝÒÐÖ Ý-¼·¹± ÝÊÓ Ì·°± ­±½·»¼¿¼» Ð¿3­ ­»¼» ËÚ ­»¼» Ó«²·½3°·± ­»¼» Ü»­½®·9=± ¼¿­ ¿¬·ª·¼¿¼»­ 
¼»­»²ª±´ª·¼¿­

Ð¿®¬·½·°¿9=± ¼± »³·­±® 
øû÷

Û¨»®½3½·± ­±½·¿´ Ê¿´±® ½±²¬?¾·´ ó ª¿®·¿9=± û Ê¿´±® ³»®½¿¼± ó 
ª¿®·¿9=± û

Ó±²¬¿²¬» ¼» ¼·ª·¼»²¼±­ 
®»½»¾·¼±­ øÎ»¿·­÷

Ü¿¬¿ Ê¿´±® øÎ»¿·­÷

Ð_Ù×Òßæ ïðç ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



Ó«²¼·¿´ Ò±®¬» Ü·­¬®ò ¼» 
Ð®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­«³± 
Ô¬¼¿

ïéòëèêòðíéñðððïóìê ó Ý±´·¹¿¼¿ Þ®¿­·´ ßÓ Ó¿²¿«­ Ý±³7®½·± ¿¬¿½¿¼·­¬¿ ¼» ½±­³7¬·½±­ » 
°®±¼«¬±­ ¼» °»®º«³¿®·¿

ççôðððððð

Ó«²¼·¿´ Ü·­¬®·¾«·¼±®¿ 
¼» Ð®±¼«¬±­ ¼» 
Ý±²­«³±

ïîòéììòìðìñðððïóéç ó Ý±´·¹¿¼¿ Þ®¿­·´ ÎÖ Î·± ¼» Ö¿²»·®± Ý±³7®½·± ¿¬¿½¿¼·­¬¿ ¼» ½±­³7¬·½±­ » 
°®±¼«¬±­ ¼» °»®º«³¿®·¿

ççôðððððð

íïñïîñîðïç ðôðððððð ðôðððððð ðôðð Ê¿´±® ½±²¬?¾·´ íïñïîñîðïç êëòçìîòìçéôìë

Ê¿´±® ³»®½¿¼±

íïñïîñîðïè ðôðððððð ðôðððððð ðôðð

Î¿¦+»­ °¿®¿ ¿¯«·­·9=± » ³¿²«¬»²9=± ¼» ¬¿´ °¿®¬·½·°¿9=±

Ó»´¸±®¿® °±²¬±­ ¼» ¼·­¬®·¾«·9=±ò

íïñïîñîðïé ðôðððððð ðôðððððð ðôðð

Ó«²¼·¿´ Ý±²­«³»® 
Ð®±¼«½¬­ ×²¬»®²¿½·±²¿´ 
Íòß

ððòðððòðððñððððóðð ó Ý±´·¹¿¼¿ Ë®«¹«¿· Ý±³»®½·¿´·¦¿9=± » ¼·­¬®·¾«·9=± ¼±­ 
°®±¼«¬±­ ¼» ½±²­«³± » º¿­¸·±²ò

ðôðððððð

Î¿¦+»­ °¿®¿ ¿¯«·­·9=± » ³¿²«¬»²9=± ¼» ¬¿´ °¿®¬·½·°¿9=±

³»®½¿¼±

íïñïîñîðïç ðôðððððð ðôðððððð ðôðð Ê¿´±® ½±²¬?¾·´ íïñïîñîðïç çòïïéòíïçôíð

Ê¿´±® ³»®½¿¼±

íïñïîñîðïé ðôðððððð ðôðððððð ðôðð

íïñïîñîðïè ðôðððððð ðôðððððð ðôðð

ÓËÒÜ×ßÔ ßÎÙÛÒÌ×Òß ððòðððòðððñððððóðð ó Ý±´·¹¿¼¿ ß®¹»²¬·²¿ Ý±³»®½·¿´·¦¿9=± » ¼·­¬®·¾«·9=± ¼±­ 
°®±¼«¬±­ ¼» ½±²­«³± » º¿­¸·±²ò

ççôçèðððð

íïñïîñîðïç ðôðððððð ðôðððððð ðôðð Ê¿´±® ½±²¬?¾·´ íïñïîñîðïç óîïëòìéðôëî

Ê¿´±® ³»®½¿¼±

íïñïîñîðïè ðôðððððð ðôðððððð ðôðð

³»®½¿¼±

Î¿¦+»­ °¿®¿ ¿¯«·­·9=± » ³¿²«¬»²9=± ¼» ¬¿´ °¿®¬·½·°¿9=±

íïñïîñîðïé ðôðððððð ðôðððððð ðôðð

Î¿¦+»­ °¿®¿ ¿¯«·­·9=± » ³¿²«¬»²9=± ¼» ¬¿´ °¿®¬·½·°¿9=±

³»®½¿¼±

çòï ó Þ»²­ ¼± ß¬·ª± Ò=±ó½·®½«´¿²¬» Î»´»ª¿²¬»­  ñ çòïò½ ó Ð¿®¬·½·°¿9+»­ »³ Í±½·»¼¿¼»­

Ü»²±³·²¿9=± Í±½·¿´ ÝÒÐÖ Ý-¼·¹± ÝÊÓ Ì·°± ­±½·»¼¿¼» Ð¿3­ ­»¼» ËÚ ­»¼» Ó«²·½3°·± ­»¼» Ü»­½®·9=± ¼¿­ ¿¬·ª·¼¿¼»­ 
¼»­»²ª±´ª·¼¿­

Ð¿®¬·½·°¿9=± ¼± »³·­±® 
øû÷

Û¨»®½3½·± ­±½·¿´ Ê¿´±® ½±²¬?¾·´ ó ª¿®·¿9=± û Ê¿´±® ³»®½¿¼± ó 
ª¿®·¿9=± û

Ó±²¬¿²¬» ¼» ¼·ª·¼»²¼±­ 
®»½»¾·¼±­ øÎ»¿·­÷

Ü¿¬¿ Ê¿´±® øÎ»¿·­÷

Ð_Ù×Òßæ ïïð ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



íïñïîñîðïè ðôðððððð ðôðððððð ðôðð

Ó»´¸±®¿® °±²¬±­ ¼» ¼·­¬®·¾«·9=±ò

Î¿¦+»­ °¿®¿ ¿¯«·­·9=± » ³¿²«¬»²9=± ¼» ¬¿´ °¿®¬·½·°¿9=±

íïñïîñîðïé ðôðððððð ðôðððððð ðôðð

íïñïîñîðïç ðôðððððð ðôðððððð ðôðð Ê¿´±® ½±²¬?¾·´ íïñïîñîðïç ïòðêïòëçìôêé

Ê¿´±® ³»®½¿¼±

çòï ó Þ»²­ ¼± ß¬·ª± Ò=±ó½·®½«´¿²¬» Î»´»ª¿²¬»­  ñ çòïò½ ó Ð¿®¬·½·°¿9+»­ »³ Í±½·»¼¿¼»­

Û¨»®½3½·± ­±½·¿´ Ê¿´±® ½±²¬?¾·´ ó ª¿®·¿9=± û Ê¿´±® ³»®½¿¼± ó 
ª¿®·¿9=± û

Ó±²¬¿²¬» ¼» ¼·ª·¼»²¼±­ 
®»½»¾·¼±­ øÎ»¿·­÷

Ü¿¬¿ Ê¿´±® øÎ»¿·­÷

Ü»²±³·²¿9=± Í±½·¿´ ÝÒÐÖ Ý-¼·¹± ÝÊÓ Ì·°± ­±½·»¼¿¼» Ð¿3­ ­»¼» ËÚ ­»¼» Ó«²·½3°·± ­»¼» Ü»­½®·9=± ¼¿­ ¿¬·ª·¼¿¼»­ 
¼»­»²ª±´ª·¼¿­

Ð¿®¬·½·°¿9=± ¼± »³·­±® 
øû÷

Ð_Ù×Òßæ ïïï ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



çòî ó Ñ«¬®¿­ ×²º±®³¿9+»­ Î»´»ª¿²¬»­

 
Ò=± ¸? ±«¬®¿­ ·²º±®³¿9+»­ ¯«» ¿ ½±³°¿²¸·¿ ¶«´¹«» ®»´»ª¿²¬» ·²º±®³¿® °¿®¿ »­¬¿ 
­»9=±ò  

Ð_Ù×Òßæ ïïî ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ïðòï ó Ý±²¼·9+»­ Ú·²¿²½»·®¿­ Û Ð¿¬®·³±²·¿·­ Ù»®¿·­

 
 
 

ß ¿¼³·²·­¬®¿9=± ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ô »³ ½±²º±®³·¼¿¼» ½±³ ¿­ ¼·­°±­·9+»­ ´»¹¿·­ » 

»­¬¿¬«¬?®·¿­ô ¬»³ ¿ ­¿¬·­º¿9=± ¼» ­«¾³»¬»® @ ­«¿ ¿°®»½·¿9=± ± Î»´¿¬-®·± ¼¿ 

ß¼³·²·­¬®¿9=±ô ¿­ Ü»³±²­¬®¿9+»­ Ú·²¿²½»·®¿­ Ý±²­±´·¼¿¼¿­ ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ » ± Ð¿®»½»® 

¼±­ ß«¼·¬±®»­ ×²¼»°»²¼»²¬»­ô ®»º»®»²¬»­ ¿± »¨»®½3½·± º·²¼± »³ íï ¼» ¼»¦»³¾®± ¼» îðïçò 

ß­ ·²º±®³¿9+»­ ±°»®¿½·±²¿·­ » º·²¿²½»·®¿­ ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ô »¨½»¬± ±²¼» ·²¼·½¿¼± ¼» ±«¬®¿ 

º±®³¿ô ­=± ¿°®»­»²¬¿¼¿­ ½±³ ¾¿­» »³ ²&³»®±­ ½±²­±´·¼¿¼±­ »³ ®»¿·­ô » ½±²¬»³°´¿³ 

¿­ °®?¬·½¿­ ½±²¬?¾»·­ ¿¼±¬¿¼¿­ ²± Þ®¿­·´ » °®±²«²½·¿³»²¬±­ô ±®·»²¬¿9+»­ô ·²¬»®°®»¬¿9+»­ 

»³·¬·¼¿­ °»´± Ý±³·¬6 ¼» Ð®±²«²½·¿³»²¬±­ Ý±²¬?¾»·­  ÝÐÝô » ²±®³¿­ »¨°»¼·¼¿­ °»´¿ 

Ý±³·­­=± ¼» Ê¿´±®»­ Ó±¾·´·?®·±­  ÝÊÓò Ì±¼¿­ ¿­ ½±³°¿®¿9+»­ ́ »ª¿³ »³ ½±²­·¼»®¿9=± 

± ¿²± ¼» îðïèô »¨½»¬± ¯«¿²¼± »­°»½·º·½¿¼±ò 

 

 
¿ò Ý±²¼·9+»­ º·²¿²½»·®¿­ » °¿¬®·³±²·¿·­ ¹»®¿·­æ 

 
 

Ü»­»³°»²¸± ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ »³ îðïç 
 

 
ß ß¼³·²·­¬®¿9=± »²¬»²¼» ¯«» ¿ Ý±³°¿²¸·¿ ¿°®»­»²¬¿ ½±²¼·9+»­ º·²¿²½»·®¿­ °¿®¿ º¿¦»® 
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ii. se o emissor possui comitê de auditoria estatutário, informando, caso 

positivo, suas principais atribuições, forma de funcionamento e se o 
mesmo atende aos requisitos da regulamentação emitida pela CVM a 
respeito do assunto 
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iii. de que forma o conselho de administração avalia o trabalho da auditoria 

independente, indicando se o emissor possui uma política de 
contratação de serviços de extra-auditoria com o auditor independente, 
e informando o órgão responsável pela aprovação da política, data da 
aprovação e, caso o emissor divulgue a política, locais na rede mundial 
de computadores onde o documento pode ser consultado 
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i. a periodicidade da avaliação e sua abrangência, indicando se a 
avaliação é feita somente em relação ao órgão ou se inclui também 
a avaliação individual de seus membros 

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados na 
avaliação 

iii. como os resultados da avaliação são utilizados pelo emissor para 
aprimorar o funcionamento deste órgão; e 

iv. se foram contratados serviços de consultoria ou assessoria 
externos 
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§ 1º o acionista não poderá votar nas deliberações da assembléia-geral relativas 
ao laudo de avaliação de bens com que concorrer para a formação do capital 
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social e à aprovação de suas contas como administrador, nem em quaisquer 
outras que puderem beneficiá-lo de modo particular, ou em que tiver interesse 
conflitante com o da companhia.  

§ 2º Se todos os subscritores forem condôminos de bem com que concorreram 
para a formação do capital social, poderão aprovar o laudo, sem prejuízo da 
responsabilidade de que trata o § 6º do artigo 8º.  

§ 3º o acionista responde pelos danos causados pelo exercício abusivo do direito 
de voto, ainda que seu voto não haja prevalecido.  

§ 4º A deliberação tomada em decorrência do voto de acionista que tem interesse 
conflitante com o da companhia é anulável; o acionista responderá pelos danos 
causados e será obrigado a transferir para a companhia as vantagens que tiver 
auferido.  
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iii. Metodologia de cálculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneração 
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iv. Razões que justificam a composição da remuneração 
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v. A existência de membros não remunerados pelo emissor e a razão para esse fato. 
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i. Os órgãos e comitês do emissor que participam do processo decisório, identificando de 
que forma participam 
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ii. Critérios e metodologia utilizada para a fixação da remuneração individual, indicando se há a 
utilização de estudos para a verificação das práticas de mercado, e, em caso positivo, os 
critérios de comparação e a abrangência desses estudos.  
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iii. Com que frequência e de que forma o conselho de administração avalia a adequação da 
politica de remuneração do emissor  
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»­¬¿²¼± ­»³°®» ¼·­°±­¬¿ ¿ ¼·¿´±¹¿®ô ¾«­½¿²¼± ­±´«9+»­ ̄ «» ¿¬»²¼¿³ ¬±¼±­ ±­ »²ª±´ª·¼±­ò ß Ó«²¼·¿´ 

²=± ½±´±½¿ ±¾­¬?½«´±­ ¿± »¨»®½3½·± ¼¿ ¿¬·ª·¼¿¼» ­·²¼·½¿´ ¼»²¬®± ¼¿­ ¼»°»²¼6²½·¿­ º¿¾®·­ô » 

¼·­°±²·¾·´·¦¿ »­°¿9± » ¬»³°± ¿¼»¯«¿¼±­ °¿®¿ ·­­±ò Ü¿ ³»­³¿ º±®³¿ô °»®³·¬» ¯«» ±­ Í·²¼·½¿¬±­ 

¼·ª«´¹«»³ ¿­­«²¬±­ ¼± ·²¬»®»­­» ¼±­ »³°®»¹¿¼±­ ¼·­°±²·¾·´·¦¿²¼± ¿ °»®³¿²6²½·¿ ¼» ®»°®»­»²¬¿²¬»­ 

­·²¼·½¿·­ »³ »­°¿9±­ ¼»²¬®± ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ô ¼»­¼» ¯«»ô ­±´·½·¬»³ °®7ª·¿ ¿«¬±®·¦¿9=± » ®»­°»·¬»³ ¿­ 

¾±¿­ °®?¬·½¿­ ¼» ½±²¼«¬¿ ¼»²¬®± ¼±­ °®»½»·¬±­ ´»¹¿·­ ª·¹»²¬»­ò 

ß Ý±³°¿²¸·¿ ®»­°»·¬¿ ± ¼·®»·¬± ¼± º«²½·±²?®·± ¿ º·´·¿®ó­» ¿± ­·²¼·½¿¬± ¼» ­«¿ ½¿¬»¹±®·¿ 

°®±º·­­·±²¿´ ±« ¿± ¯«¿´ ± »­¬¿¾»´»½·³»²¬± »­¬? ª·²½«´¿¼±ô ¼»­¼» ¯«» ²=± «¬·´·¦» °¿®¿ ·­­± ®»½«®­±­ô 

¾»²­ » ¿ ³¿®½¿ ¼¿ »³°®»­¿ò Ñ­ º«²½·±²?®·±­ »­¬=± ®»°®»­»²¬¿¼±­ °±® ­·²¼·½¿¬±­ » ­=± ¾»²»º·½·¿¼±­ 

°±® ®»­±´«9+»­ ¼» ½±²ª»²9+»­ ½±´»¬·ª¿­ ±« ¿½±®¼±­ ½±´»¬·ª±­ò Ò± ¿¬± ¼¿ ½±²¬®¿¬¿9=± ¼± º«²½·±²?®·± 

¿ Ý±³°¿²¸·¿ ·²º±®³¿ ¯«¿·­ ­·²¼·½¿¬±­ ¯«» ®»°®»­»²¬¿³ ­«¿ ½¿¬»¹±®·¿ » °®±º·­­=± » ¯«» °±¼» ±°¬¿® 

°±® ­» ¿­­±½·¿® ¿ «³ ¼»­­»­ ­·²¼·½¿¬±­ °±® ­«¿ ´·ª®» »­½±´¸¿ò ß Ý±³°¿²¸·¿ ²=± ¿¼±¬¿ ¯«¿´¯«»® ¬·°± 

¼» ®»¬¿´·¿9=± ±« ¼»³·­­=± ¿±­ º«²½·±²?®·±­ ¯«» ¿­­«³»³ °±­·9=± ¼» ¼·®»¬±®·¿ ²±­ ­·²¼·½¿¬±­ ½±³ 

±­ ¯«¿·­ ­» ®»´¿½·±²¿ò ß »­­»­ °®±º·­­·±²¿·­ ­=± ¹¿®¿²¬·¼±­ô ¼«®¿²¬» ± °»®3±¼± ¼» °»®³¿²6²½·¿ ²± 

½¿®¹± ¼» ¼·®»¬±®·¿ ²±­ ­·²¼·½¿¬±­ô ±­ ¼·®»·¬±­ ¬®¿¾¿´¸·­¬¿­ °®»ª·­¬±­ »³ ´»·ò  

ß¬«¿´³»²¬»ô ±­ º«²½·±²?®·±­ »­¬=± ²¿ ­«¿ ¬±¬¿´·¼¿¼» ­±¾ ¿½±®¼± ±« ½±²ª»²9=± ½±´»¬·ª¿ ¼» 

¬®¿¾¿´¸±ô ­»²¼± ¯«» ¿°»²¿­ ±­ »³°®»¹¿¼±­ ²± »¨¬»®·±® ²=± »­¬=± ­±¾ ¿½±®¼±ô ³¿­ ­»¹«»³ ¿­ 

´»¹·­´¿9+»­ ´±½¿·­ò 

Ñ­ ¿½±®¼±­ º±®³¿·­ ½±³ ­·²¼·½¿¬±­ ½±¾®»³ ¬»³¿­ ®»´¿¬·ª±­ ¿ ­»¹«®¿²9¿ » ­¿&¼»ò Ñ Ð®±¹®¿³¿ 

¼» Ð¿®¬·½·°¿9=± ²±­ Ô«½®±­ ±« Î»­«´¬¿¼±­ øÐÐÔÎ÷ ¼±­ »³°®»¹¿¼±­ °±­­«· Ý±³·­­=± »´»·¬¿ °»´±­ 

»³°®»¹¿¼±­ô Ý±³·­­=± ·²¼·½¿¼¿ °»´¿ »³°®»­¿ » ®»°®»­»²¬¿²¬» ´»¹¿´ ¼± Í·²¼·½¿¬± ¼¿ ½¿¬»¹±®·¿ò 

Ð_Ù×Òßæ ïçí ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ïìòë ó Ñ«¬®¿­ ×²º±®³¿9+»­ Î»´»ª¿²¬»­ ó Î»½«®­±­ Ø«³¿²±­

Ò=± ¸? ±«¬®¿­ ·²º±®³¿9+»­ ®»´»ª¿²¬»­ °¿®¿ »­¬¿ ­»9=±ò 

 

Ð_Ù×Òßæ ïçì ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ÞÎßÍ×ÔÛ×ÎßóÎÍ Ò=± Ò=± ðïñðêñîðîð

ßÜÓ×Ò×ÍÌÎßÜÑÎÛÍ

ëéòêçð îôíîêû ð ðôðððû ëéòêçð îôíîêû

Ò=±

èêòèïêòëîéñðððïóðì Þ®¿­·´»·®¿óÎÍ Ò=± Í·³ ðïñðêñîðîð

ÆØÛÐßÎ ÐßÎÌ×Ý×ÐßYKÛÍ ÔÌÜßò

éðèòçðé îèôëèîû ð ðôðððû éðèòçðé îèôëèîû

Ò=±

ðëòçìïòíéêñðððïóïì Þ®¿­·´»·®¿óÎÍ Ò=± Ò=± ðïñðêñîðîð

Ò=±

ëïïòèðì îðôêíëû ð ðôðððû ëïïòèðì îðôêíëû

É×ÜÛÒØßÓ ×ÒÊÛÍÌ×ÓÛÒÌÑÍ ÔÌÜß

ðèòíìíòîíîñðððïóëì Þ®¿­·´»·®¿óÍÐ Ò=± Ò=± ðïñðêñîðîð

ÎÌ× Ù»­¬=± ¼» ß¬·ª±­ » ×²ª»­¬·³»²¬±­ Ô¬¼¿

éëïòèìí íðôíïíû ð ðôðððû éëïòèìí íðôíïíû

Ò=±

èéòìíïòìçðñðððïóêç ÞÎßÍ×ÔÛ×ÎßóÎÍ Ò=± Í·³ ðïñðêñîðîð

ÛÔÛÝÛ ßÜÓ Û ÐßÎÌ×Ý×ÐßYKÛÍ ÔÌÜß

ìíòëïð ïôéëëû ð ðôðððû ìíòëïð ïôéëëû

Ò=±

ÝÐÚñÝÒÐÖ ¿½·±²·­¬¿ Ò¿½·±²¿´·¼¿¼»óËÚ Ð¿®¬·½·°¿ ¼» ¿½±®¼± ¼» ¿½·±²·­¬¿­ ß½·±²·­¬¿ ½±²¬®±´¿¼±® F´¬·³¿ ¿´¬»®¿9=±

ß½·±²·­¬¿

ïëòï ñ ïëòî ó Ð±­·9=± ß½·±²?®·¿

ß½·±²·­¬¿ Î»­·¼»²¬» ²± Û¨¬»®·±® Ò±³» ¼± Î»°®»­»²¬¿²¬» Ô»¹¿´ ±« Ó¿²¼¿¬-®·± Ì·°± °»­­±¿ ÝÐÚñÝÒÐÖ

Ý´¿­­» ¿9=± Ï¬¼»ò ¼» ¿9+»­ øË²·¼¿¼»­÷ ß9+»­ û

Ü»¬¿´¸¿³»²¬± °±® ½´¿­­»­ ¼» ¿9+»­ øË²·¼¿¼»­÷

Ï¬¼»ò ¿9+»­ ±®¼·²?®·¿­ øË²·¼¿¼»­÷ ß9+»­ ±®¼·²?®·¿­ û Ï¬¼»ò ¿9+»­ °®»º»®»²½·¿·­ øË²·¼¿¼»­÷ ß9+»­ °®»º»®»²½·¿·­ û Ï¬¼»ò ¬±¬¿´ ¼» ¿9+»­ øË²·¼¿¼»­÷ Ì±¬¿´ ¿9+»­ û

Ð_Ù×Òßæ ïçë ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ÌÑÌßÔ ð ðôðððû

ÌÑÌßÔ

îòìèðòîêð ïððôðððû ð ðôðððû îòìèðòîêð ïððôðððû

Ý´¿­­» ¿9=± Ï¬¼»ò ¼» ¿9+»­ øË²·¼¿¼»­÷ ß9+»­ û

ßYKÛÍ ÛÓ ÌÛÍÑËÎßÎ×ß ó Ü¿¬¿ ¼¿ &´¬·³¿ ¿´¬»®¿9=±æ ðïñðêñîðîð

éèð ðôðíïû ð ðôðððû éèð ðôðíïû

ÑËÌÎÑÍ

ìðëòéîê ïêôíëèû ð ðôðððû ìðëòéîê ïêôíëèû

ÝÐÚñÝÒÐÖ ¿½·±²·­¬¿ Ò¿½·±²¿´·¼¿¼»óËÚ Ð¿®¬·½·°¿ ¼» ¿½±®¼± ¼» ¿½·±²·­¬¿­ ß½·±²·­¬¿ ½±²¬®±´¿¼±® F´¬·³¿ ¿´¬»®¿9=±

ß½·±²·­¬¿

ïëòï ñ ïëòî ó Ð±­·9=± ß½·±²?®·¿

ß½·±²·­¬¿ Î»­·¼»²¬» ²± Û¨¬»®·±® Ò±³» ¼± Î»°®»­»²¬¿²¬» Ô»¹¿´ ±« Ó¿²¼¿¬-®·± Ì·°± °»­­±¿ ÝÐÚñÝÒÐÖ

Ý´¿­­» ¿9=± Ï¬¼»ò ¼» ¿9+»­ øË²·¼¿¼»­÷ ß9+»­ û

Ü»¬¿´¸¿³»²¬± °±® ½´¿­­»­ ¼» ¿9+»­ øË²·¼¿¼»­÷

Ï¬¼»ò ¿9+»­ ±®¼·²?®·¿­ øË²·¼¿¼»­÷ ß9+»­ ±®¼·²?®·¿­ û Ï¬¼»ò ¿9+»­ °®»º»®»²½·¿·­ øË²·¼¿¼»­÷ ß9+»­ °®»º»®»²½·¿·­ û Ï¬¼»ò ¬±¬¿´ ¼» ¿9+»­ øË²·¼¿¼»­÷ Ì±¬¿´ ¿9+»­ û

Ð_Ù×Òßæ ïçê ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ÌÑÌßÔ

ìëðòêéï ïððôððð ð ðôððð ìëðòêéï ïððôððð

ÑËÌÎÑÍ

ð ðôððð ð ðôððð ð ðôððð

ÌÑÌßÔ ð ðòððð

ìëðòëçð ççôçèî ð ðôððð ìëðòëçð ççôçèî

Ý´¿­­» ¿9=± Ï¬¼»ò ¼» ¿9+»­ øË²·¼¿¼»­÷ ß9+»­ û

Ò=±

Ó·½¸¿»´ Ô»²² Ý»·¬´·²

îçëòççêòêððóéî Þ®¿­·´»·®¿óÎÍ Ò=± Í·³ îêñðêñîðïç

ÌÑÌßÔ ð ðòððð

íèéòðìëòîèðóíì Ò=± Í·³ îêñðêñîðïç

ÛÍÐÑÔ×Ñ ÜÛ ÔÛÉ ÝÛ×ÌÔ×Ò

Ò=±

Ý´¿­­» ¿9=± Ï¬¼»ò ¼» ¿9+»­ øË²·¼¿¼»­÷ ß9+»­ û

èï ðôðïè ð ðôððð èï ðôðïè

ÝÑÒÌÎÑÔßÜÑÎß ñ ×ÒÊÛÍÌ×ÜÑÎß ÝÐÚñÝÒÐÖ ¿½·±²·­¬¿ Ý±³°±­·9=± ½¿°·¬¿´ ­±½·¿´

ÛÔÛÝÛ ßÜÓ Û ÐßÎÌ×Ý×ÐßYKÛÍ ÔÌÜß èéòìíïòìçðñðððïóêç

ßÝ×ÑÒ×ÍÌß

ÝÑÒÌÎÑÔßÜÑÎß ñ ×ÒÊÛÍÌ×ÜÑÎß

ïëòï ñ ïëòî ó Ð±­·9=± ß½·±²?®·¿

ÝÐÚñÝÒÐÖ ¿½·±²·­¬¿ Ò¿½·±²¿´·¼¿¼»óËÚ Ð¿®¬·½·°¿ ¼» ¿½±®¼± ¼» ¿½·±²·­¬¿­ ß½·±²·­¬¿ ½±²¬®±´¿¼±® F´¬·³¿ ¿´¬»®¿9=±

Ï¬¼»ò ¿9+»­ ±®¼·²?®·¿­ øË²·¼¿¼»­÷ ß9+»­ ±®¼·²?®·¿­ û Ï¬¼»ò ¿9+»­ °®»º»®»²½·¿·­ øË²·¼¿¼»­÷ ß9+»­ °®»º»®»²½·¿·­ û Ï¬¼»ò ¬±¬¿´ ¼» ¿9+»­ øË²·¼¿¼»­÷ Ì±¬¿´ ¿9+»­ û

Ü»¬¿´¸¿³»²¬± ¼» ¿9+»­ øË²·¼¿¼»­÷

ß½·±²·­¬¿ Î»­·¼»²¬» ²± Û¨¬»®·±® Ò±³» ¼± Î»°®»­»²¬¿²¬» Ô»¹¿´ ±« Ó¿²¼¿¬-®·± Ì·°± °»­­±¿ ÝÐÚñÝÒÐÖ

Ð_Ù×Òßæ ïçé ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ÌÑÌßÔ ð ðòððð

ðëòçéïòíìëñðððïóðê Ë®«¹«¿§ Ò=± Ò=± ïêñðïñîðïî

É·¼»²¸¿³ Þ«­·²»­­ Íß

Ò=±

Ý´¿­­» ¿9=± Ï¬¼»ò ¼» ¿9+»­ øË²·¼¿¼»­÷ ß9+»­ û

èòéïïòíðï ççôççð ð ðôððð èòéïïòíðï ççôççð

ÌÑÌßÔ

èòéïïòíìï ïððôððð ð ðôððð èòéïïòíìï ïððôððð

ÌÑÌßÔ ð ðòððð

ïîíòîçðòïððóèé Þ®¿­·´»·®¿óÎÍ Ò=± Ò=±

Ð¿«´± Ý»­¿® Ð±¦± ¼» Ó¿¬¬±­

Ò=±

Ý´¿­­» ¿9=± Ï¬¼»ò ¼» ¿9+»­ øË²·¼¿¼»­÷ ß9+»­ û

ìð ðôðïð ð ðôððð ìð ðôðïð

ÑËÌÎÑÍ

ð ðôððð ð ðôððð ð ðôððð

ÝÑÒÌÎÑÔßÜÑÎß ñ ×ÒÊÛÍÌ×ÜÑÎß ÝÐÚñÝÒÐÖ ¿½·±²·­¬¿ Ý±³°±­·9=± ½¿°·¬¿´ ­±½·¿´

É×ÜÛÒØßÓ ×ÒÊÛÍÌ×ÓÛÒÌÑÍ ÔÌÜß ðëòçìïòíéêñðððïóïì

ßÝ×ÑÒ×ÍÌß

ÝÑÒÌÎÑÔßÜÑÎß ñ ×ÒÊÛÍÌ×ÜÑÎß

ïëòï ñ ïëòî ó Ð±­·9=± ß½·±²?®·¿

ÝÐÚñÝÒÐÖ ¿½·±²·­¬¿ Ò¿½·±²¿´·¼¿¼»óËÚ Ð¿®¬·½·°¿ ¼» ¿½±®¼± ¼» ¿½·±²·­¬¿­ ß½·±²·­¬¿ ½±²¬®±´¿¼±® F´¬·³¿ ¿´¬»®¿9=±

Ï¬¼»ò ¿9+»­ ±®¼·²?®·¿­ øË²·¼¿¼»­÷ ß9+»­ ±®¼·²?®·¿­ û Ï¬¼»ò ¿9+»­ °®»º»®»²½·¿·­ øË²·¼¿¼»­÷ ß9+»­ °®»º»®»²½·¿·­ û Ï¬¼»ò ¬±¬¿´ ¼» ¿9+»­ øË²·¼¿¼»­÷ Ì±¬¿´ ¿9+»­ û

Ü»¬¿´¸¿³»²¬± ¼» ¿9+»­ øË²·¼¿¼»­÷

ß½·±²·­¬¿ Î»­·¼»²¬» ²± Û¨¬»®·±® Ò±³» ¼± Î»°®»­»²¬¿²¬» Ô»¹¿´ ±« Ó¿²¼¿¬-®·± Ì·°± °»­­±¿ ÝÐÚñÝÒÐÖ

Ð_Ù×Òßæ ïçè ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ÌÑÌßÔ

ïïëòððð ïððôððð ð ðôððð ïïëòððð ïððôððð

ÑËÌÎÑÍ

ð ðôððð ð ðôððð ð ðôððð

ÌÑÌßÔ ð ðòððð

îçëòççêòêððóéî Þ®¿­·´»·®¿óÎÍ Ò=± Í·³ ïíñðíñîðîð

Ó·½¸¿»´ Ô»²² Ý»·¬´·²

Ò=±

Ý´¿­­» ¿9=± Ï¬¼»ò ¼» ¿9+»­ øË²·¼¿¼»­÷ ß9+»­ û

ïïìòêíê ççôêèí ð ðôððð ïïìòêíê ççôêèí

ÌÑÌßÔ ð ðòððð

ììðòïèêòíðéóðð Þ®¿­·´»·®¿óÎÍ Ò=± Ò=± ïíñðíñîðîð

Ó¿®·¿ Ê·¬±®·¿ Ø»­­

Ò=±

Ý´¿­­» ¿9=± Ï¬¼»ò ¼» ¿9+»­ øË²·¼¿¼»­÷ ß9+»­ û

íêì ðôíïé ð ðôððð íêì ðôíïé

ÝÑÒÌÎÑÔßÜÑÎß ñ ×ÒÊÛÍÌ×ÜÑÎß ÝÐÚñÝÒÐÖ ¿½·±²·­¬¿ Ý±³°±­·9=± ½¿°·¬¿´ ­±½·¿´

ÆØÛÐßÎ ÐßÎÌ×Ý×ÐßYKÛÍ ÔÌÜßò èêòèïêòëîéñðððïóðì

ßÝ×ÑÒ×ÍÌß

ÝÑÒÌÎÑÔßÜÑÎß ñ ×ÒÊÛÍÌ×ÜÑÎß

ïëòï ñ ïëòî ó Ð±­·9=± ß½·±²?®·¿

ÝÐÚñÝÒÐÖ ¿½·±²·­¬¿ Ò¿½·±²¿´·¼¿¼»óËÚ Ð¿®¬·½·°¿ ¼» ¿½±®¼± ¼» ¿½·±²·­¬¿­ ß½·±²·­¬¿ ½±²¬®±´¿¼±® F´¬·³¿ ¿´¬»®¿9=±

Ï¬¼»ò ¿9+»­ ±®¼·²?®·¿­ øË²·¼¿¼»­÷ ß9+»­ ±®¼·²?®·¿­ û Ï¬¼»ò ¿9+»­ °®»º»®»²½·¿·­ øË²·¼¿¼»­÷ ß9+»­ °®»º»®»²½·¿·­ û Ï¬¼»ò ¬±¬¿´ ¼» ¿9+»­ øË²·¼¿¼»­÷ Ì±¬¿´ ¿9+»­ û

Ü»¬¿´¸¿³»²¬± ¼» ¿9+»­ øË²·¼¿¼»­÷

ß½·±²·­¬¿ Î»­·¼»²¬» ²± Û¨¬»®·±® Ò±³» ¼± Î»°®»­»²¬¿²¬» Ô»¹¿´ ±« Ó¿²¼¿¬-®·± Ì·°± °»­­±¿ ÝÐÚñÝÒÐÖ

Ð_Ù×Òßæ ïçç ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



Ì±¬¿´ ïòêêçòíéí êéôíðêû

Ações em circulação correspondente a  todas ações do emissor com exceção das de titularidade do controlador, das pessoas a ele 
vinculadas, dos administradores do emissor e das ações mantdas em tesouraria

ß9+»­ »³ Ý·®½«´¿9=±

Ï«¿²¬·¼¿¼» °®»º»®»²½·¿·­ øË²·¼¿¼»­÷ ð ðôðððû

Ï«¿²¬·¼¿¼» ±®¼·²?®·¿­ øË²·¼¿¼»­÷ ïòêêçòíéí êéôíðêû

Ï«¿²¬·¼¿¼» ¿½·±²·­¬¿­ °»­­±¿ º3­·½¿ 
øË²·¼¿¼»­÷

íòðéê

Ü¿¬¿ ¼¿ &´¬·³¿ ¿­­»³¾´»·¿ ñ Ü¿¬¿ ¼¿ 
&´¬·³¿ ¿´¬»®¿9=±

ðïñðêñîðîð

Ï«¿²¬·¼¿¼» ¿½·±²·­¬¿­ °»­­±¿ ¶«®3¼·½¿ 
øË²·¼¿¼»­÷

ïìë
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ORGANOGRAMA DOS ACIONISTA E GRUPO ECONÔMICO

Data base: 01/06/2020

28,58%
ZHEPAR

(acionista Controlador)

20,63%
WINDEHAM

(acionista maior 5%)

MUNDIAL S.A. - PRODUTOS DE CONSUMO

100%
EBERLE EQUIP. SA

99,88%
EBERLE BELINE SA

0,02%
MUNDIAL ARGENTINA

SA

1,00%
LABORATÓRIO

AVAMILLER

1,00%
MUNDIAL

DISTRIBUIDORA

1,00%
MUNDIAL NORTE

100%
MUNDIAL CONSUMER

PRODUCTS INT

100%
MONTE MAGRÉ SA

100%
EBERLE

AGROPASTORIAL SA

99,74%
CIA. FLORESTAL S.A

99,98%
MUNDIAL ARGENTINA

S.A

30,31%
RTI Gestão

(acionista maior 5%)

1,75%
ELECE

(acionista Controlador)

99,00%
LABORATÓRIO

AVAMILLER

99,00%
MUNDIAL

DISTRIBUIDORA

99,00%
MUNDIAL NORTE

Ð_Ù×Òßæ îðï ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ïëòë ó ß½±®¼± ¼» ß½·±²·­¬¿­ ß®¯«·ª¿¼± ²¿ Í»¼» ¼± Û³·­­±® ±« ¼± Ï«¿´ Ñ Ý±²¬®±´¿¼±® Í»¶¿
Ð¿®¬»

Ò=± ¸? ¿½±®¼±­ ¼» ¿½·±²·­¬¿­ ¿®¯«·ª¿¼±­ ²¿ ­»¼» ¼± »³·­­±® ¯«» ®»¹«´» ± »¨»®½3½·± 
¼± ¼·®»·¬± ¼» ª±¬± ±« ¿ ¬®¿²­º»®6²½·¿ ¼» ¿9+»­ ¼» »³·­­=± ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ò 

 

Ð_Ù×Òßæ îðî ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ïëòê ó ß´¬»®¿9+»­ Î»´»ª¿²¬»­ Ò¿­ Ð¿®¬·½·°¿9+»­ Ü±­ Ó»³¾®±­ ¼± Ù®«°± ¼» Ý±²¬®±´» Û
ß¼³·²·­¬®¿¼±®»­ ¼± Û³·­­±®

 

 

Ò=± ¸±«ª» ¿´¬»®¿9=± ®»´»ª¿²¬» ²¿ °¿®¬·½·°¿9=± ¼± ½±²¬®±´» ²±­ &´¬·³±­ ¬®6­ »¨»®½3½·±­ 
­±½·¿·­ò  

 

 

 

Ð_Ù×Òßæ îðí ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ïëòé ó Ð®·²½·°¿·­ Ñ°»®¿9+»­ Í±½·»¬?®·¿­

 

 

Û¨»®½3½·± îðïç 

 

¿ò Ûª»²¬± î 

ß°±®¬» ¼» Ý¿°·¬¿´ ²¿ ½±²¬®±´¿¼¿ Ó«²¼·¿´ ß®¹»²¬·²¿ò 

 

¾ò °®·²½·°¿·­ ½±²¼·9+»­ ¼± ²»¹-½·±æ 

Ý±²º±®³» ¿¬¿ ¼» Î»«²·=± ¼± Ý±²­»´¸± ¼¿ ß¼³·²·­¬®¿9=± ®»¿´·¦¿¼¿ »³ îï ¼» ³¿®9± ¼» 
îðïç º±· ¿°®±ª¿¼¿ ¿°±®¬» ¼» ½¿°·¬¿´ ²¿ ­«¾­·¼·¿®·¿ Ó«²¼·¿´ ß®¹»²¬·²¿ò Ñ ª¿´±® ¼» Îü 
èòìðí «¬·´·¦¿¼± °¿®¿ ± ¿°±®¬» ½±®®»­°±²¼» ¿ ­¿´¼± ½®»¼±® ¯«» ¿ Ó«²¼·¿´ ¼»¬·²¸¿ ½±²¬®¿ 
¿ ­«¾­·¼·¿®·¿ò 

 

½ò Í±½·»¼¿¼»­ »²ª±´ª·¼¿­ 

ß Ý±³°¿²¸·¿ò  

 

¼ò »º»·¬±­ ®»­«´¬¿²¬»­ ¼¿ ±°»®¿9=± ²± ¯«¿¼®± ¿½·±²?®·±ô »­°»½·¿´³»²¬»ô ­±¾®» ¿ 
°¿®¬·½·°¿9=± ¼± ½±²¬®±´¿¼±®ô ¼» ¿½·±²·­¬¿­ ½±³ ³¿·­ ¼» ëû ¼± ½¿°·¬¿´ ­±½·¿´ » ¼±­ 
¿¼³·²·­¬®¿¼±®»­ ¼± »³·­­±®æ 

Ò=± ¸±«ª» »º»·¬±­ ¼»­¬¿ ±°»®¿9=± ²± ¯«¿¼®± ¿½·±²?®·± ¼¿ ½±³°¿²¸·¿ò 

 

»ò ¯«¿¼®± ­±½·»¬?®·± ¿²¬»­ » ¼»°±·­ ¼¿ ±°»®¿9=±æ 

 

 

 

ºò ³»½¿²·­³±­ «¬·´·¦¿¼±­ °¿®¿ ¹¿®¿²¬·® ± ¬®¿¬¿³»²¬± »¯«·¬¿¬·ª± »²¬®» ±­ ¿½·±²·­¬¿­ò 

ß ±°»®¿9=± ²=± »²ª±´ª»« ±­ ¿½·±²·­¬¿­ ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ò 

 

 

 

Ð_Ù×Òßæ îðì ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ïëòé ó Ð®·²½·°¿·­ Ñ°»®¿9+»­ Í±½·»¬?®·¿­

 

¿ò Ûª»²¬± ï 

ß°±®¬» ¼» Ý¿°·¬¿´ ²¿ ½±²¬®±´¿¼¿ Ó«²¼·¿´ Ý±²­«³»® Ð®±¼«½¬­ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Í±½·»¼¿¼ò  

 

¾ò °®·²½·°¿·­ ½±²¼·9+»­ ¼± ²»¹-½·±æ 

 
ß Ý±³°¿²¸·¿ ¿¼¯«·®·« ïððû ¼¿­ ¿9+»­ ¼¿ Ó¿³­¬¿® Íòßò ²± ª¿´±® ¼» Îü îðô ½±³ ­»¼» 
²± Ë®«¹«¿·ò ß Î¿¦=± ­±½·¿´ ¶? ¿´¬»®¿¼¿ °¿®¿ Ó«²¼·¿´ Ý±²­«³»® Ð®±¼«½¬­ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ 
Í±½·»¼¿¼ ß²-²·³¿ô »­­¿ «²·¼¿¼» »²¬®±« »³ ±°»®¿9=± »³ îðïç » ¬»®? ± ±¾¶»¬·ª± ¼» 
·³°±®¬¿9=± » »¨°±®¬¿9=± » ¼·­¬®·¾«·9=± ¼±­ °®±¼«¬±­ ½±³ ¿ ³¿®½¿ Ø»®½«´»­ô Ó«²¼·¿´ » 
×³°¿´¿ò  

Û³ ðí ¼» ¿¾®·´ ¼» îðïè º±· ¿°®±ª¿¼± °»´± Ý±²­»´¸± ¼¿ ß¼³·²·­¬®¿9=± ¿«³»²¬± ¼» ½¿°·¬¿´ 
²¿ Ó«²¼·¿´ Ý±²­«³»® Ð®±¼«½¬­ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Íòßò Ñ ¿°±®¬» ¼» ½¿°·¬¿´ ª¿· ±½±®®»® ²± 
°®¿¦± ¼» ¼±·­ ¿²±­ ¿ ½±²¬¿® ¼¿ ¼¿¬¿ ¼¿ ÎÝßò  

Ñ ³±²¬¿²¬» ¶? ¿°±®¬¿¼± »³ îðïç º±· ¼» Îü ïðòìçî ³·´¸+»­ò 

 

½ò Í±½·»¼¿¼»­ »²ª±´ª·¼¿­ 

ß Ý±³°¿²¸·¿ò  

 

¼ò »º»·¬±­ ®»­«´¬¿²¬»­ ¼¿ ±°»®¿9=± ²± ¯«¿¼®± ¿½·±²?®·±ô »­°»½·¿´³»²¬»ô ­±¾®» ¿ 
°¿®¬·½·°¿9=± ¼± ½±²¬®±´¿¼±®ô ¼» ¿½·±²·­¬¿­ ½±³ ³¿·­ ¼» ëû ¼± ½¿°·¬¿´ ­±½·¿´ » ¼±­ 
¿¼³·²·­¬®¿¼±®»­ ¼± »³·­­±®æ 

Ò=± ¸±«ª» »º»·¬±­ ¼»­¬¿ ±°»®¿9=± ²± ¯«¿¼®± ¿½·±²?®·± ¼¿ ½±³°¿²¸·¿ò 

 

»ò ¯«¿¼®± ­±½·»¬?®·± ¿²¬»­ » ¼»°±·­ ¼¿ ±°»®¿9=±æ 

 

 

 

ºò ³»½¿²·­³±­ «¬·´·¦¿¼±­ °¿®¿ ¹¿®¿²¬·® ± ¬®¿¬¿³»²¬± »¯«·¬¿¬·ª± »²¬®» ±­ ¿½·±²·­¬¿­ò 

ß ±°»®¿9=± ²=± »²ª±´ª»« ±­ ¿½·±²·­¬¿­ ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ò 

 

 

Ð_Ù×Òßæ îðë ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ïëòé ó Ð®·²½·°¿·­ Ñ°»®¿9+»­ Í±½·»¬?®·¿­

Û¨»®½3½·± îðïè 

 

¿ò Ûª»²¬± î 

Ú»½¸¿³»²¬± ¼¿ ­«¾­·¼·¿®·¿ Ó«²¼·¿´ Ð»®­±²¿´ Ý¿®»ò  

 

¾ò °®·²½·°¿·­ ½±²¼·9+»­ ¼± ²»¹-½·±æ 

Û²½»®®¿³»²¬± ¼¿­ ¿¬·ª·¼¿¼»­ ¼¿ ­«¾­·¼·¿®·¿ò 

 

½ò Í±½·»¼¿¼»­ »²ª±´ª·¼¿­ 

ß Ý±³°¿²¸·¿ò  

¼ò »º»·¬±­ ®»­«´¬¿²¬»­ ¼¿ ±°»®¿9=± ²± ¯«¿¼®± ¿½·±²?®·±ô »­°»½·¿´³»²¬»ô ­±¾®» ¿ 
°¿®¬·½·°¿9=± ¼± ½±²¬®±´¿¼±®ô ¼» ¿½·±²·­¬¿­ ½±³ ³¿·­ ¼» ëû ¼± ½¿°·¬¿´ ­±½·¿´ » ¼±­ 
¿¼³·²·­¬®¿¼±®»­ ¼± »³·­­±®æ 

Ò=± ¸±«ª» »º»·¬±­ ¼»­¬¿ ±°»®¿9=± ²± ¯«¿¼®± ¿½·±²?®·± ¼¿ ½±³°¿²¸·¿ò 

 

»ò ¯«¿¼®± ­±½·»¬?®·± ¿²¬»­ » ¼»°±·­ ¼¿ ±°»®¿9=±æ 

 

 

ºò ³»½¿²·­³±­ «¬·´·¦¿¼±­ °¿®¿ ¹¿®¿²¬·® ± ¬®¿¬¿³»²¬± »¯«·¬¿¬·ª± »²¬®» ±­ ¿½·±²·­¬¿­ò 

ß ±°»®¿9=± ²=± »²ª±´ª»« ±­ ¿½·±²·­¬¿­ ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ò 

 

¿ò Ûª»²¬± ï 

 

ß¾»®¬«®¿ ¼¿ ­«¾­·¼·?®·¿ ²± Ë®«¹«¿·ò 

 

¾ò °®·²½·°¿·­ ½±²¼·9+»­ ¼± ²»¹-½·±æ 

Û³ ®»«²·=± ®»¿´·¦¿¼¿ °»´± Ý±²­»´¸± ¼» ß¼³·²·­¬®¿9=± ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ »³ ðí ¼» ¿¾®·´ ¼» 
îðïèô º±· ®¿¬·º·½¿¼¿ ¿ ¿¯«·­·9=± ïððû ¼¿­ ¿9+»­ ¼¿ »³°®»­¿ ÓßÓÍÌßÎ Íòßô ²± ª¿´±® 
¼» Îü îðòðððôðð øÊ·²¬» ³·´ ®»¿·­÷ô ²± ³»­³± ¿¬± º±· ¬¿³¾7³ ¿°®±ª¿¼¿ ¿ ¿´¬»®¿9=± ¼± 
²±³» ¼¿ ÓßÓÍÌßÎ Íòß °¿®¿ ÓËÒÜ×ßÔ ÝÑÒÍËÓÛÎ ÐÎÑÜËÝÌÍ ×ÒÌÛÎÒßÌ×ÑÒßÔ 
ÍÑÝ×ÛÜßÜ ßÒMÒ×Óßô ½±³± Í«¾­·¼·?®·¿ ×²¬»¹®¿´ ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ ²¿ Î»°&¾´·½¿ Ñ®·»²¬¿´ 

Ð_Ù×Òßæ îðê ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ïëòé ó Ð®·²½·°¿·­ Ñ°»®¿9+»­ Í±½·»¬?®·¿­

¼± Ë®«¹«¿· » ¿ ¿´¬»®¿9=± ¼¿ ­»¼» ­±½·¿´ ¼¿ »³°®»­¿  ø·²­½®·¬¿ ²±­ ¬»®³±­ ¼± ¿®¬·¹± ïîí 
¼¿ Ô»· ¼¿­ Í±½·»¼¿¼»­ Ý±³»®½·¿·­ ¼»­¬» Ð¿3­÷ ²¿­ ·²­¬¿´¿9+»­ ¼¿ »³°®»­¿ ÞÑÓ ÐÑÎÌ 
Íòßò ²¿ ®«¿ Ù«¿¬»³¿´¿ ­ñ²ô Ð±®¬± Ô·ª®»ô Ð±®¬± ¼» Ó±²¬»ª·¼7«ò 

 

½ò Í±½·»¼¿¼»­ »²ª±´ª·¼¿­ 

ß Ý±³°¿²¸·¿ò  

 

¼ò »º»·¬±­ ®»­«´¬¿²¬»­ ¼¿ ±°»®¿9=± ²± ¯«¿¼®± ¿½·±²?®·±ô »­°»½·¿´³»²¬»ô ­±¾®» ¿ 
°¿®¬·½·°¿9=± ¼± ½±²¬®±´¿¼±®ô ¼» ¿½·±²·­¬¿­ ½±³ ³¿·­ ¼» ëû ¼± ½¿°·¬¿´ ­±½·¿´ » ¼±­ 
¿¼³·²·­¬®¿¼±®»­ ¼± »³·­­±®æ 

ß ±°»®¿9=± ²=± ®»­«´¬±« ¿´¬»®¿9+»­ ²± ¯«¿¼®± ¿½·±²?®·± ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ò 

  

»ò ¯«¿¼®± ­±½·»¬?®·± ¿²¬»­ » ¼»°±·­ ¼¿ ±°»®¿9=±æ 

Ò=± ¸±«ª» ¿´¬»®¿9=± ²± ¯«¿¼®± ­±½·»¬?®·± ¿¬7 ± »²½»®®¿³»²¬± ¼± »¨»®½3½·±ò 

 

ºò ³»½¿²·­³±­ «¬·´·¦¿¼±­ °¿®¿ ¹¿®¿²¬·® ± ¬®¿¬¿³»²¬± »¯«·¬¿¬·ª± »²¬®» ±­ ¿½·±²·­¬¿­ò 

ß°®±ª¿¼¿ » ¼»´·¾»®¿¼¿ »³ Î»«²·=± ¼± Ý±²­»´¸± ®»¿´·¦¿¼¿ »³ ðíñðìñîðïèò 

 

Û¨»®½3½·± îðïé  

 

¿ò Ûª»²¬± î 

ß¯«·­·9=± ¼» »³°®»­¿ ²± »¨¬»®·±®ò 

  

¾ò °®·²½·°¿·­ ½±²¼·9+»­ ¼± ²»¹-½·±æ 

ß«¬±®·¦¿¼¿ ¿ ¿¯«·­·9=± ¼» «³¿ »³°®»­¿ ­·¬«¿¼¿ ²± Ð±®¬± Ô·ª®» ¼» Ó±²¬»ª·¼»± øË®«¹«¿·÷ô 
°¿®¿ º«¬«®¿ ¿¾»®¬«®¿ ¼» «³¿ ­«¾­·¼·?®·¿ò ß ²±ª¿ ­«¾­·¼·?®·¿ ­»®? ½±²¬®±´¿¼¿ °»´¿ Ó«²¼·¿´ 
Íñß  Ð®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­«³±ô ½±³ ± ±¾¶»¬·ª± ¼» ·²½®»³»²¬¿® ¿ ½±³»®½·¿´·¦¿9=± 
·²¬»®²¿½·±²¿´ ²¿ ß³7®·½¿ Ô¿¬·²¿ô ¿«³»²¬¿²¼± ¿­ ±°»®¿9+»­ ¼» ·³°±®¬¿9=± » ¼·­¬®·¾«·9=± 
®»¹·±²¿´ » ·²¬»®²¿½·±²¿´ ¼±­ °®±¼«¬±­ ¼¿ Ó«²¼·¿´ Íñß  Ð®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­«³±ô ­±¾ ¿­ 
³¿®½¿­ Ó«²¼·¿´ô Ø»®½«´»­ô Û¾»®´» » ×³°¿´¿ô ¾»³ ½±³± »ª»²¬«¿·­ ³¿®½¿­ » ­«¾³¿®½¿­ 
¿ ­»®»³ ½®·¿¼¿­ò   

 

½ò Í±½·»¼¿¼»­ »²ª±´ª·¼¿­ 

ß Ý±³°¿²¸·¿ò  

 

Ð_Ù×Òßæ îðé ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ïëòé ó Ð®·²½·°¿·­ Ñ°»®¿9+»­ Í±½·»¬?®·¿­

¼ò »º»·¬±­ ®»­«´¬¿²¬»­ ¼¿ ±°»®¿9=± ²± ¯«¿¼®± ¿½·±²?®·±ô »­°»½·¿´³»²¬»ô ­±¾®» ¿ 
°¿®¬·½·°¿9=± ¼± ½±²¬®±´¿¼±®ô ¼» ¿½·±²·­¬¿­ ½±³ ³¿·­ ¼» ëû ¼± ½¿°·¬¿´ ­±½·¿´ » ¼±­ 
¿¼³·²·­¬®¿¼±®»­ ¼± »³·­­±®æ 

ß ±°»®¿9=± ²=± ®»­«´¬±« ¿´¬»®¿9+»­ ²± ¯«¿¼®± ¿½·±²?®·± ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ò 

  

»ò ¯«¿¼®± ­±½·»¬?®·± ¿²¬»­ » ¼»°±·­ ¼¿ ±°»®¿9=±æ 

Ò=± ¸±«ª» ¿´¬»®¿9=± ²± ¯«¿¼®± ­±½·»¬?®·± ¿¬7 ± »²½»®®¿³»²¬± ¼± »¨»®½3½·±ò 

 

ºò ³»½¿²·­³±­ «¬·´·¦¿¼±­ °¿®¿ ¹¿®¿²¬·® ± ¬®¿¬¿³»²¬± »¯«·¬¿¬·ª± »²¬®» ±­ ¿½·±²·­¬¿­ò 

ß ¿¯«·­·9=± º±· ¼»´·¾»®¿¼¿ » ¿°®±ª¿¼¿ »³ Î»«²·=± ¼± Ý±²­»´¸± ®»¿´·¦¿¼¿ »³ 
íðñðèñîðïéò 

 

¿ò Ûª»²¬± ï 

ß´·»²¿9=± ¼» °¿®¬·½·°¿9=± ²¿­ ­«¾­·¼·?®·¿­ Ó«²¼·¿´ ×ÒÝ » Ó«²¼·¿´ _­·¿ò 

  

¾ò °®·²½·°¿·­ ½±²¼·9+»­ ¼± ²»¹-½·±æ 

Û³ ¶¿²»·®± ¼» îðïéô ¿ Ý±³°¿²¸·¿ ¿­­·²±« Ý±²¬®¿¬± ¼» Ê»²¼¿ ½±³ ¿ ÆØÛÐßÎ 
ÐßÎÌ×Ý×ÐßYßÑ ÔÌÜßô ¿¬®¿ª7­ ¼» ­«¿ Ý±²¬®±´¿¼¿ ÛÞÛÎÔÛ ÛÏË×ÐßÓÛÒÌÑÍ Û 
ÐÎÑÝÛÍÍÑÍ Íòßô ±²¼» »º»¬«±« ¿ ª»²¼¿ ¼±­ ·²ª»­¬·³»²¬±­ ·²¼·®»¬±­ô ¼«¿­ ­«¾­·¼·?®·¿­ 
Ó«²¼·¿´ _­·¿ » Ó«²¼·¿´ ×ÒÝò  

 

½ò Í±½·»¼¿¼»­ »²ª±´ª·¼¿­ 

ß Ý±³°¿²¸·¿ô ­«¿ Ý±²¬®±´¿¼¿ ÛÞÛÎÔÛ ÛÏË×ÐßÓÛÒÌÑ Û ÐÎÑÝÛÍÍÑÍ Íòß » 
¿½·±²·­¬¿ ÆØÛÐßÎ ÐßÎÌ×Ý×ÐßYKÛÍ ÔÌÜßò 

 

¼ò »º»·¬±­ ®»­«´¬¿²¬»­ ¼¿ ±°»®¿9=± ²± ¯«¿¼®± ¿½·±²?®·±ô »­°»½·¿´³»²¬»ô ­±¾®» ¿ 
°¿®¬·½·°¿9=± ¼± ½±²¬®±´¿¼±®ô ¼» ¿½·±²·­¬¿­ ½±³ ³¿·­ ¼» ëû ¼± ½¿°·¬¿´ ­±½·¿´ » ¼±­ 
¿¼³·²·­¬®¿¼±®»­ ¼± »³·­­±®æ 

ß ±°»®¿9=± ²=± ®»­«´¬±« ¿´¬»®¿9+»­ ²± ¯«¿¼®± ¿½·±²?®·± ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ò 

  

»ò ¯«¿¼®± ­±½·»¬?®·± ¿²¬»­ » ¼»°±·­ ¼¿ ±°»®¿9=±æ 

 

 

Ð_Ù×Òßæ îðè ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ïëòé ó Ð®·²½·°¿·­ Ñ°»®¿9+»­ Í±½·»¬?®·¿­

 

 

 

ºò ³»½¿²·­³±­ «¬·´·¦¿¼±­ °¿®¿ ¹¿®¿²¬·® ± ¬®¿¬¿³»²¬± »¯«·¬¿¬·ª± »²¬®» ±­ ¿½·±²·­¬¿­ò 

Ú±®¿³ »º»¬«¿¼¿­ ¿ª¿´·¿9+»­ ·²¼»°»²¼»²¬»­ °±® ¿«¼·¬±®»­ ²±­ °¿3­»­ ¼±­ ¯«¿·­ ½¿¼¿ 
«³¿ ¼¿­ ­±½·»¼¿¼»­ ¿¬«¿ò  

Ú±· ¿°®»­»²¬¿¼¿ «³¿ Ð®±°±­¬¿ °¿®¿ ±­ ¿½·±²·­¬¿­ ²¿ ß­­»³¾´»·¿ Ù»®¿´ Û¨¬®¿±®¼·²?®·¿ 
®»¿´·¦¿¼¿ »³ îç ¼» ­»¬»³¾®± ¼» îðïêô ·²½´«­·ª» º¿½«´¬¿¼± ¿±­ ¼»³¿·­ ¿½·±²·­¬¿­ ± ¼·®»·¬± 
¼» °®»º»®6²½·¿ ²±­ ¬»®³±­ ¼¿ Ô»·ô ¼·®»·¬± »­¬» »¨»®½·¼± °±® ¿°»²¿­ «³ ¿½·±²·­¬¿ 
³·²±®·¬?®·±ò 

 

Ð_Ù×Òßæ îðç ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ïëòè ó Ñ«¬®¿­ ×²º±®³¿9+»­ Î»´»ª¿²¬»­ ó Ý±²¬®±´» Û Ù®«°± Û½±²,³·½±

 
Ò=± ¸±«ª» ±«¬®¿­ ·²º±®³¿9+»­ ®»´»ª¿²¬»­ ²± ½±²¬®±´» ¼± Ù®«°± Û½±²,³·½± ¼¿ 
Ý±³°¿²¸·¿ ²± «´¬·³± »¨»®½3½·±ò  
 
 
 

Ð_Ù×Òßæ îïð ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ïêòï ó Ü»­½®·9=± Ü¿­ Î»¹®¿­ô Ð±´3¬·½¿­ Û Ð®?¬·½¿­ ¼± Û³·­­±® Ï«¿²¬± ` Î»¿´·¦¿9=± ¼»
Ì®¿²­¿9+»­ Ý±³ Ð¿®¬»­ Î»´¿½·±²¿¼¿­

ß°»­¿® ¼» ²=± ¬»® «³¿ Ð±´3¬·½¿ º±®³¿´ ̄ «¿²¬± ¿ ®»¿´·¦¿9+»­ ¼» ¬®¿²­¿9+»­ ½±³ °¿®¬»­ ®»´¿½·±²¿¼¿­ô 
¿ ß¼³·²·­¬®¿9=± ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ º·­½¿´·¦¿ » ³±²·¬±®¿ ¿­ ®»¹®¿­ » °®?¬·½¿­ ¼» ¹±ª»®²¿²9¿ô ª·­¿²¼± 
¿­­»¹«®¿® ¯«» ¯«¿´¯«»® ¬®¿²­¿9=± ½±³ °¿®¬» ®»´¿½·±²¿¼¿ ­»¶¿ ®»¿´·¦¿¼¿ ½±³ °´»²¿ ·²¼»°»²¼6²½·¿ 
» ¿¾­±´«¬¿ ¬®¿²­°¿®6²½·¿ô ­»³°®» °¿®¿ ± ³»´¸±® ·²¬»®»­­» ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ » ±¾»¼»½»²¼± ¿­ 
®»½±³»²¼¿¼¿­ » »¨·¹6²½·¿­ ¼¿ ´»¹·­´¿9=± »³ ª·¹±® ¯«» ±®·»²¬¿ ­±¾®» ± ¿­­«²¬±ô ¬¿·­ ½±³±æ ß  Ô»· 
¼¿­ Íòßò °®±3¾» ½±²­»´¸»·®±­ » ¼·®»¬±®»­ ¼»æ 
 ø·÷ ®»¿´·¦¿® ¯«¿´¯«»® ¿¬± ¹®¿¬«·¬± ½±³ ¿ «¬·´·¦¿9=± ¼» ¿¬·ª±­ ¼¿ ½±³°¿²¸·¿ô »³ ¼»¬®·³»²¬± ¼¿ 
½±³°¿²¸·¿å 
 ø··÷ ®»½»¾»®ô »³ ®¿¦=± ¼» ­»« ½¿®¹±ô ¯«¿´¯«»® ¬·°± ¼» ª¿²¬¿¹»³ °»­­±¿´ ¼·®»¬¿ ±« ·²¼·®»¬¿ ¼» 
¬»®½»·®±­ô ­»³ ¿«¬±®·¦¿9=± ½±²­¬¿²¬» ¼± ®»­°»½¬·ª± »­¬¿¬«¬± ­±½·¿´ ±« ½±²½»¼·¼¿ ¿¬®¿ª7­ ¼» 
ß­­»³¾´»·¿ ¹»®¿´å » 
 ø···÷ ·²¬»®ª·®»³ ¯«¿´¯«»® ±°»®¿9=± ­±½·¿´ »³ ¯«» ¬·ª»® ·²¬»®»­­» ½±²º´·¬¿²¬» ½±³ ± ¼¿ ½±³°¿²¸·¿ô ±« 
²¿­ ¼»´·¾»®¿9+»­ ¯«» ¿ ®»­°»·¬± ¬±³¿®»³ ±­ ¼»³¿·­ ½±²­»´¸»·®±­ò 
 
 
Ñ Û­¬¿¬«¬± Í±½·¿´ ²¿ Ý±³°¿²¸·¿ô ß®¬ò ïíô ºò Ê×ô ¼»­½®»ª» ¯«» ½±³°»¬» ¿± Ý±²­»´¸± ¼» 
ß¼³·²·­¬®¿9=± ¼»´·¾»®¿® ­±¾®» ¯«¿·­¯«»® ½±²¬®¿¬±­ ½±³ ³»³¾®± ¼¿ Ü·®»¬±®·¿ô ¼± Ý±²­»´¸± ¼» 
ß¼³·²·­¬®¿9=±ô ±« ¿·²¼¿ ½±³ °¿®¬»­ ®»´¿½·±²¿¼¿­ò 
 
ß ®»¿´·¦¿9=± ¼» ²»¹-½·±­ ®»´»ª¿²¬»­ ½±³ ¯«¿·­¯«»® °¿®¬»­ ®»´¿½·±²¿¼¿­ 7 ­«¾³»¬·¼¿ ¿ ¿°®±ª¿9=± 
°»´± Ý±²­»´¸± ¼» ß¼³·²·­¬®¿9=±ò 
 
Ü»²¬®» ¿­ ¬®¿²­¿9+»­ ®»¿´·¦¿¼¿­ °±¼»³±­ ¼»­¬¿½¿® ¯«» ¿ Ý±³°¿²¸·¿ô ®»¿´·¦¿ ²± ½«®­± ²±®³¿´ ¼±­ 
­»«­ ²»¹-½·±­ ±°»®¿9+»­ ²± Þ®¿­·´ » ²± »¨¬»®·±® ½±³ ­«¿ ½±´·¹¿¼¿ ½±²¬®±´¿¼¿­ » ±«¬®¿­ °¿®¬»­ 
®»´¿½·±²¿¼¿­ò Î»º»®·¼±­ ²»¹-½·±­ ­=± ½»´»¾®¿¼±­ ¿ °®»9±­ô °®¿¦±­ô »²½¿®¹±­ º·²¿²½»·®±­ » ¼»³¿·­ 
½±²¼·9+»­ »­¬¿¾»´»½·¼¿­ »²¬®» ¿­ °¿®¬»­ô » ­=± ¼·ª«´¹¿¼±­ »³ ²±¬¿ »¨°´·½¿¬·ª¿ @­ ¼»³±²­¬®¿9+»­ 
º·²¿²½»·®¿­ò  
 

ß­ ¬®¿²­¿9+»­ ½±³»®½·¿·­ ¼» ½±³°®¿ » ª»²¼¿ ¼» °®±¼«¬±­ô ³¿¬7®·¿­ó°®·³¿­ » ½±²¬®¿¬¿9=± ¼» 
­»®ª·9±­ ­=± ®»¿´·¦¿¼¿­ »³ ½±²¼·9+»­ »­°»½3º·½¿­ ¿½±®¼¿¼¿­ »²¬®» ¿­ »³°®»­¿­ ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ » 
´»ª¿³ »³ ½±²­·¼»®¿9=± ±­ ª±´«³»­ ¼» ±°»®¿9+»­ô ¿ °»®·±¼·½·¼¿¼» ¼¿­ ¬®¿²­¿9+»­ » ¿ ­»¹³»²¬¿9=± 
¼± °®±½»­­± ·²¬»®²± ¼» °®±¼«9=± ¼»²¬®± ¼± ¹®«°±ò Ì¿·­ ¬®¿²­¿9+»­ô ¼¿¼¿­ ¿­ ­«¿­ ½¿®¿½¬»®3­¬·½¿­ 
»­°»½3º·½¿­ô ²=± ­=± ½±³°¿®?ª»·­ @­ ¬®¿²­¿9+»­ ®»¿´·¦¿¼¿­ ½±³ ¬»®½»·®±­ ²=± ®»´¿½·±²¿¼±­ò 

 

 

 

Ð_Ù×Òßæ îïï ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



Ð±­·9=± ½±²¬®¿¬«¿´ ¼± »³·­­±® Ý®»¼±®

Û­°»½·º·½¿®

ØÛÎÝËÔÛÍ Íñß Ú_ÞÎ×Ýß ÜÛ ÌßÔØÛÎÛÍ ïíñïîñîðïí íîìòëèîòïêêôíì Îü íîìòëèîòïêêôíì Í·³ Ü»¾6²¬«®»­ °»®°7¬«¿­ò Í×Ó ðôðððððð

Ò¿¬«®»¦¿ » ®¿¦=± °¿®¿ ¿ ±°»®¿9=± Ý±²¬¿ ½±®®»²¬» »²¬®» °¿®¬»­ ®»¿´½·±²¿¼¿­ °¿®¿ ¬®¿²­º»®6²½·¿ ¼» ®»½»¾3ª»·­ » °¿¹¿³»²¬±­ô ­»³ ¿¬«¿´·¦¿9=±ò

Ù¿®¿²¬·¿ » ­»¹«®±­ Ò=± ¸?

Î»­½·­=± ±« »¨¬·²9=± Ò=± ¸?ò

Î»­½·­=± ±« »¨¬·²9=± Ê»²½·³»²¬±ô ²¿ ­«¿ ¯«·¬¿9=± ·²¬»¹®¿´ô »³ ½¿­± ¼¿ ¼·­­±´«9=± ¼¿ ­«¿ »³·­­±®¿ô ±«ô ¿²¬»½·°¿¼¿³»²¬» ­» ¿ »³·­­±®¿ ¼»­½«³°®·® ¯«¿´¯«»® ¼¿­ 
±¾®·¹¿9+»­ »­¬¿¾»´»½·¼¿­ ²¿ »­½®·¬«®¿ ¼» »³·­­=±ò

Ù¿®¿²¬·¿ » ­»¹«®±­ Í·³

Î»´¿9=± ½±³ ± »³·­­±® Ð¿®¬» Î»´¿½·±²¿¼¿

Ñ¾¶»¬± ½±²¬®¿¬± Û³·­­=± ¼» Ü»¾6²¬«®»­

Î»´¿9=± ½±³ ± »³·­­±® Ý±²¬®±´¿¼¿

Ñ¾¶»¬± ½±²¬®¿¬± Ê»²¼¿ ¼» ³»®½¿¼±®·¿­

Ù¿®¿²¬·¿ » ­»¹«®±­ Í·³

Ñ¾¶»¬± ½±²¬®¿¬± ½¿®¿½¬»®·¦¿¼± ½±³± ½±²¬¿ ½±®®»²¬» ½±³ °®¿¦± ·²¼»¬»®³·²¿¼±ò

ÓËÒÜ×ßÔ ßÎÙÛÒÌ×Òß ðïñðïñîðïë éìíòêðèôðì Îü îðíòîìéôîì Í·³ ï ¿²±ò Ò]Ñ ðôðððððð

Î»­½·­=± ±« »¨¬·²9=± Ò=± ¸?ò

ÓËÒÜ×ßÔ ×²½ò íðñðçñîððí çïèòïçðôëé Îü èçêòèïçôçê Í·³ ×²¼»¬»®³·²¿¼± Í×Ó ðôðððððð

Î»´¿9=± ½±³ ± »³·­­±® Ð¿®¬» Î»´¿½·±²¿¼¿

Ò¿¬«®»¦¿ » ®¿¦=± °¿®¿ ¿ ±°»®¿9=± Ê»²¼¿­ ¼» ³»®½¿¼±®¿­ ®»¿´·¦¿¼¿­ »³ îðïç » ­¿´¼± ¿ ®»½»¾»® »³ îðïç ¿¬«¿´·¦¿¼¿ °»´¿ ª¿®·¿9=± ½¿³¾·¿´ò

Ð±­·9=± ½±²¬®¿¬«¿´ ¼± »³·­­±® Ý®»¼±®

Û­°»½·º·½¿®

ïêòî ó ×²º±®³¿9+»­ Í±¾®» ¿­ Ì®¿²­¿9+»­ Ý±³ Ð¿®¬»­ Î»´¿½·±²¿¼¿­

Ð¿®¬» ®»´¿½·±²¿¼¿ Ü¿¬¿
¬®¿²­¿9=±

Ó±²¬¿²¬» »²ª±´ª·¼± 
øÎ»¿·­÷

Í¿´¼± »¨·­¬»²¬» Ó±²¬¿²¬» øÎ»¿·­÷ Ü«®¿9=± Û³°®7­¬·³±
±« ±«¬®± ¬·°± 
¼» ¼·ª·¼¿

Ì¿¨¿ ¼» 
¶«®±­
½±¾®¿¼±­

Ð_Ù×Òßæ îïî ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



Ò¿¬«®»¦¿ » ®¿¦=± °¿®¿ ¿ ±°»®¿9=± Ý±²¬¿ ½±®®»²¬» »²¬®» °¿®¬»­ ®»¿´½·±²¿¼¿­ °¿®¿ ¬®¿²­º»®6²½·¿ ¼» ®»½»¾3ª»·­ » °¿¹¿³»²¬±­ô ­»³ ¿¬«¿´·¦¿9=±ò

Ð±­·9=± ½±²¬®¿¬«¿´ ¼± »³·­­±® Ý®»¼±®

Û­°»½·º·½¿®

Î»­½·­=± ±« »¨¬·²9=± Ò=± ¸?ò

Î»´¿9=± ½±³ ± »³·­­±® Ý±²¬®±´¿¼¿

Ñ¾¶»¬± ½±²¬®¿¬± ½¿®¿½¬»®·¦¿¼± ½±³± ½±²¬¿ ½±®®»²¬» ½±³ °®¿¦± ·²¼»¬»®³·²¿¼±

Ù¿®¿²¬·¿ » ­»¹«®±­ Ò=± ¸?ò

Ó«²¼·¿´ Ò±®¬» Ü·­¬®ò ¼» Ð®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­«³± 
Ô¬¼¿

ðïñðìñîðïí ëðéòðêïôîí Îü ëðéòðêïôîí Í·³ ×²¼»®¬»®³·²¿¼± Í×Ó ðôðððððð

Î»´¿9=± ½±³ ± »³·­­±® Ý±²¬®±´¿¼¿

ØÛÎÝËÔÛÍ Íñß Ú_ÞÎ×Ýß ÜÛ ÌßÔØÛÎÛÍ îéñðïñïçèê ïïòçïïòìëìôëè Îü ïïòçïïòìëìôëè Í·³ ×²¼»¬»®³·²¿¼± Í×Ó ðôðððððð

Î»´¿9=± ½±³ ± »³·­­±® Ð¿®¬» Î»´¿½·±²¿¼¿

Û­°»½·º·½¿®

Ò¿¬«®»¦¿ » ®¿¦=± °¿®¿ ¿ ±°»®¿9=± Ü»¾6²¬«®»­ °»®°»¬«¿­ ­»³ ¿¬«¿´·¦¿9=±ò

Ð±­·9=± ½±²¬®¿¬«¿´ ¼± »³·­­±® Ý®»¼±®

Ð±­·9=± ½±²¬®¿¬«¿´ ¼± »³·­­±® Ý®»¼±®

Û­°»½·º·½¿®

Ô¿¾±®¿¬-®·± ßª¿³·´´»® ¼» Ý±­³7¬·½±­ Ô¬¼¿ ðêñðïñîððç êòììèòðìïôçç Îü êòììèòðìïôçç Í·³ ×²¼»¬»®³·²¿¼± Í×Ó ðôðððððð

Ò¿¬«®»¦¿ » ®¿¦=± °¿®¿ ¿ ±°»®¿9=± Ý±²¬¿ ½±®®»²¬» »²¬®» °¿®¬»­ ®»¿´½·±²¿¼¿­ °¿®¿ ¬®¿²­º»®6²½·¿ ¼» ®»½»¾3ª»·­ » °¿¹¿³»²¬±­ô ­»³ ¿¬«¿´·¦¿9=±ò

Ñ¾¶»¬± ½±²¬®¿¬± Ý¿®¿½¬»®·¦¿¼± ½±³± ½±²¬¿ ½±®®»²¬» ½±³ °®¿¦± ·²¼»¬»®³·²¿¼±

Ù¿®¿²¬·¿ » ­»¹«®±­ Ò=± ¸?

Î»­½·­=± ±« »¨¬·²9=± Ò=± ¸?

ïêòî ó ×²º±®³¿9+»­ Í±¾®» ¿­ Ì®¿²­¿9+»­ Ý±³ Ð¿®¬»­ Î»´¿½·±²¿¼¿­

Ð¿®¬» ®»´¿½·±²¿¼¿ Ü¿¬¿
¬®¿²­¿9=±

Ó±²¬¿²¬» »²ª±´ª·¼± 
øÎ»¿·­÷

Í¿´¼± »¨·­¬»²¬» Ó±²¬¿²¬» øÎ»¿·­÷ Ü«®¿9=± Û³°®7­¬·³±
±« ±«¬®± ¬·°± 
¼» ¼·ª·¼¿

Ì¿¨¿ ¼» 
¶«®±­
½±¾®¿¼±­

Ð_Ù×Òßæ îïí ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



Î»­½·­=± ±« »¨¬·²9=± Ò=± ¸?ò

Ù¿®¿²¬·¿ » ­»¹«®±­ Ò=± ¸?ò

Ð±­·9=± ½±²¬®¿¬«¿´ ¼± »³·­­±® Ü»ª»¼±®

Ò¿¬«®»¦¿ » ®¿¦=± °¿®¿ ¿ ±°»®¿9=± Ý±²¬¿ ½±®®»²¬» »²¬®» °¿®¬»­ ®»¿´½·±²¿¼¿­ °¿®¿ ¬®¿²­º»®6²½·¿ ¼» ®»½»¾3ª»·­ » °¿¹¿³»²¬±­ô ­»³ ¿¬«¿´·¦¿9=±ò

Ñ¾¶»¬± ½±²¬®¿¬± ½¿®¿½¬»®·¦¿¼± ½±³± ½±²¬¿ ½±®®»²¬» ½±³ °®¿¦± ·²¼»¬»®³·²¿¼±ò

Î»´¿9=± ½±³ ± »³·­­±® Ý±²¬®±´¿¼¿

Û­°»½·º·½¿®

Ð±­·9=± ½±²¬®¿¬«¿´ ¼± »³·­­±® Ü»ª»¼±®

Ò¿¬«®»¦¿ » ®¿¦=± °¿®¿ ¿ ±°»®¿9=± Ý±²¬¿ ½±®®»²¬» »²¬®» °¿®¬»­ ®»¿´½·±²¿¼¿­ °¿®¿ ¬®¿²­º»®6²½·¿ ¼» ®»½»¾3ª»·­ » °¿¹¿³»²¬±­ô ­»³ ¿¬«¿´·¦¿9=±ò

Û¾»®´» Û¯«·°¿³»²¬±­ » Ð®±½»­­±­ Íñß îçñðìñïçèê ïëòçðëòíêðôéè Îü ïëòçðëòíêðôéè Í·³ ×²¼»¬»®³·²¿¼± Í×Ó ðôðððððð

Û­°»½·º·½¿®

Ñ¾¶»¬± ½±²¬®¿¬± ½¿®¿½¬»®·¦¿¼± ½±³± ½±²¬¿ ½±®®»²¬» ½±³ °®¿¦± ·²¼»¬»®³·²¿¼±ò

Ó«²¼·¿´ Ü·­¬®·¾«·¼±®¿ ¼» Ð®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­«³± ðïñïîñîðïð ïìêòðêëòèçíôïî Îü ïìêòðêëòèçíôïî Í·³ ×²¼»¬»®³·²¿¼± Í×Ó ðôðððððð

Î»­½·­=± ±« »¨¬·²9=± Ò=± ¸?ò

Ù¿®¿²¬·¿ » ­»¹«®±­ Ò=± ¸?ò

Ò¿¬«®»¦¿ » ®¿¦=± °¿®¿ ¿ ±°»®¿9=± Ý±²¬¿ ½±®®»²¬» »²¬®» °¿®¬»­ ®»¿´½·±²¿¼¿­ °¿®¿ ¬®¿²­º»®6²½·¿ ¼» ®»½»¾3ª»·­ » °¿¹¿³»²¬±­ô ­»³ ¿¬«¿´·¦¿9=±ò

Î»­½·­=± ±« »¨¬·²9=± Ò=± ¸?ò

Û­°»½·º·½¿®

Ð±­·9=± ½±²¬®¿¬«¿´ ¼± »³·­­±® Ý®»¼±®

Î»´¿9=± ½±³ ± »³·­­±® Ý±²¬®±´¿¼¿

Ù¿®¿²¬·¿ » ­»¹«®±­ Ò=± ¸?ò

Ñ¾¶»¬± ½±²¬®¿¬± ½¿®¿½¬»®·¦¿¼± ½±³± ½±²¬¿ ½±®®»²¬» ½±³ °®¿¦± ·²¼»¬»®³·²¿¼±

ïêòî ó ×²º±®³¿9+»­ Í±¾®» ¿­ Ì®¿²­¿9+»­ Ý±³ Ð¿®¬»­ Î»´¿½·±²¿¼¿­

Ð¿®¬» ®»´¿½·±²¿¼¿ Ü¿¬¿
¬®¿²­¿9=±

Ó±²¬¿²¬» »²ª±´ª·¼± 
øÎ»¿·­÷

Í¿´¼± »¨·­¬»²¬» Ó±²¬¿²¬» øÎ»¿·­÷ Ü«®¿9=± Û³°®7­¬·³±
±« ±«¬®± ¬·°± 
¼» ¼·ª·¼¿

Ì¿¨¿ ¼» 
¶«®±­
½±¾®¿¼±­

Ð_Ù×Òßæ îïì ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



Î»­½·­=± ±« »¨¬·²9=± Ò=± ¸?ò

Ù¿®¿²¬·¿ » ­»¹«®±­ Ò=± ¸?ò

Ñ¾¶»¬± ½±²¬®¿¬± ½¿®¿½¬»®·¦¿¼± ½±³± ½±²¬¿ ½±®®»²¬» ½±³ °®¿¦± ·²¼»¬»®³·²¿¼±

ÛÞÛÎÔÛ ßÙÎÑÐßÍÌÑÎ×Ô íðñðêñïççð îòîðìòïçèôéï Îü îòîðìòïçèôéï Í·³ ×²¼»¬»®³·²¿¼± Í×Ó ðôðððððð

Û­°»½·º·½¿®

Î»´¿9=± ½±³ ± »³·­­±® Ý±²¬®±´¿¼¿

Ù¿®¿²¬·¿ » ­»¹«®±­ Ò=± ¸?ò

Ñ¾¶»¬± ½±²¬®¿¬± ½¿®¿½¬»®·¦¿¼± ½±³± ½±²¬¿ ½±®®»²¬» ½±³ °®¿¦± ·²¼»¬»®³·²¿¼±ò

Ò¿¬«®»¦¿ » ®¿¦=± °¿®¿ ¿ ±°»®¿9=± Ý±²¬¿ ½±®®»²¬» »²¬®» °¿®¬»­ ®»¿´½·±²¿¼¿­ °¿®¿ ¬®¿²­º»®6²½·¿ ¼» ®»½»¾3ª»·­ » °¿¹¿³»²¬±­ô ­»³ ¿¬«¿´·¦¿9=±ò

Î»­½·­=± ±« »¨¬·²9=± Ò=± ¸?ò

Ý×ß ÚÔÑÎÛÍÌßÔ íïñïîñîððî ïòîèçòîîîôðï Îü ïòîèçòîîîôðï Í·³ ×²¼»¬»®³·²¿¼± Í×Ó ðôðððððð

Ð±­·9=± ½±²¬®¿¬«¿´ ¼± »³·­­±® Ü»ª»¼±®

Î»´¿9=± ½±³ ± »³·­­±® Ý±²¬®±´¿¼¿

Ð±­·9=± ½±²¬®¿¬«¿´ ¼± »³·­­±® Ý®»¼±®

Ù¿®¿²¬·¿ » ­»¹«®±­ Ò=± ¸?ò

Ñ¾¶»¬± ½±²¬®¿¬± ½¿®¿½¬»®·¦¿¼± ½±³± ½±²¬¿ ½±®®»²¬» ½±³ °®¿¦± ·²¼»¬»®³·²¿¼±ò

Ò¿¬«®»¦¿ » ®¿¦=± °¿®¿ ¿ ±°»®¿9=± Ý±²¬¿ ½±®®»²¬» »²¬®» °¿®¬»­ ®»¿´½·±²¿¼¿­ °¿®¿ ¬®¿²­º»®6²½·¿ ¼» ®»½»¾3ª»·­ » °¿¹¿³»²¬±­ô ­»³ ¿¬«¿´·¦¿9=±ò

Î»­½·­=± ±« »¨¬·²9=± Ò=± ¸?ò

Û¾»®´» Þ»´´·²· ðîñðïñïççð ëòíìèòëíèôéé Îü ëòíìèòëíèôéé Í·³ ×²¼»¬»®³·²¿¼± Í×Ó ðôðððððð

Û­°»½·º·½¿®

Î»´¿9=± ½±³ ± »³·­­±® Ý±²¬®±´¿¼¿ ×²¼·®»¬¿

ïêòî ó ×²º±®³¿9+»­ Í±¾®» ¿­ Ì®¿²­¿9+»­ Ý±³ Ð¿®¬»­ Î»´¿½·±²¿¼¿­

Ð¿®¬» ®»´¿½·±²¿¼¿ Ü¿¬¿
¬®¿²­¿9=±

Ó±²¬¿²¬» »²ª±´ª·¼± 
øÎ»¿·­÷

Í¿´¼± »¨·­¬»²¬» Ó±²¬¿²¬» øÎ»¿·­÷ Ü«®¿9=± Û³°®7­¬·³±
±« ±«¬®± ¬·°± 
¼» ¼·ª·¼¿

Ì¿¨¿ ¼» 
¶«®±­
½±¾®¿¼±­

Ð_Ù×Òßæ îïë ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



Ò¿¬«®»¦¿ » ®¿¦=± °¿®¿ ¿ ±°»®¿9=± Ê»²¼¿­ »º»¬«¿¼¿­ ¼«®¿²¬» îðïçò

Ð±­·9=± ½±²¬®¿¬«¿´ ¼± »³·­­±® Ý®»¼±®

Û­°»½·º·½¿®

Î»­½·­=± ±« »¨¬·²9=± Ò=± ¸?ò

Î»´¿9=± ½±³ ± »³·­­±® Ý±²¬®±´¿¼¿

Ñ¾¶»¬± ½±²¬®¿¬± Ê»²¼¿ ¼» ³»®½¿¼±®·¿­

Ù¿®¿²¬·¿ » ­»¹«®±­ Í·³

Ó«²¼·¿´ Ü·­¬®·¾«·¼±®¿ ¼» Ð®±¼«¬±­ ¼» Ý±²­«³± ðïñðïñîðïë ïíêòëèíòìïïôèí Îü ìëòðïðòíëìôëï Í·³ ï ¿²±ò Ò]Ñ ðôðððððð

Î»´¿9=± ½±³ ± »³·­­±® Ý±²¬®±´¿¼¿

ÓÑÒÌÛ ÓßÙÎW ðîñðçñïçèê íïòéðëòéìëôëè Îü íïòéðëòéìëôëè Í·³ ×²¼»¬»®³·²¿¼± Í×Ó ðôðððððð

Î»´¿9=± ½±³ ± »³·­­±® Ý±²¬®±´¿¼¿

Û­°»½·º·½¿®

Ò¿¬«®»¦¿ » ®¿¦=± °¿®¿ ¿ ±°»®¿9=± Ý±²¬¿ ½±®®»²¬» »²¬®» °¿®¬»­ ®»¿´½·±²¿¼¿­ °¿®¿ ¬®¿²­º»®6²½·¿ ¼» ®»½»¾3ª»·­ » °¿¹¿³»²¬±­ô ­»³ ¿¬«¿´·¦¿9=±ò

Ð±­·9=± ½±²¬®¿¬«¿´ ¼± »³·­­±® Ý®»¼±®

Ð±­·9=± ½±²¬®¿¬«¿´ ¼± »³·­­±® Ü»ª»¼±®

Û­°»½·º·½¿®

Û¾»®´» Û¯«·°¿³»²¬±­ » Ð®±½»­­±­ Íñß ðïñðïñîðïë êòðêëôéï ð Í·³ ï ¿²±ò Ò]Ñ ðôðððððð

Ò¿¬«®»¦¿ » ®¿¦=± °¿®¿ ¿ ±°»®¿9=± Ý±²¬¿ ½±®®»²¬» »²¬®» °¿®¬»­ ®»¿´½·±²¿¼¿­ °¿®¿ ¬®¿²­º»®6²½·¿ ¼» ®»½»¾3ª»·­ » °¿¹¿³»²¬±­ô ­»³ ¿¬«¿´·¦¿9=±ò

Ñ¾¶»¬± ½±²¬®¿¬± ½¿®¿½¬»®·¦¿¼± ½±³± ½±²¬¿ ½±®®»²¬» ½±³ °®¿¦± ·²¼»¬»®³·²¿¼±ò

Ù¿®¿²¬·¿ » ­»¹«®±­ Ò=± ¸?ò

Î»­½·­=± ±« »¨¬·²9=± Ò=± ¸?ò

ïêòî ó ×²º±®³¿9+»­ Í±¾®» ¿­ Ì®¿²­¿9+»­ Ý±³ Ð¿®¬»­ Î»´¿½·±²¿¼¿­

Ð¿®¬» ®»´¿½·±²¿¼¿ Ü¿¬¿
¬®¿²­¿9=±

Ó±²¬¿²¬» »²ª±´ª·¼± 
øÎ»¿·­÷

Í¿´¼± »¨·­¬»²¬» Ó±²¬¿²¬» øÎ»¿·­÷ Ü«®¿9=± Û³°®7­¬·³±
±« ±«¬®± ¬·°± 
¼» ¼·ª·¼¿

Ì¿¨¿ ¼» 
¶«®±­
½±¾®¿¼±­

Ð_Ù×Òßæ îïê ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



Î»­½·­=± ±« »¨¬·²9=± Ò=± ¸?ò

Ò¿¬«®»¦¿ » ®¿¦=± °¿®¿ ¿ ±°»®¿9=± Ê»²¼¿­ »º»¬«¿¼¿­ »³ îðïçò

Ð±­·9=± ½±²¬®¿¬«¿´ ¼± »³·­­±® Ý®»¼±®

Û­°»½·º·½¿®

Ù¿®¿²¬·¿ » ­»¹«®±­ Í·³

Ñ¾¶»¬± ½±²¬®¿¬± Ê»²¼¿ ¼» ³»®½¿¼±®·¿

ïêòî ó ×²º±®³¿9+»­ Í±¾®» ¿­ Ì®¿²­¿9+»­ Ý±³ Ð¿®¬»­ Î»´¿½·±²¿¼¿­

Ð¿®¬» ®»´¿½·±²¿¼¿ Ü¿¬¿
¬®¿²­¿9=±

Ó±²¬¿²¬» »²ª±´ª·¼± 
øÎ»¿·­÷

Í¿´¼± »¨·­¬»²¬» Ó±²¬¿²¬» øÎ»¿·­÷ Ü«®¿9=± Û³°®7­¬·³±
±« ±«¬®± ¬·°± 
¼» ¼·ª·¼¿

Ì¿¨¿ ¼» 
¶«®±­
½±¾®¿¼±­

Ð_Ù×Òßæ îïé ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ïêòí ó ×¼»²¬·º·½¿9=± Ü¿­ Ó»¼·¼¿­ Ì±³¿¼¿­ Ð¿®¿ Ì®¿¬¿® ¼» Ý±²º´·¬±­ ¼» ×²¬»®»­­»­ Û Ü»³±²­¬®¿9=± ¼± Ý¿®?¬»®

Û­¬®·¬¿³»²¬» Ý±³«¬¿¬·ª± Ü¿­ Ý±²¼·9+»­ Ð¿½¬«¿¼¿­ ±« ¼± Ð¿¹¿³»²¬± Ý±³°»²­¿¬-®·± ß¼»¯«¿¼±

 

     ¿ò ·¼»²¬·º·½¿® ¿­ ³»¼·¼¿­ ¬±³¿¼¿­ °¿®¿ ¬®¿¬¿® ¼» ½±²º´·¬±­ ¼» ·²¬»®»­­»å  

ß­ ¬®¿²­¿9+»­ »²¬®» ¿ Ý±³°¿²¸·¿ » ¿­ °¿®¬»­ ®»´¿½·±²¿¼¿­ ±¾»¼»½»³ ¿± ¯«» 
¼»¬»®³·²¿ ± ¿®¬·¹± îìë ¼¿ Ô»· êòìðìñéê ¼¿ Ô»· ¼¿­ Í±½·»¼¿¼»­ ß²,²·³¿­ô ½±³± 
º±®³¿ ¼» ´·¼¿® ½±³ ±­ ½±²º´·¬±­ ¼» ·²¬»®»­­»­ » ½±³± ¬®¿¬¿® Í«¾­·¼·?®·¿­ô Ý±´·¹¿¼¿­ 
» Ý±²¬®±´¿¼¿­ò  

ß Ü·®»¬±®·¿ Û¨»½«¬·ª¿ » ¬±¼±­ ±­ ½±´¿¾±®¿¼±®»­ ¼¿ »³°®»­¿ »­¬=± ½±³°®±³»¬·¼±­ 
½±³ ± Ý-¼·¹± ¼» Ý±²¼«¬¿ W¬·½¿ ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ô ¯«» °®»ª·²» ¿ Ý±³°¿²¸·¿ ½±²¬®¿ 
¯«¿´¯«»® ¬±³¿¼¿ ¼» ¼»½·­=± ̄ «» °±­­¿ ±½¿­·±²¿® ½±²º´·¬± ¼» ·²¬»®»­­»­ò ß­­·³ô ¬±¼¿­ 
¿­ ±°»®¿9+»­ ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ô »­°»½·¿´³»²¬» ¿¯«»´¿­ ¯«» »²ª±´ª»³ °¿®¬»­ 
®»´¿½·±²¿¼¿­ô ¼»ª»³ ­»® ­«¾³»¬·¼¿­ @ ß¼³·²·­¬®¿9=±ò 
  
Û³ ½±²º±®³·¼¿¼» ½±³ ¿ Ô»· ¼» Í±½·»¼¿¼» °±® ß9+»­ô ¯«¿´¯«»® ³»³¾®± ¼± Ý±²­»´¸± 
¼» ß¼³·²·­¬®¿9=± ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ »­¬¿ ·³°»¼·¼± ¼» ª±¬¿® »³ ¯«¿´¯«»® ¿­­»³¾´»·¿ ±« 
®»«²·=± ¼± Ý±²­»´¸±ô ±« ¼» ¿¬«¿® »³ ̄ «¿´¯«»® ±°»®¿9=± ±« ²»¹-½·±­ ²±­ ̄ «¿·­ ¬»²¸¿ 
·²¬»®»­­»­ ½±²º´·¬¿²¬»­ ½±³ ±­ ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ô ¾»³ ½±³± ²±­ ½¿­±­ ¼» 
®»»­¬®«¬«®¿9+»­ ­±½·»¬?®·¿­ »²ª±´ª»²¼± °¿®¬»­ ®»´¿½·±²¿¼¿­  ¿ ß¼³·²·­¬®¿9=± ¼¿ 
Ý±³°¿²¸·¿ ¿­­»¹«®¿ ¯«» ­»®? ¼¿¼± ¬®¿¬¿³»²¬± »¯«·¬¿¬·ª± °¿®¿ ¬±¼±­ ±­ ­»«­ 
¿½·±²·­¬¿­ ¿¬®¿ª7­ ¼¿ ¿°®±ª¿9=± °±® ³»·± ¿­­»³¾´»·¿­ò 
  

¾ò Ü»³±²­¬®¿® ± ½¿®?¬»® »­¬®·¬¿³»²¬» ½±³«¬¿¬·ª± ¼¿­ ½±²¼·9+»­ °¿½¬«¿¼¿­ ±« 
°¿¹¿³»²¬± ½±³°»²­¿¬-®·± ¿¼»¯«¿¼±ò 

 
Ñ­ ­¿´¼±­ ¼» ¿¬·ª±­ » °¿­­·ª±­ »³ íï ¼» ¼»¦»³¾®± ¼» îðïç » îðïèô ¿­­·³ ½±³± ¿­ 
¬®¿²­¿9+»­ ¯«» ·²º´«»²½·¿®¿³ ±­ ®»­«´¬¿¼±­ ¼±­ °»®3±¼±­ô ®»´¿¬·ª±­ ¿ ±°»®¿9+»­ »²¬®» 
¿ ½±²¬®±´¿¼±®¿ ­«¿­ ½±²¬®±´¿¼¿­ » °¿®¬»­ ®»´¿½·±²¿¼¿­ô ¼»½±®®»³ ¼» ¬®¿²­¿9+»­ ¼» 
¿­°»½¬±­ º·²¿²½»·®±­ô ½±³»®½·¿·­ » ±°»®¿½·±²¿·­ò 
 
ß­ ¬®¿²­¿9+»­ ½±³»®½·¿·­ ¼» ½±³°®¿ » ª»²¼¿ ¼» °®±¼«¬±­ô ³¿¬7®·¿­ó°®·³¿­ » 
½±²¬®¿¬¿9=± ¼» ­»®ª·9±­ ­=± ®»¿´·¦¿¼¿­ »³ ½±²¼·9+»­ »­°»½3º·½¿­ ¿½±®¼¿¼¿­ »²¬®» ¿­ 
»³°®»­¿­ ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ » ´»ª¿³ »³ ½±²­·¼»®¿9=± ±­ ª±´«³»­ ¼» ±°»®¿9+»­ô ¿ 
°»®·±¼·½·¼¿¼» ¼¿­ ¬®¿²­¿9+»­ » ¿ ­»¹³»²¬¿9=± ¼± °®±½»­­± ·²¬»®²± ¼» °®±¼«9=± 
¼»²¬®± ¼± ¹®«°±ò Ì¿·­ ¬®¿²­¿9+»­ô ¼¿¼¿­ ¿­ ­«¿­ ½¿®¿½¬»®3­¬·½¿­ »­°»½3º·½¿­ô ²=± ­=± 
½±³°¿®?ª»·­ @­ ¬®¿²­¿9+»­ ®»¿´·¦¿¼¿­ ½±³ ¬»®½»·®±­ ²=± ®»´¿½·±²¿¼±­ò 
 
Ì±¼¿­ ¿­ ¬®¿²­¿9+»­ »²¬®» ¿­ »³°®»­¿­ ½±²¬®±´¿¼±®¿ » ½±²¬®±´¿¼¿­ º±®¿³ »´·³·²¿¼¿­ 
²¿­ ·²º±®³¿9+»­ ½±²¬?¾»·­ ½±²­±´·¼¿¼¿­ò 
 
Ñ­ °®·²½·°¿·­ ­¿´¼±­ ¼» ¿¬·ª±­ » °¿­­·ª±­ ¯«» ¾»³ ½±³± ±­ ª¿´±®»­ ¼¿­ ¬®¿²­¿9+»­ 
®»¹·­¬®¿¼¿­ ²± ®»­«´¬¿¼± »²¬®» ½±²¬®±´¿¼±®¿ » ½±²¬®±´¿¼¿­ » °¿®¬»­ ®»´¿½·±²¿¼¿­ »­¬=± 
¼»³±²­¬®¿¼±­ ¿ ­»¹«·®æ 
 
 
 

Ð_Ù×Òßæ îïè ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ïêòí ó ×¼»²¬·º·½¿9=± Ü¿­ Ó»¼·¼¿­ Ì±³¿¼¿­ Ð¿®¿ Ì®¿¬¿® ¼» Ý±²º´·¬±­ ¼» ×²¬»®»­­»­ Û Ü»³±²­¬®¿9=± ¼± Ý¿®?¬»®

Û­¬®·¬¿³»²¬» Ý±³«¬¿¬·ª± Ü¿­ Ý±²¼·9+»­ Ð¿½¬«¿¼¿­ ±« ¼± Ð¿¹¿³»²¬± Ý±³°»²­¿¬-®·± ß¼»¯«¿¼±

 
 
Ý±²º±®³» ¼·ª«´¹¿¼± ²¿ ²±¬¿ »¨°´·½¿¬·ª¿ ïíô °¿®¬» ¼±­ ª¿´±®»­ »³ ¿¾»®¬± ¶«²¬± ¿ 
Ó«²¼·¿´ ß®¹»²¬·²¿ º±· ½¿°·¬¿´·¦¿¼±ò 

 
 

 
 

Ð_Ù×Òßæ îïç ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ïêòí ó ×¼»²¬·º·½¿9=± Ü¿­ Ó»¼·¼¿­ Ì±³¿¼¿­ Ð¿®¿ Ì®¿¬¿® ¼» Ý±²º´·¬±­ ¼» ×²¬»®»­­»­ Û Ü»³±²­¬®¿9=± ¼± Ý¿®?¬»®

Û­¬®·¬¿³»²¬» Ý±³«¬¿¬·ª± Ü¿­ Ý±²¼·9+»­ Ð¿½¬«¿¼¿­ ±« ¼± Ð¿¹¿³»²¬± Ý±³°»²­¿¬-®·± ß¼»¯«¿¼±

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

Ü»¾6²¬«®»­ ¿ ®»½»¾»® 
Û³ ïí ¼» ¼»¦»³¾®± ¼» îðïí ¿ Ý±³°¿²¸·¿ ¿¼¯«·®·« ¼»¾6²¬«®»­ »³·¬·¼¿­ °»´¿ Ø»®½«´»­ Íòß ²± 
³±²¬¿²¬» ¼» Îü íèçòððéô ¯«» º±®¿³ ­«¾­½®·¬¿­ ²± ­»« ¬±¬¿´ô ½±²º±®³» ¼»­½®·¬± ²¿ ²±¬¿ »¨°´·½¿¬·ª¿ 
ïîò  
 
ß¬·ª±­ » °¿­­·ª±­ °±® ½±²¬¿ ½±®®»²¬» 
ß­ ¬®¿²­¿9+»­ ½±³ ¿­ »³°®»­¿­ ½±²¬®±´¿¼¿­ ®»º»®»³ó­» ¿ ¬®¿²­º»®6²½·¿­ ¼» ²«³»®?®·±­ ²¿ 
³±¼¿´·¼¿¼» ¼» ½±²¬¿ ½±®®»²¬» »²¬®» ¿­ »³°®»­¿­ » ®¿¬»·± ¼» ¼»­°»­¿­ô ¬®¿·­ ¬®¿²­¿9+»­ ²=± ­±º®»³ 
®»³«²»®¿9=± » °±­­«»³ °®¿¦± ¼» ®»¿´·¦¿9=± ·²¼»¬»®³·²¿¼±ò 
 
øö÷ ¿­ ¬®¿²­¿9+»­ ½±³ ¿­ °¿®¬»­ ®»´¿½·±²¿¼¿­ » ½±²¬®±´¿¼¿­ ²± »¨¬»®·±® ­±º®»³ ª¿®·¿9=± ½¿³¾·¿´ » 
°±­­«»³ °®¿¦± ¼» ®»¿´·¦¿9=± ·²¼»¬»®³·²¿¼±ò 
 
 
  

Ð_Ù×Òßæ îîð ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



ïêòí ó ×¼»²¬·º·½¿9=± Ü¿­ Ó»¼·¼¿­ Ì±³¿¼¿­ Ð¿®¿ Ì®¿¬¿® ¼» Ý±²º´·¬±­ ¼» ×²¬»®»­­»­ Û Ü»³±²­¬®¿9=± ¼± Ý¿®?¬»®

Û­¬®·¬¿³»²¬» Ý±³«¬¿¬·ª± Ü¿­ Ý±²¼·9+»­ Ð¿½¬«¿¼¿­ ±« ¼± Ð¿¹¿³»²¬± Ý±³°»²­¿¬-®·± ß¼»¯«¿¼±

Ý±²¬¿­ ¿ ®»½»¾»® °±® ª»²¼¿­  
Ý±®®»­°±²¼»³ ¿ ª¿´±®»­ ¿ ®»½»¾»® °±® ª»²¼¿ ¼» °®±¼«¬±­ » ­»®ª·9±­ô ­=± ®»¿´·¦¿¼¿­ »³ ½±²¼·9+»­ 
»­°»½3º·½¿­ ¿½±®¼¿¼¿­ »²¬®» ¿­ »³°®»­¿­ ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ò 
 
Ê»²¼¿ ¼» °®±¼«¬±­ » ­»®ª·9±­ 
Ì¿·­ ª¿´±®»­ ½±®®»­°±²¼»³ ¿ ¬®¿²­¿9+»­ ½±³»®½·¿·­ ¼» ª»²¼¿ ¼» °®±¼«¬±­ » ­»®ª·9±­ » ­=± 
®»¿´·¦¿¼¿­ »³ ½±²¼·9+»­ »­°»½3º·½¿­ ¿½±®¼¿¼¿­ »²¬®» ¿­ »³°®»­¿­ò 
 
Ý±³°®¿ ¼» ­»®ª·9±­ 
Ì¿·­ ª¿´±®»­ ½±®®»­°±²¼»³ ¿± ³±²¬¿²¬» ¿ °¿¹¿® ®»º»®»²¬» ¿ ¹¿®¿²¬·¿ ¼» ¿ª¿·­ ½±²º±®³» ½±²¬®¿¬± ̄ «» 
»­¬¿¾»´»½» »³ ½¿­± ¼» ¿¬®¿­± °¿¹¿³»²¬± ¶«®±­ ¼» ïû ¿± ³6­ ³¿·­ ½±®®»9=± °»´± 3²¼·½» ×ÐÝßò  
 
Ý±²¬¿­ ¿ °¿¹¿®  
Ñ ³±²¬¿²¬» ½±®®»­°±²¼» ¿ ½±²¬®¿¬±­ ¼» »³°®7­¬·³±­ ½±³ °¿®¬»­ ®»´¿½·±²¿¼¿­ ¿¬«¿´·¦¿¼¿­ °±® ¶«®±­ 
¼» ïû ¿± ³6­ ³¿·­ ½±®®»9=± °»´± 3²¼·½» ×ÐÝßô ½±³ °®¿¦± ¼» ª»²½·³»²¬± ·²¼»¬»®³·²¿¼±ò 
 
Î»³«²»®¿9=± ¼±­ ¿¼³·²·­¬®¿¼±®»­  
 
Ý±²º±®³» °®»ª·­¬± ²± ½¿°·¬«´± ×××ô ¿®¬ò èf ¼± Û­¬¿¬«¬± Í±½·¿´ô ¿ ¿¼³·²·­¬®¿9=± ¼¿ Ý±³°¿²¸·¿ ½±³°»¬·®? 
¿± Ý±²­»´¸± ¼¿ ß¼³·²·­¬®¿9=± » @ Ü·®»¬±®·¿ô ­»²¼± »­¬»­ ·²ª»­¬·¼±­ ²±­ ­»«­ ½¿®¹±­ ³»¼·¿²¬» 
¿­­·²¿¬«®¿ ¼± ¬»®³± ¼» °±­­»ò  
 
Ñ Ý±²­»´¸± ¼¿ ß¼³·²·­¬®¿9=± 7 »´»·¬± °»´¿ ß­­»³¾´»·¿ Ù»®¿´ » ¬»³ ³¿²¼¿¬± ¼» ï ø«³÷ ¿²±ô ­»²¼± 
°»®³·¬·¼¿ ¿ ®»»´»·9=±ò 
 
ß Ü·®»¬±®·¿ 7 »´»·¬¿ » ±« ¼»­¬·¬«3¼¿ °»´¿ Ý±²­»´¸± ¼¿ ß¼³·²·­¬®¿9=± » ¬»³ ³¿²¼¿¬± ¼» ï ø«³÷ ¿²±ô 
­»²¼± °»®³·¬·¼¿ ¿ ®»»´»·9=±ò 
 
ß ß­­»³¾´»·¿ Ù»®¿´ Ñ®¼·²?®·¿ ®»¿´·¦¿¼¿ »³ îç ¼» ¿¾®·´ ¼» îðïç ¿°®±ª±« ´·³·¬» ¼» ®»³«²»®¿9=± ¿²«¿´ 
¹´±¾¿´ °¿®¿ ±­ ¿¼³·²·­¬®¿¼±®»­ ²± ª¿´±® ¼» Îü êòðîéô ½±®®·¹·¼¿ ¿²«¿´³»²¬» °»´± 3²¼·½» ×ÙÐÓóÚÙÊò 
 
ß ®»³«²»®¿9=± ¼±­ ³»³¾®±­ ¼¿ ¿¼³·²·­¬®¿9=± 7 ¼»º·²·¼¿ »³ ®»«²·=± ¼± Ý±²­»´¸± ¼» ¿¼³·²·­¬®¿9=± 
´»ª¿²¼± »³ ½±²¬¿ ¿ º«²9=± »¨»®½·¼¿ °»´± »¨»½«¬·ª±ô ¬¿´ ª¿´±® 7 ½±³°±­¬± °±® ª»®¾¿­ ¯«» ·²½´«»³ 
®»³«²»®¿9=± º·¨¿ » ª¿®·?ª»´ò  
 
Ñ ³±²¬¿²¬» ¹´±¾¿´ ¼¿ ®»³«²»®¿9=± ¼±­ ³»³¾®±­ ¼± Ý±²­»´¸± » ¼¿ Ü·®»¬±®·¿ »­¬¿¬«¬?®·¿ »³ íï ¼» 
¼»¦»³¾®± ¼» îðïç º±· ¼» Îü îòíîë øÎü îòéèé »³ îðïè÷ô » Îü îòëçí ¯«¿²¼± ­±³¿²¼± ½±³ ¿­ 
®»³«²»®¿9+»­ ·²¼·®»¬¿­ » ²± ½±²­±´·¼¿¼± »³ íï ¼» ¼»¦»³¾®± ¼» îðïç º±· ¼» Îü ìòíèç øÎü ìòíêï »³ 
îðïè÷ò 
 
ß ®»³«²»®¿9=± ¼¿ ¼·®»¬±®·¿ ²=± »­¬¿¬«¬?®·¿ »³ íï ¼» ¼»¦»³¾®± ¼» îðïç º±· ¼» Îü ëïï øÎü îðê »³ 
îðïè÷ 7 ²± ½±²­±´·¼¿¼± »³ íï ¼» ¼»¦»³¾®± ¼» îðïç º±· ¼» Îü ïòîîð øÎü éïç »³ îðïè÷ò  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ð_Ù×Òßæ îîï ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î
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Ð_Ù×Òßæ îîî ¼» îëð
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îîñðíñîðïí ìíòéçìòïðëôïè îòìèðòîêð ð îòìèðòîêð

Ì·°± ¼» ½¿°·¬¿´ Ý¿°·¬¿´ ×²¬»¹®¿´·¦¿¼±

ïéòï ó ×²º±®³¿9+»­ Í±¾®» Ñ Ý¿°·¬¿´ Í±½·¿´

Ü¿¬¿ ¼¿ ¿«¬±®·¦¿9=± ±« 
¿°®±ª¿9=± Ê¿´±® ¼± ½¿°·¬¿´ øÎ»¿·­÷ Ð®¿¦± ¼» ·²¬»¹®¿´·¦¿9=±

Ï«¿²¬·¼¿¼» ¼» ¿9+»­ 
±®¼·²?®·¿­ øË²·¼¿¼»­÷

Ï«¿²¬·¼¿¼» ¼» ¿9+»­ 
°®»º»®»²½·¿·­ øË²·¼¿¼»­÷

Ï«¿²¬·¼¿¼» ¬±¬¿´ ¼» ¿9+»­ 
øË²·¼¿¼»­÷

Ð_Ù×Òßæ îîí ¼» îëð
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Justificativa para o não preenchimento do quadro:

ïéòî ó ß«³»²¬±­ ¼± Ý¿°·¬¿´ Í±½·¿´

Ð_Ù×Òßæ îîì ¼» îëð

Ú±®³«´?®·± ¼» Î»º»®6²½·¿ ó îðîð ó ÓËÒÜ×ßÔ Íòßò ó ÐÎÑÜËÌÑÍ ÜÛ ÝÑÒÍËÓÑ Ê»®­=± æ î



îîñðíñîðïí îçéòêíïòîïí ð îçéòêíïòîïí îòìèðòîêð ð îòìèðòîêð

Ù®«°¿³»²¬±

ïéòí ó ×²º±®³¿9+»­ Í±¾®» Ü»­¼±¾®¿³»²¬±­ô Ù®«°¿³»²¬±­ Û Þ±²·º·½¿9+»­ ¼» ß9+»­

Ï«¿²¬·¼¿¼» ¼» ¿9+»­ ¿²¬»­ ¼¿ ¿°®±ª¿9=± øË²·¼¿¼»­÷ Ï«¿²¬·¼¿¼» ¼» ¿9+»­ ¼»°±·­ ¼¿ ¿°®±ª¿9=± øË²·¼¿¼»­÷

Ü¿¬¿
¿°®±ª¿9=±

Ï«¿²¬·¼¿¼» ¿9+»­ 
±®¼·²?®·¿­

Ï«¿²¬·¼¿¼» ¿9+»­ 
°®»º»®»²½·¿·­ Ï«¿²¬·¼¿¼» ¬±¬¿´ ¿9+»­

Ï«¿²¬·¼¿¼» ¿9+»­ 
±®¼·²?®·¿­

Ï«¿²¬·¼¿¼» ¿9+»­ 
°®»º»®»²½·¿·­ Ï«¿²¬·¼¿¼» ¬±¬¿´ ¿9+»­

Ð_Ù×Òßæ îîë ¼» îëð
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Ð_Ù×Òßæ îîê ¼» îëð
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ïéòë ó Ñ«¬®¿­ ×²º±®³¿9+»­ Î»´»ª¿²¬»­
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Ð_Ù×Òßæ îîé ¼» îëð
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Î»­¹¿¬?ª»´ Ò=±

Ý±²¼·9+»­ °¿®¿ ¿´¬»®¿9=± ¼±­ 
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ª¿´±®»­ ³±¾·´·?®·±­

²=± ¸?

Ø·°-¬»­»­ ¼» ®»­¹¿¬» » º-®³«´¿ 
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Ñ«¬®¿­ ½¿®¿½¬»®3­¬·½¿­ 
®»´»ª¿²¬»­
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Û­°7½·» ¼» ¿9+»­ ±« ÝÜß Ñ®¼·²?®·¿

Ý±²ª»®­·¾·´·¼¿¼» Ò=±

Ì¿¹ ¿´±²¹ ïððôðððððð

Ü·®»·¬± ¿ ª±¬± Ð´»²±
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Ð_Ù×Òßæ îîè ¼» îëð
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Ð_Ù×Òßæ îíð ¼» îëð
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íðñðêñîðïé ß9+»­ Ñ®¼·²?®·¿ Þ±´­¿ ÞÓúÚÞÑÊÛÍÐß Íòßò ó Þ±´­¿ ¼» 
Ê¿´±®»­ô Ó»®½¿¼±®·¿­ » Ú«¬«®±­

ïòêðéòéïï ïìôèð ïîôðð Îü °±® Ë²·¼¿¼» ïíôðç

íïñðíñîðïé ß9+»­ Ñ®¼·²?®·¿ Þ±´­¿ ÞÓúÚÞÑÊÛÍÐß Íòßò ó Þ±´­¿ ¼» 
Ê¿´±®»­ô Ó»®½¿¼±®·¿­ » Ú«¬«®±­

èîïòëîì ïìôðð ïðôëî Îü °±® Ë²·¼¿¼» ïïôçð

íïñïîñîðïé ß9+»­ Ñ®¼·²?®·¿ Þ±´­¿ ÞÓúÚÞÑÊÛÍÐß Íòßò ó Þ±´­¿ ¼» 
Ê¿´±®»­ô Ó»®½¿¼±®·¿­ » Ú«¬«®±­

ïòîéèòçêé îíôçé ïéôçè Îü °±® Ë²·¼¿¼» îðôìç

íðñðçñîðïé ß9+»­ Ñ®¼·²?®·¿ Þ±´­¿ ÞÓúÚÞÑÊÛÍÐß Íòßò ó Þ±´­¿ ¼» 
Ê¿´±®»­ô Ó»®½¿¼±®·¿­ » Ú«¬«®±­

èíèòðëç ïéôçç ïíôîð Îü °±® Ë²·¼¿¼» ïëôíç

Û¨»®½3½·± ­±½·¿´ íïñïîñîðïé

Ì®·³»­¬®» Ê¿´±® Ó±¾·´·?®·± Û­°7½·» Ý´¿­­» Ó»®½¿¼± Û²¬·¼¿¼» ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª¿
Ê±´«³» º·²¿²½»·®± 
²»¹±½·¿¼± øÎ»¿·­÷

Ê¿´±® ³¿·±® ½±¬¿9=± 
øÎ»¿·­÷

Ê¿´±® ³»²±® ½±¬¿9=± 
øÎ»¿·­÷ Ú¿¬±® ½±¬¿9=±

Ê¿´±® ³7¼·¿ 
½±¬¿9=± øÎ»¿·­÷

íðñðêñîðïè ß9+»­ Ñ®¼·²?®·¿ Þ¿´½=±
Ñ®¹¿²·¦¿¼±

ÞÓúÚÞÑÊÛÍÐß Íòßò ó Þ±´­¿ ¼» 
Ê¿´±®»­ô Ó»®½¿¼±®·¿­ » Ú«¬«®±­

ïòðëçòìêð îïôëð ïéôðð Îü °±® Ë²·¼¿¼» îðôîð

íðñðçñîðïè ß9+»­ Ñ®¼·²?®·¿ Þ¿´½=±
Ñ®¹¿²·¦¿¼±

ÞÓúÚÞÑÊÛÍÐß Íòßò ó Þ±´­¿ ¼» 
Ê¿´±®»­ô Ó»®½¿¼±®·¿­ » Ú«¬«®±­

éííòèïí îëôíð îðôðð Îü °±® Ë²·¼¿¼» îîôíë

íïñïîñîðïè ß9+»­ Ñ®¼·²?®·¿ Þ¿´½=±
Ñ®¹¿²·¦¿¼±

ÞÓúÚÞÑÊÛÍÐß Íòßò ó Þ±´­¿ ¼» 
Ê¿´±®»­ô Ó»®½¿¼±®·¿­ » Ú«¬«®±­

éëêòìëð îèôðð îìôðð Îü °±® Ë²·¼¿¼» îêôíî

íïñðíñîðïè ß9+»­ Ñ®¼·²?®·¿ Þ¿´½=±
Ñ®¹¿²·¦¿¼±

ÞÓúÚÞÑÊÛÍÐß Íòßò ó Þ±´­¿ ¼» 
Ê¿´±®»­ô Ó»®½¿¼±®·¿­ » Ú«¬«®±­

ïòðîïòíèç îîôçç ïçôðð Îü °±® Ë²·¼¿¼» îïôîë

Û¨»®½3½·± ­±½·¿´ íïñïîñîðïè

Ì®·³»­¬®» Ê¿´±® Ó±¾·´·?®·± Û­°7½·» Ý´¿­­» Ó»®½¿¼± Û²¬·¼¿¼» ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª¿
Ê±´«³» º·²¿²½»·®± 
²»¹±½·¿¼± øÎ»¿·­÷

Ê¿´±® ³¿·±® ½±¬¿9=± 
øÎ»¿·­÷

Ê¿´±® ³»²±® ½±¬¿9=± 
øÎ»¿·­÷ Ú¿¬±® ½±¬¿9=±

Ê¿´±® ³7¼·¿ 
½±¬¿9=± øÎ»¿·­÷

íðñðêñîðïç ß9+»­ Ñ®¼·²?®·¿ Þ¿´½=±
Ñ®¹¿²·¦¿¼±

ÞÓúÚÞÑÊÛÍÐß Íòßò ó Þ±´­¿ ¼» 
Ê¿´±®»­ô Ó»®½¿¼±®·¿­ » Ú«¬«®±­

çïîòììë íìôðð îçôíë Îü °±® Ë²·¼¿¼» íïôéè

íïñðíñîðïç ß9+»­ Ñ®¼·²?®·¿ Þ¿´½=±
Ñ®¹¿²·¦¿¼±

ÞÓúÚÞÑÊÛÍÐß Íòßò ó Þ±´­¿ ¼» 
Ê¿´±®»­ô Ó»®½¿¼±®·¿­ » Ú«¬«®±­

ïòìíîòíèé íîôïì îêôîð Îü °±® Ë²·¼¿¼» îèôìé

íïñïîñîðïç ß9+»­ Ñ®¼·²?®·¿ Þ¿´½=±
Ñ®¹¿²·¦¿¼±

ÞÓúÚÞÑÊÛÍÐß Íòßò ó Þ±´­¿ ¼» 
Ê¿´±®»­ô Ó»®½¿¼±®·¿­ » Ú«¬«®±­

ïòðéëòìçé íéôðð íìôèð Îü °±® Ë²·¼¿¼» íëôéè

íðñðçñîðïç ß9+»­ Ñ®¼·²?®·¿ Þ¿´½=±
Ñ®¹¿²·¦¿¼±

ÞÓúÚÞÑÊÛÍÐß Íòßò ó Þ±´­¿ ¼» 
Ê¿´±®»­ô Ó»®½¿¼±®·¿­ » Ú«¬«®±­

ïòíèëòííé íéôðð íîôðê Îü °±® Ë²·¼¿¼» íìôèï

Û¨»®½3½·± ­±½·¿´ íïñïîñîðïç
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²»¹±½·¿¼± øÎ»¿·­÷

Ê¿´±® ³¿·±® ½±¬¿9=± 
øÎ»¿·­÷

Ê¿´±® ³»²±® ½±¬¿9=± 
øÎ»¿·­÷ Ú¿¬±® ½±¬¿9=±

Ê¿´±® ³7¼·¿ 
½±¬¿9=± øÎ»¿·­÷
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